CH RISTENS E N STATSAUTORISERET CVR:

REVISIONSAKTIESELSKAB
KJZARULFF
@STBANEGADE 123 E-MAIL:
2100 KGBENHAVN @ WEB:

KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S

Gl. Kege Landevej 515, 2650 Hvidovre

CVR-nr. 825537 11

Arsrapport

1. januar - 31. december 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 24. juni 2024.

Tage Reher Christensen
Dirigent

159156 41

33301515

CK@CK.DK
WWW.CK.DK

@ Nex]ié Q 3) REVISORGRUPPEN DANMARK

International

This document has esignatur Agreement-1D: 0665{7HKSMq251888717



(2_

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal
Ledelsesberetning
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Resultatopgerelse 10
Balance 11
Egenkapitalopgerelse 13
Pengestromsopgerelse 14
Noter 15
Anvendt regnskabspraksis 20

180750

This document has esignatur Agreement-1D: 0665{7HKSMq251888717



(2_

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 24. juni 2024

Direktion

Jesper Wichman Larsen
Direktor

Bestyrelse

Poul Balling Serensen Peter Rassing Jesper Wichmand Larsen
Formand

Lene Vingaard Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. juni 2024

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S
Gl. Kage Landevej 515
2650 Hvidovre

Telefon: 36786088

CVR-nr. 82553711
Stiftet: 14. juni 1977
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Poul Balling Serensen, Formand
Peter Rassing
Jesper Wichmand Larsen

Lene Vingaard Larsen

Jesper Wichman Larsen, Direktor
Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostbanegade 123
2100 Kgbenhavn @

Jesper Larsen Holding A/S
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Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Nettoomsetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Afkast af den investerede kapital

Egenkapitalforrentning
Soliditetsgrad

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.r. t.kr. t.kr.
364427  352.803  340.017 0 0
55.139 59.900 62.847 0 0
1.111 4.983 12.170 4292 5.615
840 956 534 787 754
1.471 6.554 9.876 3314 4.794
176306 171.055  175.180  157.473  148.229
96.991 96.641 95.661 88.655 86.810
-4.228 -5.923 12.543 -5.087 16.922
-90 6.490 -3.252 -4.953 51
4.119 -7.353 -3.540 13.929  -11.243
-199 -6.786 5.751 3.889 5.730
107 102 103 99 86
15,1 17,0 18,5 17,4 16,6

0,3 1,4 3,6 1,4 1,9
2372 257,5 250,8 271,5 299,4
5,0 5,0 13,0 5,0 6,0

1,5 6,7 10,7 3,8 5,6
55,0 56,5 54,6 56,3 58,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

This document has esignatur Agreement-1D: 0665{7HKSMq251888717



(2_

Hovedtal og negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

liditet
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet hovedaktivitet er handel med alle former for byggematerialer til sdvel ”Ger det selv”’ — markedet
som den professionelle og offentlige sektor.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabséret ikke veret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteten har, pa trods af en usikker markedssituation, veret stigende i 2023 i fh.t. 2022. Driften veret
preeget af en leveringssituation af varer med en vesentlig grad af prismessige udsving, samt et generelt
stigende samfundsbaseret omkostningsniveau, hvorfor indtjeningen er dalet. Der er dog stadig realiseret et
tilfredsstillende resultat.

Vasentlige 2ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke vaeret nogen veesentlige @ndringer i aktivitet og ekonomiske forhold.

Beskrivelse af drets resultat sammenholdt med forventningerne

Arets resultat er lavere end oprindeligt forventet. Ud fra galdende konkurrence- og markedsforhold,
betragtes resultatet som tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Selskabet har 1 renteswap pé i alt 10 mio. DKK., som lgber til 2027, renten fastlast til 0,98%.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtruffet haendelser, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling

Der er nogen usikkerhed om den markedsmaessige udvikling i 2024 som konsekvens af renteudvikling og
inflation mv., men for naerverende forventes, pa trods af en lettere vigende aktivitet generelt i samfundet,
aktiviteten og indtjeningen forbedret i 2024.

Korrektion af fejl i tidligere &r

Selskabet har i medfer af analyser af dets varelager konstateret, at dette i tidligere ar har veeret
overvurderet med t. kr. 2.508. Selskabet har korrigeret denne fejl pd primo egenkapitalen og korrigeret
sammenligningstallene 1 overensstemmelse hermed.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

Selskabet har et stort fokus pé at agere som en ansvarlig akter i forhold til social ansvarlighed og i forhold
miljo- og klimapavirkning. Séledes har selskabet ansat flere personer i flex- og lentilskudsordninger,
herunder personer med fysisk og mentalt funktionsnedsettelse.
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Ledelsesberetning

Selskabet handler udelukkende med FSC og PEFC certificeret trae, plader og gulve. Den plast selskabet
anvender er udviklet af 100 procent genbrugsplast, og selskabet arbejder mélrettet pa at sikre at béde
EURO-paller, engangspaller og streer genanvendes efter brug.

Samtlige selskabets gaffeltrucks anvender nu elektricitet som drivkraft i stedet for gas og diesel. Selskabet
pabegynder installeringen af solceller pa bygningerne i maj méned 2024. Det er hensigten, at solcellerne
skal forsyne selskabet, med op mod 100 procent af selskabets forbrug af strem. I den forbindelse bliver der
tillige installeret opladerstandere til biler mv., som vil vare tilgeengelige for selskabets kunder og evrige
besogende. Eventuel resterende overskydende strem vil vi, om muligt, distribuere til elnettet til almen gavn.

Selskabet har indtil nu certificeret mere end tyve ansatte som radgivere i baeredygtige byggematerialer og
planleegger at uddanne flere i 2024.

Selskabet har udviklet en plan for med det mal at skerpe koncernens beredygtighedsprofil, herunder
udvikling af mélsetning for reduktion af klima- og miljepévirkning, ligesom selskabet vil arbejde mélrettet
pa at sikre et storre udvalgt af baeredygtige byggematerialer i sortimentet. Planen blev ivaerksat i 2022 og
har haft positive resultater. Arbejdet med planen fortsatter uanfaegtet.

Selskabets arbejde med henblik pa at optimere hjemmesider og webshop, sda det bliver lettere for
koncernens kunder at finde inspiration til baeredygtigt byggeri og keb af baredygtige byggematerialer
fortsaettes.

Redegorelse for kensmzessig sammensaetning af ledelsen i henhold til drsregnskabslovens § 99 b
Selskabet ansetter, 1 det omfang det er muligt, kvindelige leerlinge, sd kenssammenseatningen bliver mere
ligelig i fremtiden. I de administrative funktioner i bdde temmerhandel og byggemarked, er der en ligelig
kensmassig fordeling.

Andelen af kvinder i selskabets bestyrelse er 25%.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Selskabet vaerner om retten til privatliv og har derfor stort fokus pa at sikre, at kun nedvendige oplysninger
registreres og anvendes sagligt. Selskabet har endnu ikke en formuleret sarskilt politik for dataetik, ligesom
det ikke er besluttet hvornar en saddan skal vaere tradt 1 kraft. Det forventes, at der inden for neer fremtid vil
blive nedsat en arbejdsgruppe med henblik pa at fremkomme med indstillinger til ledelsen saledes, at
ledelsen kan fastleegge en politik dataetik og dataetiske principper.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1

4

Nettoomsetning

Andring 1 lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2023 2022

kr. kr.
364.426.544 352.802.902
4.945.551 10.645.228
-282.676.648 -270.029.641
-31.556.783 -33.518.366
55.138.664 59.900.123
-51.370.898 -51.851.057
-2.656.750 -3.065.861
1.111.016 4.983.205
2.097.960 1.536.061
-1.258.383 -579.745
1.950.593 5.939.521
-479.554 614.466
1.471.039 6.553.987

10
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Balance 31. december

Note

10

Aktiver

Anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Révarer og hjzlpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022

kr. kr.
5.100.013 6.425.301
851.995 2.171.643
47.618 63.056
5.999.626 8.660.000
664.000 660.000
664.000 660.000
6.663.626 9.320.000
93.884.799 89.092.811
93.884.799 89.092.811
40.717.274 38.239.601
16.012.222 25.069.164
1.865.288 2.628.312
283.470 0
14.464.619 4.202.556
2.099.344 1.987.681
75.442.217 72.127.314
315.486 514.691
169.642.502 161.734.816
176.306.128 171.054.816

11

This document has esignatur Agreement-1D: 0665{7HKSMq251888717



(2_

Balance 31. december

Note

11

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

12 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

13

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

14 Neertstiende parter

2023 2022
kr. kr.

626.000 626.000
114.859 235.052
95.250.576 94.779.537
1.000.000 1.000.000
96.991.435 96.640.589
2.340.219 3.219.319
2.109.667 5.218.394
3.345.683 3.166.046
7.795.569 11.603.759
3.823.961 2.827.133
10.021.589 1.791.375
44.680.700 44.653.581
0 1.461.966
12.992.874 12.076.413
71.519.124 62.810.468
79.314.693 74.414.227
176.306.128  171.054.816

12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Renteswap

Regulering varelager tidligere
ar

Skat heraf

Renteswap tidligere &r
Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Arets regulering af
sikringsinstrumenter til

dagsveerdi

Reserve for

Foreslaet ud-

Virksomheds- sikringstrans-  Overfort re- bytte for
kapital aktioner sultat regnskabsiret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
626.000 91.035.194 4.000.000 95.661.194
0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 5.553.987 1.000.000 6.553.987
235.052 0 0 235.052
0 382.075 0 382.075
0 0 -2.508.547 0 -2.508.547
0 0 551.880 0 551.880
0 0 -235.052 0 -235.052
626.000 235.052 94.779.537 1.000.000 96.640.589
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 0 471.039 1.000.000 1.471.039
0 -120.193 0 0 -120.193
626.000 114.859 95.250.576 1.000.000 96.991.435

13
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31.

december

Note

15
16

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Udléan

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld

Afdrag leasinggzld

Betalt udbytte

Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2023
Likvider 31. december 2023

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2023

2023 2022

kr. kr.
1.471.039 6.553.987
2.386.606 -5.546.516
-7.642.865 -5.058.741
-3.785.220 -4.051.270
2.097.961 1.536.061
-1.078.745 -579.745
-1.461.966 -2.827.660
-4.227.970 -5.922.614
-880.842 -229.468
795.000 98.527
-4.000 -60.000

0 6.680.972

-89.842 6.490.031
-999.708 -1.421.693
-2.111.899 -1.931.298
-1.000.000 -4.000.000
8.230.214 0
4.118.607 -7.352.991
-199.205 -6.785.574
514.691 7.300.265
315.486 514.691
315.486 514.691
315.486 514.691
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Nettoomsztning
Segmentoplysninger

Byggemarked,
treelast samt
byggemateriale
i ovrigt I alt
Aktiviteter - primeert segment 364.426.544 364.426.544
Danmark Sverige UK I alt
Geografisk - sekundaert
segment 363.758.008 586.115 82.421 364.426.544
2023 2022
kr. kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Christensen Kjerulff, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 115.000 115.000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 115.000 115.000
115.000 115.000
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 50.192.483 50.716.983
Pensioner 60.000 4.348
Andre omkostninger til social sikring 1.118.415 1.129.726
51.370.898 51.851.057
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 107 102
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 471.039 5.553.987
Disponeret i alt 1.471.039 6.553.987
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Produktionsanlzeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pé athaendede og udrangerede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig veerdi pa

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig veerdi pa

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
13.236.189 13.545.804
687.764 89.528
-57.528 -399.143
13.866.425 13.236.189
-6.810.888 -5.194.234
-1.998.052 -2.015.798
42.528 399.144
-8.766.412 -6.810.888
5.100.013 6.425.301
5.015.386 6.181.848
13.016.409 12.876.469
193.078 139.940
-1.500.000 0
11.709.487 13.016.409
-10.844.766 -9.737.138
-732.726 -1.107.628
720.000 0
-10.857.492 -10.844.766
851.995 2.171.643

0 895.200
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31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
7. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 154.372 154.372
Kostpris 31. december 2023 154.372 154.372
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -91.316 -75.879
Arets afskrivninger -15.438 -15.437
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -106.754 -91.316
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 47.618 63.056
8.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 660.000 600.000
Tilgang i arets lab 4.000 60.000
Kostpris 31. december 2023 664.000 660.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 664.000 660.000
9.  Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023 2.628.312 0
Udskudet skat af arets resultat -763.024 2.628.312
1.865.288 2.628.312

Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver -389.913 834.257
Omsetningsaktiver 2.255.201 1.794.055
1.865.288 2.628.312

Virksomheden har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pé i alt 1.865 t.kr. Skatteaktivet sam-
mensatter sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmeessige forskelle pé 8.479 t.kr.
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31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
10. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgransningsposter, diverse 2.099.344 1.987.681
2.099.344 1.987.681
11. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 3.460.219 4.339.319
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.120.000 -1.120.000
2.340.219 3.219.319
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0

12.

13.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 3.575 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 25.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa

balancedagen udger:

tkr.
Varebeholdninger 93.884
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.717
Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med JWL Invest A/S som er administrationsselskab

og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.
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14.

15.

16.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Jesper Larsen Holding A/S Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nertstaende parter:

Der er labende mellemvarender med Jesper Larsen Holding A/S og JWL Invest A/S, der forrentes
pa markedsvilkar.

Der er indgéet lejeaftale pa markedsvilkar med Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S.

Koncernregnskab

Moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S udarbejder koncernregnskab.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.656.751 3.065.863
Nedskrivninger af omsa&tningsaktiver 0 -4.846.856
Andre finansielle indtegter -2.097.960 -1.536.061
Ovrige finansielle omkostninger 1.078.745 579.745
Swap 120.607 0
Regulering feriepenge 179.637 0
Skat af arets resultat 479.554 -614.466
Regulering lager 0 -2.508.547
Ovrige reguleringer -30.728 313.806
2.386.606 -5.546.516

ZEndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -4.791.988 -8.136.681
Andring i tilgodehavender -3.794.457 5.255.560
ZAndring i leverandergeld og anden gald 943.580 -2.177.620

-7.642.865 -5.058.741
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Arsrapporten for KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S er aflagt i overensstemmelse med édrsregnskabs
lovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemverender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa l&n og afledte finansielle instrumenter, som er
indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-ler pa
tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kur-ser for
den ikke-monetare post.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r 0-20 %
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Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-

vaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ogvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveaerdi pa balancedagen. Borsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes rligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.
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Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Léne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastszettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

24

This document has esignatur Agreement-1D: 0665{7HKSMq251888717



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S solidarisk og ubegrenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgzeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Gealdsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for dret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sndringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi
@ndringer.
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  "signedAtUtc": "2024-06-26T06:54:21.2660704Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",

  "signOrderIds": "251888717",

  "agreementId_0665f7HKSMq251888717": "0665f7HKSMq251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_162b81rQjHR251888717": "162b81rQjHR251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "3d7FiUUcFDXSkcwJGoLG6A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719388632",

  "birthdate": "1953-01-31",

  "exp": "1719392232",

  "iat": "1719388632",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "183f5cb1-cf3c-4c43-ae17-e254bcdc85df",

  "name": "Peter Rassing",

  "nonce": "638549854030548395.NTczMzBhOGEtMjkxMy00NWFlLTk4N2EtNjQxYTM1YWY4YjZhZTE5NTY4YjYtZjIwNy00MjNlLTlmMzEtMjhhODI3NDNjMjY0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e0a5203c-fb69-43ad-9d6d-8049f6cb4fbf",

  "rat": "1719388605",

  "sid": "9376351a-2cba-4fef-aa1d-b30f72752d9b",

  "sub": "e0a5203c-fb69-43ad-9d6d-8049f6cb4fbf",

  "transaction_id": "f39e65eb-d7dc-4992-b146-6f56792c2290",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGJhODlhNjYtM2M1Ny00M2Q4LWIwNjEtMjk1NWJiNjMyZjY2fDAwMDAwMDAzfDFhNjU1ZmRhLWMzYTQtNDJjMy05MmZiLTRiMGUwOTlkZDk5ZXwyNTE4ODg3MTc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-26T07:57:13.283575Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251888717",

  "agreementId_0665f7HKSMq251888717": "0665f7HKSMq251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_162b81rQjHR251888717": "162b81rQjHR251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "OiXMZ4KgTAG-91JuX6_ftQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719335869",

  "birthdate": "1954-01-27",

  "exp": "1719339469",

  "iat": "1719335869",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a11d3e24-06d6-486e-bc58-96e9bec9041c",

  "name": "Poul Balling Sørensen",

  "nonce": "638549326455075957.MjM1ODJmZDctZGYyMS00ZjEzLWE3YjktZTFjNDYxNmM3MWUzMzJmNGFhM2QtNTBlNi00ZDE0LWJjMzEtZWE4NWFmNjE0NzIz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dbe95ae2-d744-49c2-b55c-14ae83e8f337",

  "rat": "1719335845",

  "sid": "943f57b5-2ece-46b2-930e-2d754b827455",

  "sub": "dbe95ae2-d744-49c2-b55c-14ae83e8f337",

  "transaction_id": "08e4b59e-9805-4da1-b294-0c41f1fbf159",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGJhODlhNjYtM2M1Ny00M2Q4LWIwNjEtMjk1NWJiNjMyZjY2fDAwMDAwMDAyfDc2OWFmZDg4LTU5YzctNDdjYi1hZTA4LTJiODExZTRiOTJlMHwyNTE4ODg3MTc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-25T17:17:52.7521568Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",

  "signOrderIds": "251888717",

  "agreementId_0665f7HKSMq251888717": "0665f7HKSMq251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_162b81rQjHR251888717": "162b81rQjHR251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "LJilgYMDvIxd8pkCxIjAZA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719389023",

  "birthdate": "1956-02-17",

  "exp": "1719392624",

  "iat": "1719389024",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "83f027dd-d1e5-477e-874f-8a19e5bcae4f",

  "name": "Tage Christensen",

  "nonce": "638549857977174843.Y2Q2MmNiM2ItYmZjZC00OTcxLWI3YWMtMTI0MjdlNmZkYzhlMWI3ZmM5NGItMDBlMy00NGE1LTllOGQtZDE4MTk2ZGZkY2Jk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "8c42bbd2-6ed4-4e46-9c0a-748318250b4c",

  "rat": "1719388999",

  "sid": "4f38638f-6964-4484-9970-677c66622e42",

  "sub": "8c42bbd2-6ed4-4e46-9c0a-748318250b4c",

  "transaction_id": "46938d94-0c26-4fc0-af74-d873b208ee22",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGJhODlhNjYtM2M1Ny00M2Q4LWIwNjEtMjk1NWJiNjMyZjY2fDAwMDAwMDA3fDRlNzQxMzhjLTE2YTgtNDA4NC05NzQ3LTZlMDUyODEwNTRkOHwyNTE4ODg3MTc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-26T08:03:44.584027Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",

  "signOrderIds": "251888717",

  "agreementId_0665f7HKSMq251888717": "0665f7HKSMq251888717 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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