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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for Knud Larsen
Byggecenter A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 26. februar 2021

Direktion:

Jesper Wichmand Larsen

Bestyrelse:

Poul Balling Serensen Jesper Wichmand Larsen
formand

Lene Vingaard Larsen Peter Rassing
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Den uathaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Knud Larsen Byggecenter A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Knud Larsen Byggecenter A/S for regnskabséret 1. januar 2020 - 31,
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionpategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er
g&ldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efier omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

x  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet cller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven.
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Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. februar 2021
Revisionsfirmaet Niels Harder A/S
CVR nr. 44 68 29 15

Niels Harder

statsautoriseret revisor
MNE nr. 6186

NH/US/1343.2020/10+3
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Selskabsoplysninger

Knud Larsen Byggecenter A/S
GI. Kege Landevej 515
2650 Hvidovre

Telefon 36 78 60 88
CVR.nr.: 82553711
Stiftet: 14. juni 1977
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Poul Balling Serensen (formand)
Jesper Wichmand Larsen

Lene Vingaard Larsen

Peter Rassing

Jesper Wichmand Larsen

Revisionsfirmaet Niels Harder A/S

@stbanegade 3 P
2100 Kebenhavn @.
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Resultatopgerelse:

Broftoforfiensste: ..o s

Driftsresultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA) ..o,
Driftsresultat (EBITA) .......cccocccovvvvnnnnn.
Finansielle poster, netto ....................
Arets resultat .................ccccriii]

Balance:

Balancesum ............coooiiiiiiiii
Egenkapital ..............oooiii.

Pengestromme:

Driftsaktiviter ;.vaimmsassnnnmmmssmne
7R T T R —

Heraf investering i materielle

anlagsaktiver ..o,
Finansieringsaktivitet .......................

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere ...,

Neogletal i %: 1)

Alkeastribgstral (oo msisaiis csanmmmnne
Egenkapitalandel oovmanvmmsnmsnns
Forrentning af egenkapitalen ...............

Side 8
Hoved- og negletal
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

53.785 48.505 46.186 48.874 43.269
5.724 7.920 5.744 12.893 7.069
4.292 5.615 4.756 10.255 4.733
787 754 495 823 1.202
3.314 4,794 4,129 8.383 4.209
157.473 148.229 148.461 145.646 131.238
88.655 86.810 83.687 86.290 82.845
-5.087 16.922 1.218 3.342 21.831
-4.953 51 76 -6.286 -6.365
-4.908 30 -180 -6.225 -6.589
13.929 -11.243 -11.401 8.081 -8.641
99 86 86 82 82
2.8 3.8 3,2 7.4 3,6
56,3 58,6 56,4 59,2 63,1
3,5 5,6 4,9 9,9 9.2

1) Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske F inansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Negletal 2018". For definitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er handel med alle former for byggematerialer til sivel "Ger det selv"-markedet
som den professionelle og offentlige sektor.

Udviklingen i regnskabsiret
Aktiviteten har vearet stigende, men indtjeningen har vaeret faldende.

Udviklingen har varet som forventet, dog har driften af Roskilde varet meget heemmet af Corona-
situationen. Alle dbningsarrangementer matte aflyses og forsamlingsforbud har gjort det meget sveert i
Roskilde-afdelingen.

Veaesentlige 22ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret nogen vasentlige @®ndringer i aktivitet og ekonomiske forhold.

Finansielle risici
Selskabet har 1 renteswap p4 i alt 10 mio. DKK, som leber til 2027, renten fastlést til 0,98%.
I lebet af 2020 er en renteswap pa 21 mio. DKK overfort til et sgsterselskab.

Beskrivelse af drets resultat sammenholdt med forventningerne

Arets resultat er lidt bedre end forventet.

Ud fra geeldende konkurrence- og markedsforhold samt &bning af ny afdeling betragtes resultatet som
tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet haendelser, som har vasentlig indflydelse p& bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling
Som folge af at afdelingen i Roskilde vil vare i normal drift i hele 2021 forventes en foreget indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

I henhold til Arsregnskabslovens §32/§101 er posterne nettoomseetning, andring i lagre, andre
driftsindteegter og eksterne omkostninger sammendraget i posten Bruttofortjeneste.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Leasing

Leasingaftaler vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsverdi af leasingaktivet, hvis
denne kan opgores palideligt pd et velfungerende marked. Er nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingbetalinger pad anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til denne vaerdi. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som virksomhedens evrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overferes til
virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen:

Nettoomszetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urcaliserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapier, gald og transaktioner i fremmed valuta.
Finansielle indtagter og udgifter indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
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Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af egen skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Balancen:

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linewre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler ...............ocooeviiiviiiiint, 10 ar

Driftsmidler ........oooooiiii 5-8ar
Automobiler ... 2-6ar
BAD peovmprmme oo s S e et e mer e mnie 3-5ar

Finansielle anlzegsaktiver
Bersnoterede vaerdipapirer méles til berskurs. Ikke bersnoterede vaerdipapirer males til en salgsvardi baseret
pd beregnet kapitalveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen er hejere end nettorealisationsverdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurrans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Finansielle gzldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestramsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, drets forskydning i likvider samt likvider ved

arets begyndelse og afslutning.

Negletal

Afkastningsgrad Resultat af primaer ordineer drift x 100
Gns. operative aktiver

Egenkapitalandel Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser, ultimo x 100

Passiver 1 alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser
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Resultatopgerelse for dret 2020

Bruttofortjeneste ............cccooooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e,

Personaleomkostninger .................cooviiiiiiiiiiiieean,
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver ............oco.oooveveveenn.

Driftsresultat ...

Faiesielledndbepter wommnsman e

Finansielle omkoStninger ..........ccoovveviveviicviiceeeeeeeeeeeeveea s
Resultat for skat ...............ooeveieeiiiciceeeeeeeee

Arets resultat ..

Forslag til resultatdisponering

Udbytte ..........

Overfort resultat

Note

Side 14

2019

1 1.000 kr.

53.785.125 48.505
48.060.650 40.585
1.432.327 2.305
4.292.148 5.615
1.408.343 1.408
621.236 654
5.079.255 6.369
1.765.632 1.575
3.313.623 4.794
3.000.000 3.000
313.623 1.794
3.313.623 4.794
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Note

Driftsmidler .......cooeeveveeeviiceiiicen

Automobiler ...
Indretning i lejede lokaler .............ocoooevviiiiiiiiineiin
Matericlle anlmpsaRUVEL oo s i i simmmmmne 6+7

V@IAIPAPITET ...ttt e s s s
Finansielle anlaegsaktiver .........c...ocoooeviveiiiiiiieeeceenn 8

Anlaegsaktiver i alt ...............oooooviieereeeeee e

Feerdipvarer-og handelsvarsr .. ivamesmmnssssmms isinsan
Varebeholdninger ..o

Tilgodehavende fra salg ........ccooeieeeiioeiieeeeeeeeee e,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ....................
Andre tilgadehavender ..o e
Periodealorensningsposter sewvspmmmrmrsnsmsmrmissn 9

Tilgodehavender .............ccooovveeeeeeeeeeeeee oo,

Likvide beholdminger ...........cccoooveveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,

Omszetningsaktiver i alt .................coocoeeeeieeiieoeee,

iver i

Side 15

2019

1 1.000 kr.

1.814.943 826
9.202.074 6.777
93.930 32
11.110.947 7.635
592.000 547
592.000 547
11.702.947 8.182
64.181.136 51.456
64.181.136 51.456
37.631.960 34.578
24.208.328 39.556
17.554.892 15,357
644.453 810
80.039.633 88.301
1.549.539 290
145.770.308 140.047
157.473.255 148.229
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Balance pr. 31. december 2020

Selskabskapital ........coocovvierriieeii e e e,
OVerfart TESUIAL .......veeiereeeeeeieeeeeeeeee e
Foresldet udbytte for regnskabséret ..................ccooeveninnnn.,

Egenkapitalialt ..................oooooimiiiiieeeeeee e

Hensattelse til udskudt skat .........oooviviiiieiirian,
Hensatte forpligtelser .....................ccooiviiiiiiiinininn,

Bankgeeld ...........oooviiiii
TR PRTE o A s
Leasingkontraktgeeld .....covaiimamimasmmmis i svnis smmmemennanas
Afledte finansielle Instrumenter « s nvsenssmmmsm i

Kortfristet del af langfristet gaeld .....................ccoeviennn.n.
BankEmRld oo v s s s b o st s s s e
Geld til tilknyttede virksomheder ..........cccooeviieiiceieeerenen,
Leveranderer af varer og tjenesteydelser .............covveererreeeenennn
Anden g@ld ...
Skyldig selskabsskat ..........ocoooiiiiiiiii

Kortfristede gaeldsforpligtelser ....................................

Geeldstorpligtelser Balt .nnpmsisianmissmansiamusies

Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser m.v.

Nezrtstiende parter

Passiver

Note

10

11

11

11

12
13

Side 16

2019

i 1.000 kr.

626.000 626
85.028.855 83.184
3.000.000 3.000
88.654.855 86.810
39

0 39
5.923.666 6.502
1.991.061 1.366
6.928.216 4.926
271333 1.808
15.120.278 14.602
2.157.210 1.978
2.629

7.118 24
30.556.696 27.717
19.172.108 12.863
1.804.990 1.567
53.698.122 46.778
68.818.400 61.380
157.473.255 148.229
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Egenkapitalopgserelse for 2020

Selskabets kapital bestéar af aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er ikke opdelt i flere klasser.

Bevagelser i egenkapitalen specificeres saledes:

Foreslaet
Selskabs- Overfort udbytte for I alt
kapital resultat regnskabsaret kr.
Egenkapital pri 1/1 2020 . inemassimiivsismsasrns 626.000 83.184.230 3.000.000  86.810.230
Ldbketaltudbytie o ommmimmmssonssssanmmmss -3.000.000 -3.000.000
Reg. vaerdi af renteswap ..............ooeevininen.. 1.531.002 1.531.002
Overfort af arets resultat ............................ 313.623 3.000.000 3.313.623

Egenkapital pr. 31/122020 ..............cc.eeenen. 626.000 85.028.855 3.000.000  88.654.855
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Pengestremsopgorelse

Note

Driftsresultat .........cooeiiiiiiiie e
ATSKEINIIBEE e 0550058 ik ot g s s s
Tab/fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ........................
Endeing 1 driftskapital . oo vom oo v ies s 14
Pengestremme fra drift for finansielle poster og skat ...........

Finansielle indteegter .................oooiiiiii i,
Finansielle omkostninger ..................ooovviuvuinieien..
Betaltselskabsskati ..o e smomsemmmsssmm

Salg/Keb af finansielle anlaegsaktiver ............................
Kob af materielle anlagsaktiver .................ccoeviiiini...
Salg af materielle anlaegsaktiver m.v. ...............coovivin...
Pengestromme fra investeringsaktivitet .......................

Afdrag langfristet bankgeeld ...............ccoooveiiiiiiini)
Optaget leasinggaeld .......ccoovveeiiieeiiciicce e,
Afdrag leasingkontraktgaeld ....................ccooiiii
CILBEL 5 ovymsvasss s s B AR et aam s oA A R
Udlan til tilknyttede virksomheder, netto .........................
ARltag investeringsIin .oosmamvmsonmsamam s e
Udbetalt udbytte .........ooooiiiiiiii e
Pengestromme fra finansieringsaktivitet ......................

ENdring i HKVIAIEE (csviniississaiiatmmmnmmmerssmesmmmnosmsmmsssm
Lalesddifetpn, 1o amat s s i it
Likyiditet pr. 31 Seeember onranrmme ooy

Likviditet bestar af:
Likvide beholdninger ..............ooooiiiiviiiieiiieeinn,
Kortfristet bankgeeld ..o, coimmmiiminmsnsmmmmmsnsnssnsnsorsesns

Side 18

2019

4.292.148 5.615
1.972.327 2.324
-540.000 -19
-10.032.531 9.037
-4.308.056 16.957
1.408.343 1.409
-621.236 -654
-1.566.774 -790
-5.087.723 16.922
-45.000 81
-5.447.795 -373
540.000 343
-4.952.795 51
-978.612 -960
3771815
-1.196.058 918
-4.373 2
15.330.023 -7.981
-386
-3.000.000 -1.000
13.928.795 -11.243
3.888.277 5.730
-2.338.738 -8.069
1.549.539 -2.339
1.549.539 290
0 -2.629
1.549.539 -2.339
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Noter til drsregnskabet for 2020
Note 1. Personaleomkostninger: 2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger incl. feriepenge ..............ccoeeeiviiieeenniieiieaieeeein, 41.640.981  34.801.458
PERSIONSBITTAR s s cnmsnon s soismmm om s S N S 55 ke S s mmne 3.245.121 2.641.549
@vrige udgifter til social SIKFNG ........iviiiii e 802.094 935.473
Andre personaleomkostninger ...............c..oiiuiiiiieii e 2.372.454 2.206.284
48.060.650  40.584.764
Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere ...............ooooveieieii. 99 86
I henhold til Arsregnskabsloven er gage til direktionen ikke oplyst, da direktionen bestér af 1 person.
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.
Note 2. Afskrivning af materielle anlegsaktiver:
ATRTRPTINERE 101 miss 005 S8 e dnmame snsmseen osmiasapsssssans sk SIS S A RS 1.972.327 2.324.492
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ...................cocoeveieiiii -540.000 -18.917
1.432.327 2,305.575
Note 3. Finansielle indtzegter:
Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomheder ................c...o..ooioiiiiiiii 774.307 610.960
Finansielle indtaegter, andre ...............oooooiiiiiiieie e 634.036 797.658
1.408.343 1.408.618
Note 4. Finansielle omKkostninger:
51, 5 o e T BRSO ———————— 621.236 654.204
621.236 654.204
Note 5. Skat af drets resultat:
Arets aktuelle SKat ..............ccooieiiiiiiiiiiit e 1.804.990  1.566.774
Reg. af udskudt skat ............ooooiiiii -39.358 8.470
1.765.632 1.575.244
Note 6. Materielle anlaegsaktiver: Indretning i
lejede lokaler
Biostpris pr, LE DUB0. o cuncsmmnsummanoreassaismns s chbsmmmmsos e s o s s sy v 82.042
THEABE I KOSIPIES o wsvivvasiosionineimssssimssrissusssistss i Hisssisismisssmmsensmmmonns sanssasessmsesonses e sesetnns 72.330
Loy ) e T e 1 ST —————————— 154.372
ATSKriviing pr. 1/1 2020 ......oviiiiiiii e 49.224
ERT T 1 T o o 11.218
Afskrivoinger pri SUA2 2020 cupuerinmi i smiinsms sinmmmemsns ssssnssssmmmysis o s s 60.442
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2020 ......oovniiiiiiiie e 93.930
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Noter til arsregnskabet for 2020

Note 7. Materielle anlsegsaktiver:

Side 20

Driftsmidler Automobiler
KCOSUPEETIR; 111 2020 650000 crsimamomrn naommanamsmnsin s owavosssss st ssess e ossesiss i 8.980.994 9.750.843
Tilgang GLROSIPTIS <o cumumessmisssn ehins s5imnsmeasms comms mmsss sy sassssimessmsomsais 1.597.650 3.777.815
AFgang 1l Kostpris sy o e s i S s ia s e st sssamenens 507.062
L LeCiin) s s N T o) | R ——————————— Y 1 1. .37 _ R - X1 2
Afskrivoinger pr. 1/1 2020 .o.ooveviiin e, 8.155.168 2.974.008
Arets afSKIIVIINGET 1vvvvvvivviieiiee e 608.533 1.352.576
Afskrivninger vedr. arets afgang ...............coooiiiii e, 507.062
T CLe LU T o R A b 1 ———————— T 8.763.701 3.819.522
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2020 ..c.oooovneienie i 1.814.943 9.202.074
I posten automobiler indgér finansielt leasede automobiler med en bogfart verdi pr.
31. december 2020 pa kr. 8.812.002.
Note 8. Vardipapirer: Anskaffelses-
Nom. vaerdi verdi
Indskudsbeviser:
Saldo pr. 1/1 2020 .ccuven it et 547.000 547.000
TAVBBING o sisnisisiiniinsinnsnssmrss rorasmes sesessnrsensn soms ssasv s vss essrowmR RSPV SES R TSE FRESS 45.000 45.000
Baldopr 3 112 D000 ouucinimmimitmmmmmermmmmrosmeans s s s s svsams 592.000 592.000
Total ... 592.000 592.000

Kursvardien udger pr. 31. december 2020 kr. 592.000.

Note 9. Periodeafersnsningsposter:

Omfatter forudbetalte leasingydelser, forsikringer og kontingenter.
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Noter til arsregnskabet for 2020
Note 10. Hensatte forplictelser:
Udskudt skat pr. 1/1 2020 .......oouviiiiiiiiie e 39.358
Regulering af udskudt skat .............coooiiiiiiii e -39.358
e T B S | S 0
Note 11. Langfristede gaeldsforpligtelser:
Geeld i alt Afdrag Restgeld
31/12 2020 forste ar efter 5 ar
Bankgaeld ... 6.643.666 720.000
Leasingkontraktgaeld ...............coooiiiiiiii 8.365.426 1.437.210 1.796.210
15.009.092 2.157.210 1.796.210

Note 12. Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser m.v.:

Selskabet har kautioneret som ulimiteret selvskyldnerkautionist for bankgaelden i folgende selskaber:

Jesper Larsen Holding A/S
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S
Danadeco A/S

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S (administrationsselskab)

og hafter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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Noter til drsregnskabet for 2020

Note 13. Nertstiende parter:

Bestemmende indflydelse: Grundlag
Jesper Larsen Holding A/S Hovedaktionaer

Gl. Koge Landevej 515
2650 Hvidovre

(vrige naertstdende parter:
Bestyrelse og direktion

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Sesterselskab
Gl. Kege Landevej 515
2650 Hvidovre

Danadeco A/S Sesterselskab
Industriholmen 63
2650 Hvidovre

Transaktioner:
Der er lobende mellemvaerende med Jesper Larsen Holding A/S, der forrentes pa markedsvilkar,
Der er indgéet lejeaftale pad markedsvilkar med Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S.
Endvidere er der en lebende mellemregning, der forrentes pa markedsvilkar.

Ejerforhold:
Jesper Larsen Holding A/S ejer selskabet 100%.

Koncernforhold:
Moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S, Hvidovre udarbejder koncernregnskab.

Note 14. Pengestromsopgerelse - 2endring i driftskapital:

2019
Stigning/Fald i varelager .................oooviiiiiiiie e -12.725.452 238.164
Stigning/Fald i debitorer ..................coiieiiniiieee e -3.053.713 2.167.086
Stigning/Fald leverandergeeld ....................coooiviiiiiiiiiei 2.839.950 -4.803.033
Stigning/Fald i andre tilgodehavender/periodeafgrasningsposter ...... -4.028.336 3.861.766
Fald/Stigning i anden gm@ld .oouviivsimmiimminsiinsis sesmensvnsmsnmmsnnsns 6.935.020 7.572.660

-10.032.531 9.036.643




