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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018 for Knud Larsen
Byggecenter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 9. april 2019

Direktion:

Jesper Wichmand Larsen

Bestyrelse:

Poul Balling Serensen Jesper Wichmand Larsen
formand

Lene Vingaard Larsen Peter Rassing
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Knud Larsen Byggecenter A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Knud Larsen Byggecenter A/S for regnskabséret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Aarsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om Aarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionpategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmerksom pd
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

*  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 4rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. april 2019
Revisionsfirmaet Niels Harder A/S
CVR nr. 44 68 29 15

Niels Harder

statsautoriseret revisor
MNE nr. 6186

NH/US/1343.2018/10+3
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Selskabsoplysninger

Knud Larsen Byggecenter A/S
Gl. Koge Landevej 515
2650 Hvidovre

Telefon 36 78 60 88
CVR.-nr.: 82553711
Stiftet: 14. juni 1977
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Poul Balling Serensen (formand)
Jesper Wichmand Larsen

Lene Vingaard Larsen

Peter Rassing

Jesper Wichmand Larsen

Revisionsfirmaet Niels Harder A/S

@stbanegade 3 7™
2100 Kgbenhavn @.
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Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste .............cooevieiinnnt
Driftsresultat for af- og nedskrivninger
(EBITIIR) ooooncommmssonmemnsmsee
Driftsresultat (EBITA) ..ccoocvvveeniieees
Finansielle poster, netto ..................
Avets TeSlt oo s s e

Balance:

Balancesum .......ooovivvviviiieeieaenn.
Egenkapital ............ocooooiii.

Pengestremme:

Dirttsaktivitet suesensssmpvasomsisnes
Investeringsaktivitet .......................

Heraf investering i materielle

anlagsaktiver ........ooooeiiiiiiiniiiinn,
Finansieringsaktivitet .....................

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere ..........cooiiiiiiiiiiii

Negletal i %: 1)

Aflcastiingsgrad . vansismmesonses
Egenkapitalandel ..........................
Forrentning af egenkapitalen ............

Hoved- og nagletal

Side 8

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
46.186 48.874 43.269 42 .660 41.286
5.744 12.893 7.069 7.208 8.647
4.756 10.255 4,733 5.283 6.200
495 823 1.202 527 776
4.129 8.383 4.209 4.571 5.116
148.461 145.646 131.238 132.125 132.288
83.687 86.290 82.845 77.693 72.317
1.218 3.342 21.831 -9.562 2.668
76 -6.286 -6.365 9.247 -8.779
-180 -6.225 -6.589 -4.478 =778
-11.401 8.081 -8.641 -4.464 22.830
86 82 82 81 78
0,4 0,9 0,4 0,5 0,4
56,4 59,2 63,1 58,8 54,7
4,9 9,9 52 6,1 7.3

1) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nogletal 2018". For definitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er handel med alle former for byggematerialer til savel "Ger det selv"-markedet
som den professionelle og offentlige sektor.

Udviklingen i regnskabsaret
Aktiviteten har veret usndret, mens indtjening har varet faldende. Dels pa grund af markeds-forholdene
dels fordi der er ansat personale til selskabets nye afdeling i Roskilde, som opferes i 2019.

Vasentlige z2endringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har pr. 1. januar 2018 gennemfort en skattefri spaltning, siledes at selskabets ejendomme er
overfert til Torben Nielsen Ejendomme A/S.

Dette pévirker resultatet negativt i dette regnskabsér, da huslejeudgifterne overstiger, hvad der ellers
skulle have veeret betalt i ejendomsomkostninger.

Finansielle risici
Selskabet har 2 renteswap pé i alt 31 mio. DKK, som laber til 2027. Renten pé de 21 mio. er fastlast til

1,37% og pa de 10 mio. er renten fastlast til 0,98%.

Beskrivelse af drets resultat sammenholdt med forventningerne
Arets resultat er som forventet.
Ud fra geeldende konkurrence- og markedsforhold betragtes resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtruffet handelser, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling
Selskabet har indgéet en aftale med sesterselskabet Torben Nielsen Ejendomme A/S, om at dette selskab
opforer et professionelt center pa en kebt grund i Roskilde. Centeret forventes taget i drift ved arsskiftet

2019/2020.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

I henhold til Arsregnskabslovens §32/§101 er posterne nettoomsatning, @ndring i lagre, andre
driftsindteegter og eksterne omkostninger sammendraget i posten Bruttofortjeneste.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Leasing

Leasingaftaler vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsverdi af leasingaktivet, hvis
denne kan opgeres pilideligt pad et velfungerende marked. Er nutidsverdien af de fremtidige
leasingbetalinger pa anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til denne veerdi. Ved beregning af
nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vaerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som virksomhedens gvrige materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfares lobende i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overfores til
virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineeert 1 resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen:

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden &rets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget. Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapier, gald og transaktioner i fremmed valuta.
Finansielle indtgter og udgifter indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
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Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncemens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsettelse af egen skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Balancen:

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler ...........oooviiiiiiiiiiiiiinnn, 10 ar
Driftsmidler. ... 5-8aér
DN 1| 0)1112 531 =1 5é&r
BB s s o s sy s o S R S B S e S 3-5ér

Finansielle anlaegsaktiver
Bersnoterede vardipapirer méles til berskurs. Ikke bersnoterede vardipapirer méles til en salgsvaerdi baseret

pa beregnet kapitalvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen er hejere end nettorealisationsvaerdien,

nedskrives til denne lavere verdi.
Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurrans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over 1aneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gazld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for éaret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og afslutning.

Neogletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer ordinzer drift x 100
Gns. operative aktiver

Egenkapitalandel Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Ordingert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser

Side 13
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Resultatopgerelse for dret 2018

Note

BruttofOrtieneste . ....ooovvvvvrereeieiieeeeseeerreeeieeeeereeeeeeeersrareneaeeeas

—

PersonaleomKkostninger .......oovvvvuivrinevinininiienenaeeieeanes
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver .........c.cccovveieennennen. 2
DrAfSEESUIAL ...c..ommmipmsmminsamvsmmmms wemie mawE s s s s e s

Finansielleindtegler ....covmnummarmnmosmsmemsmmis

Finansielle omKkostninger .........ccoocveuieveneinieenicnceesceeeeee e
Resultat for skat ...........ccoooeiiiiiiiiiiiieecceee e

Sleat af arets vesultat ooy s 5
rets resul

Forslag til resultatdisponering
DYt oot

Opskrivningshenlaggelse ..........oooiiiiiiiiiiiiiin,
Overfort resultat .....oovvriies e e e

Side 14

2017

i 1.000 kr.

46.186.595 48.874
40.442.306 35.981
987.804 2.638
4.756.485 10.255
1.320.646 1.374
825.233 552
5.251.898 11.077
1.122.644 2.694
4.129.254 8.383
1.000.000 5.000
-101

3.129.254 3.484
4.129.254 8.383
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GO OF DYBTINIET ..ovonss sonssissis i s s A0 O REAEES
DrfISHTALEE osnamnmnnmnnr s sa et s a e sy
AROTHODTICT s aomsmmnenmmmms s s s S S PR s
Tndretring 1 lejede lokaler coovuvmsmmsovomnmmpsms s amsss
Materielle anlaegsaKktiver ............ccoooeeeeeiecnecccecreer s

VTAIPEAPITET .. vvv enesnnernssnnnssmesanssnssnsnensanssbdssronasisisinesissmasssig i imess
Finansielle anlaegsaktiver ..............coovevvvniiniiiiciiniiniiicien,

Anlregsaklivep Tl «coomumnmmmmmmsmsiemam——————

Fardigvarer og handelsvarer ..............cooviiiiiiiiiiininines
Varebeholdninger .............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins

Tilgodehavende fra 8alg ..ouaimmmmsmmmmmmmeaismsssamsoss
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender .......cccccvovevorereciiniiinii e
PeriodeafgraensningsSposter ........ovvvvvviiiiiiiiiniiiiiiiiians
Tilgodehavender .....omammuiassimanmiirimems

Likvide beholdninger .............c.ccccocivciiiniiniiininiieniee

Omsgetningsaktiver i alt ...........cooooeiieiiiis

Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Note

Side 15

2017
11.000 kr.

22,922
1.763.303 1.910
7.777.163 1.317
41.022 49
9.581.488 26.198
628.000 524
628.000 524
10.209.488 26.722
51.693.848 43.915
51.693.848 43.915
36.745.333 37.404
31.549.994 27.566
2.302
16.957.797 7.252
1.070.605 748
86.326.031 72.970
231.263 2.038
138.251.142 118.923

148.460.630 145.645
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Selskabskaphal ...
Opskrivningshenleggelse .o wvucimmasmsusmissmmamsmras sy
Overfort reSUlat ......ooeviriiecree e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ............cooviiiiiiiiniininns

Egenkapital 181 ..oomunannmnamnpnnusminnnsisiiams:

Hensattelse til udskudt skat .......oooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns
Hensatte forpligtelSer .....ccovevieieiinrieniiinineecieiaiiniesennn,

PHOHTEIEEIRI ....onnnmnnsnomsommmsmmmnmnmnsnsassananssainsss g e
BEBEEEl ........comssiiins s e e R A R T
T TP- T EStETINOSIANT v nussums srs sy s s B S S Sy o ot
Lgasingkontraktorld ..cuvmmsmmmemmmeoraomssmsnsn
Afledte finansielle instrumenter .............coocvveiiiiivneeneninn.
Langfristede gaeldsforpligtelser .......................ooeeeneen.

Kortfristet del af langfristet geeld .. ooinnccvnennisiimnsmimiini
81Ty T ——
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ..........cccovvvvvvneennene,
s a1 OO T——
Skyldig selskabsskat .............coooieiiiiiiiiiii
Kortfristede geldsforpligtelser .....................oooiiiiannn.

Galdeforpligtelser 1 alt ...covvisammnmmisas s

Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser m.v.
Neertstaende parter

Side 16

2017
Note 11.000 kr.
626.000 626
217
§2.061.426 80.447
1.000.000 5.000
83.687.426 86.290
30.888
10 30.888
21.000
11 7.462.104 8.391
11 386
11 5.524.275
1.137.344 978
14.123.723 30.755
11 2.353.882 1.505
8.299.907
32.519.779 18.522
6.655.489 5.879
789.536 2.694
50.618.593 28.600
64.742.316 59.355
148.460.630 145.645
12
13



Knud Larsen Byggecenter A/S

Egenkapitalopgerelse for 2018

Selskabets kapital bestar af aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er ikke opdelt i flere klasser.

Bevagelser i egenkapitalen specificeres saledes:

Side 17

Foreslaet
Selskabs-  Opskrivnings-  Overfort udbytte for I alt
kapital henlaggelse resultat regnskabsaret kr.
Egenkapital pr. 1/1 2018 .......... 626.000 217.179 80.447.257 5.000.000  86.290.436
Ddbatalt UAbTIHE . .ovoniniasimsmiins -5.000.000  -5.000.000
Reg. verdi af renteswap ........... -158.989 -158.989
Reg. vedrarende spaltning ......... -1.573.275 -1.573.275
Reg. vedrorende spaltning ......... -217.179 217.179
Overfort af arets resultat ........... 3.129.254 1.000.000 4.129.254
Egenkapital pr. 31/12 2018 ....... 626.000 0 82.061.426 1.000.000  83.687.426




Knud Larsen Byggecenter A/S Side 18

Pengestromsopgerelse

2017
Note t. kr.

Drftsresultal wmmmmunmmimmmmmmmnssmimsanmssm s 4.756.485 10.255
ATSKIIVRINGET ..o 1.870.829 2.664
Tab/fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ........................ -883.025 -26
AEndring Cdriftskapital socnnmsnmsnnusr e 14 -2.327.021 -8.647
Pengestromme fra drift for finansielle poster og skat ........... 3.417.268 4.246
Finansielle indt2egter ....ci rmmsviimm v visssmrmmm s irvn cons 1.320.646 1.374
Finansielle omKOStINZET . ......vitiiiiiiiiieeiinirieieeaeeaneas -825.233 -551
Betalt selskabsskat ..........cooviiiiiiiiiiiiiii . -2.694.406 -1.727
Pengestremme fra driftsaktivitet ............................... 1.218.275 3.342
Kob af finansielle anl@gsaktiver . cvasvisssaammssasissee -104.000 -61
Kob af materielle anlaegsaktiver ..........cooeiiiiiiiiiniinns -799.504 -6.231
Salg af materielle anleegsaktiver m.v. ................oooi 980.000 6
Pengestremme fra investeringsaktivitet ....................... 76.496 -6.286
Optaget langfristet bapkgeld oo o vmimmsimrpsommamsen 10.000
Afdrag langfristet bankgaeld ............ooooeiiiii -928.432 -489
Addrag leasingkonrakigmeld ..ouommssmssmosampomosmmsmsmme -1.101.800 -73
Udlan til associerede virksomheder, netto .............cocvveeene. -2.302 1
Udlan til tilknyttede virksomheder, netto ......................... -3.983.705 4.027
Afdiay vesterinpsIAn v i s s -385.000 -385
Lidbetalt nabVHe <o amesuesoms simss susssss v -5.000.000 -5.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet ...................... -11.401.239 8.081
Andring i HKviditet ......oooveeiiiii i -10.106.468 5.137
LakVidiBE e 1. JAUAR - onmussuns s s i s B s A 2.037.824 -3.099
Likviditet pe. 31 deceber onvnuammmmups sorvisinmaa o -8.068.644 2.038
Likviditet bestar af:

Likvide beholdninger ...........coovuvnriiiiiiiiiiiiiiiinn, 231.263 2.038

Kortfristet bankgaeld ...........ooooeiiiiiiiii -8.299.907

-8.068.644 2.038




Knud Larsen Byggecenter A/S

Noter til drsregnskabet for 2018

Side 19

Note 1. Personaleomkostninger: 2018 2017
kr. t.kr.
Gaper oy lonninger el TerIEPENRE «ou sveveusimsruiss sl e s Fms s v 35.176.819 32.031
P et ST ONS DAL cumuns i s 80 N B 6 T 13 0 0 A ST 2.612.291 2.373
Givrige-udgifter til SOCIAlSTKDINE « cvvinsismn cvvmemmmmitssmmm s s s s ass 068.135 515
Andre personaleomkoStninger ..........ouviiiiiiiiiiiiiii 1.685.061 1.062
40.442.306 35.981
Gennemsnitlig antal beskeftigede medarbejdere ... 86 82

I henhold til Arsregnskabsloven er gage til direktionen ikke oplyst, da direktionen bestar af 1 person.

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Note 2. Afskrivning af materielle anleegsaktiver:

ATERETRINGET .. ..o cminn s monsesiom bbb i, S S A S R R RS R R 1.870.829 2.664
Tab/fortjeneste ved salg af anleegsaktiver ................cooiiiiiiii. -883.025 -26
987.804 2.638
Note 3. Finansielle indtzegter:
Finansielle indtagter, tilknyttede virksomheder ..............oooooiiiiiiiin, 535.038 661
Finansielle indteegter; andre: oo smonms o s 785.608 713
1.320.646 1.374
Note 4. Finansielle omkostninger:
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder ......................ooi. 177.808
Finansielle omkostninger, andre .............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 647.425 552
§25.233 552
Note 5. Skat af drets resultat:
Arets aktuelle SKAt .......ooitiieii e 789.536 2.694
R, A ndSKOAL SKAL ..ovveomsmmnsmsmmisiismin sas i i i e S S S s A e 333.108
1.122.644 2.694

Note 6. Materielle anlaegsaktiver:

Kastpris P 111 T8 sssmnmsamvmimns sums smnsssmsconsiom sy 5o e s snn siasus s sgss s s assmasnins
Kostpris pr. 3T/12 2018 ... oon ittt

AR GIEE O 17T BULR .. cninesinn s i 4 e coi o S S s F B S TR AR P P e
Arets ATSKOIVIIEEE oo ey s srmsss s 6is o ST R S 5 R TR SS AT S Fon CETR U s

Afskrivninger pr; 3L/12 2018 cccconimvmmumomrvsmnsmminmmevis s s e snisses s o ossioss

Repnskabsmessig vl pr. 31/12 2018 ...ovcrrvonmmnnannsmnsassiasassossn daniss s vss soias e545whs dvanes

Indretning i

lejede lokaler

§2.042

82.042

32.816
8.204

41.020

41.022



Knud Larsen Byggecenter A/S

Noter til drsregnskabet for 2018

Side 20

Note 7. Materielle anlaegsaktiver: Grunde og
bygninger  Driftsmidler Automobiler
Kostpris pr. 1/1 2018 o snssnmemnsssenssmssssmimass 36.049.444 8.116.324 3.313.027
Tilpanphil KOSIPES o sy mssus 799.504 7.473.888
A ang AL KOSIPPIS s s s s 36.049.444 387.672
Kostpris pr. 317122018 ...t 0 8.915.828  10.399.243
Opskriviinger pr: TAL2018 e ssnsasnnsmem v 3.245.790
BEGAOE s oo i S 0 S S SR S R R S 3.245.790
Opskeivninger pr: 3112 2018.....onmsnmnmmamsmmnsps v san 0
Afskrivninger pr. 1/1 2018 oo 16.372.785 6.206.583 1.996.095
Arets afSKITVIINEET ...vociei it eeee e ee e e 945.942 916.682
Afskrivinnger vedr. arets aIgany .o mamvamsre s 16.372.785 290.697
Adskriviiingerpii 31712 2008 wovsvsvams i sucsmmissvamsspssassse 0 7.1532.525 2.622.080
Regnskabsmassig veerdi pr. 31/12 2018 ..o, 0 1.763.303 7.777.163
I posten automobiler indgér finansielt leasede automobiler med en bogfert veerdi pr.
31. december 2018 pa kr. 7.162.660.
Note 8. Vardipapirer: Anskaffelses-
Nom. veerdi veaerdi

Indskudsbeviser:

Saldo pr. I/T 2018 e e 524.000 524.000

TBUGAHE., ..o onsmmememmnm s wensess o S T SR R SR SR s 104.000 104.000

Saldo 1 31112 20I8 coces s s o e S L TR S 628.000 628.000
¥ | ——— 628.000 628.000

Kursveaerdien udger pr. 31. december 2018 kr. 628.000.

Note 9. Periodeafgraensningsposter:

Omfatter forudbetalte ejendomsskatter, kundearrangementer, forsikringer m.v.




Knud Larsen Byggecenter A/S

Noter til rsregnskabet for 2018

Note 10. Hensatte forpligtelser:

Side 21

Udskudt skat ved spaltiilit «vonommen o ssnmmmnmss s i s s s o s y S s 0s -302.220
Regulering: af wdskudt Skat ...ovusammommmmissmsmm s s s i s s S s b 333.108
Udskudt skat pr. 31712 2008 ..o oninii it e e 30.888
Note 11. Langfristede geeldsforpligtelser:
Gald i alt Afdrag Restgaeld
31/12 2018 forste ar efter 5 &r
L 8.582.104 1.120.000 3.801.595
INVEStErINESIAN suniiis owsimmissmeis s i s v es v as dese e s ssn s wamss 386.069 386.069 0
Leasingkontraktgzld .. oivoimmmannmmsmaamssionsiavon 6.372.088 847.813 1.912.736
15.340.261 2.353.882 5.714.331

Note 12. Sikkerhedsstillelser. eventualforpligtelser m.v.:

Selskabet har kautioneret som ulimiteret selvskyldnerkautionist for bankgelden i falgende selskaber:

Jesper Larsen Holding A/S
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S
Danadeco A/S

Selskabet har afgivet garantier overfor kunder for kr. 346.930.

I forbindelse med selskabets salg af MgO-plader er selskabet blevet steevnet med krav om
erstatning pa 5,4 mio.kr. Ledelsen er af den opfattelse, at selskabet ikke er erstatningsansvarlig.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S (administrationsselskab)
og heefter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pd udbytter, renter og royalties.



Knud Larsen Byggecenter A/S Side 22

Noter til drsregnskabet for 2018

Note 13. Nertstiende parter:

Bestemmende indflydelse: Grundlag

Jesper Larsen Holding A/S Hovedaktionzer
Gl. Kege Landevej 515
2650 Hvidovre

Ivrige nertstdende parter:
Bestyrelse og direktion

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Sesterselskab
Gl Koge Landevej 515
2650 Hvidovre

Danadeco A/S Sasterselskab
Industriholmen 63
2650 Hvidovre

Transaktioner;
Der er lebende mellemvarende med Jesper Larsen Holding A/S, der forrentes p4 markedsvilkar.
Der er indgéet lejeaftale pd markedsvilkar med Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S.
Endvidere er der en lobende mellemregning, der forrentes pd markedsvilkar.

Ejerforhold:
Jesper Larsen Holding A/S ejer selskabet 100%.

Koncernforhold:
Moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S, Hvidovre udarbejder koncernregnskab.

Note 14. Pengestromsopgoerelse - 22ndring i driftskapital:

2017

t.kr.
Stigning/Fald i varelager ..............oooiiiiiiiiiiii e -1.778.646 -9.843
Stigning/Fald i debitorer ..............oooviiiiiiii 658.953 -4.000
stignitg/Fald JeverandorBlEld . .o.oomissmemmmems i mamis s s s s 13.997.511 6.249
Stigning/Fald i andre tilgodehavender/periodeafgrasningsposter ............. -10.028.823 682
Fald/Stigning ianden gaeld ...t 823.984 -1.735

-2.327.021 -8.647




