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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april
2016 for JOHA A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 22. september 2016

Direktion
Michael Frglund Johansen
Bestyrelse

Erik Kragh-Schwarz Michael Frglund Johansen Kristine Frglund Johansen
Formand
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i JOHA A/S
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JOHA A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter, pengestrgmsopggrelse og regnskabspraksis.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 3
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen til koncernregnskabet og arsregnskabet uden at
foretage yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Efter vor
vurdering er informationerne i ledelsesberetningen i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Herning, den 22. september 2016
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter Kvistgaard Toft
Statsautoriseret revisor

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 4
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Bruttoresultat 46.141 45.157 46.678 45.774
Resultat af finansielle poster -1.626 -70 1.018 2.411
Resultat af primaer drift 20.621 17.518 12.885 11.678
Resultat fgr skat 18.995 17.448 13.903 14.089
Arets resultat 15.257 13.941 11.328 10.804
Balance
Balancesum 90.601 91.789 104.111 90.162
Egenkapital 59.825 48.665 39.753 48.149
Pengestromme
Driftsaktivitet 14.592 27.280 -6.368 20.808
Investeringsaktivitet -737 -712 -2.377 -1.793
Heraf investering i materielle anleegsaktiver -938 -1.007 -2.463 -1.742
Finansieringsaktivitet -9.485 -6.969 -18.000 -34.906
Medarbejdere
Antal medarbejdere 325 315 300 300
Nggletal 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
i% i % i % i %
Afkastningsgrad 22,8 19,1 12,4 13,0
Soliditetsgrad 66,0 53,0 38,2 53,4
Forrentning af egenkapital 28,1 31,5 25,8 18,9

Selskabet har aflagt koncernregnskab med virkning for 2013/14. Der er derfor udelukkende medtaget hoved- og nggletal
fra og med et ar forud for dette regnskabsar.
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Beretning

Vasentligste aktiviteter
Koncernen og JOHA A/S' hovedaktiviteter er produktion og salg af tgj til babyer, bgrn, teenagere og voksne.

Usikkerhed om indregning og maling
Der er ingen vaesentlig usikkerhed ved indregning eller maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes ikke aendringer i virksomhedens hovedaktiviter de kommende ar. For det kommende regnskabsar
forventes et positivt resultat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen investerer Igbende i produktudvikling. Udgifterne til produktudvikling afholdes over driften.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten 2015/16.

Saerlige risici
Der er ingen seerlige risici udover almindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche.
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

Moderselskab Koncern
2014/15 2015/16 2015/16 2014/15
TDKK TDKK Note TDKK TDKK
30.623 34.479 Bruttofortjeneste 46.141 45.157
-16.443 -14.391 Personaleomkostninger 1 -23.292 -25.331
-1.160 -1.240 Afskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -2.228 -2.308
13.020 18.848 Resultat af primaer drift 20.621 17.518
4.877 2.361 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 0 0
2.387 1.366 Finansielle indtzegter 3 1.543 2.474
-3.559 -3.715 Finansielle omkostninger 4 -3.169 -2.544
16.725 18.860 Resultat fgr skat 18.995 17.448
-2.784 -3.603  Skat af arets resultat 5 -3.738 -3.507
13.941 15.257 Arets resultat 15.257 13.941

Der foreslas fordelt saledes:

1.000 10.000 Udbytte for regnskabsaret
4.877 -8.999 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
8.064 14.256 Overfgrt resultat

13.941 15.257



Balance pr. 30. april

Moderselskab

2015 2016
TDKK TDKK
571 507
571 507
14.515 14.143
156 52
1.726 1.776
16.397 15.971
39.151 21.275
1 1
39.152 21.276
56.120 37.754
23.883 26.234
2.225 3.334
19.288 19.728
45.396 49.296
10.184 11.485
237 1.481
2.745 965
348 124
13.514 14.055
227 246

59.137 63.597

115.257 101.351

Aktiver

Erhvervede varemaerker
Immaterielle anlzaegsaktiver
Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

Koncern

2016 2015

Note TDKK TDKK
629 695

6 629 695
21.171 22.305

1.004 1.806

1.776 1.726

7 23.951 25.837
1 1

8 1 1
24.581 26.533

26.293 23.917

3.446 2.225

19.728 20.347

49.467 46.489

11.485 10.184

1.481 0

1.665 3.271

9 186 418
14.817 13.873

1.736 4.894

66.020 65.256

90.601 91.789

10
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Balance pr. 30. april

Moderselskab Koncern
2015 2016 Passiver 2016 2015
TDKK TDKK Note TDKK TDKK
5.000 5.000 Aktiekapital 5.000 5.000
15.640 5.008 Reserver for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0
27.025 39.817 Overfgrt resultat 44.825 42.665
1.000 10.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 1.000
48.665 59.825 Egenkapital 59.825 48.665
534 621 Hensaettelse til udskudt skat 10 488 284
534 621 Hensatte forpligtelser 488 284
14.281 5.250 Kreditinstitutter i gvrigt 5.250 14.281
14.281 5.250 Langfristede galdsforpligtelser 11 5.250 14.281
7.000 8.987 Langfristede galdsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 8.987 7.000
8.424 896 Kreditinstitutter 896 8.424
4919 5.107 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.173 3.857
22.870 12.105 Geeld til tilknyttede virksomheder 40 0
2.631 3.624  Selskabsskat 3.624 2.631
5.845 4.890 Anden geeld 6.272 6.559
88 46 Periodeafgraensningsposter 12 46 88
51.777 35.655 Kortfristede galdsforpligtelser 25.038 28.559
66.058 40.905 Geldsforpligtelser 30.288 42.840
115.257 101.351 Passiver 90.601 91.789

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13

Eventualforpligtelser 14

Nazertstaende parter 15
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Egenkapitalopggrelse 1. maj - 30. april

Koncern

Egenkapital pr. 1. maj
Valutakursreguleringer i
datterselskaber
Dagsveerdiregulering af
finansielle instrumenter efter
udskudt skat

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital pr. 30. april

Moderselskab

Egenkapital pr. 1. maj
Valutakursreguleringer i
datterselskaber
Dagsveerdiregulering af
finansielle instrumenter efter
udskudt skat

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital pr. 30. april

Vistisen+Lunde

Forslag til

Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt
5.000 42.665 1.000 48.665
0 -1.633 0 -1.633
0 -1.464 0 -1.464
0 0 -1.000 -1.000
0 5.257 10.000 15.257
5.000 44.825 10.000 59.825

Reserver for
nettoopskriv-

ning efter den Forslag til

indre veerdis Overfort udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsaret lalt
5.000 15.640 27.025 1.000 48.665
0 -1.633 0 0 -1.633
0 0 -1.464 0 -1.464
0 0 0 -1.000 -1.000
-8.999 14.256 10.000 15.257
5.000 5.008 39.817 10.000 59.825

12
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Pengestromsopgdrelse for koncernen 1. maj - 30. april

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
Arets resultat 15.257 13.942
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2.265 2.308
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -87 0
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter -1.543 -2.474
Regulering af renteomkostninger og lighende omkostninger 3.169 2.544
Regulering af skatter 3.738 2.783
@vrige reguleringer -864 -756
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger -2.978 13.764
Tilgodehavender -1.095 -1.660
Leverandgrgaeld mv. 987 -790
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 18.849 29.661
Renteindbetalinger og lignende 1.543 2.474
Renteudbetalinger og lignende -3.169 -2.544
Pengestrgmme fra ordinaer drift 17.223 29.591
Betalt selskabsskat -2.631 -2.311
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.592 27.280
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -113 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -938 -1.007
Provenu ved salg af materielle anlagsaktiver 314 245
Andre pengestrgmme 0 50
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -737 -712
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -7.044 -1.969
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -1.441 0
Betalt udbytte -1.000 -5.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -9.485 -6.969
Zndring i likvider 4.370 19.599
Likvider primo -3.530 -23.129
Likvider ultimo 840 -3.530
Likvide beholdninger 1.736 4.894
Kreditinstitutter -896 -8.424
Likvider ultimo 840 -3.530

13
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2014/15 2015/16 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

1 Personaleomkostninger

14.803 13.074 Lgnninger 21.400 23.519
1.081 950 Pensioner 950 1.081
216 158 Andre sociale bidrag 590 213
343 209 @vrige personaleomkostninger 352 518
16.443 14.391 23.292 25.331
32 27 Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskeaeftiget 325 315

I henhold til ARL §98 b, stk 3, nr. 2 er ledelsesvederlaget ikke
specificeret.

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2.285 2.108 JOHA GmbH 0 0

2.305 -159 JOHA Ukraine 0 0

287 412 Hammerthor af 1/1 2013 ApS 0 0

4.877 2.361 0 0
3 Finansielle indtaegter

0 17 Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 17 0

2.387 1.349 Andre finansielle indtaegter 1.526 2.474

2.387 1.366 1.543 2.474

4 Finansielle omkostninger

0 641 Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1 0

3.559 3.074 Andre finansielle omkostninger 3.168 2.544

3.559 3.715 3.169 2.544
5 Skat af arets resultat

2.632 3.624 Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.641 3.274

152 -21 Regulering af udskudt skat 97 233

2.784 3.603 3.738 3.507

14



Noter til arsrapporten

Moderselskab

Erhvervede

vare-maerker

1.022

95

1.117

451

159

610

507

Produk-

Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
26.087 1.445
0 0

0 0

0 0
26.087 1.445
11.572 1.289
0 0

0 0

372 104
11.944 1.393

14.143 52

6

Immaterielle anlzaegsaktiver

Kostpris pr. 1. maj
Arets tilgang

Kostpris pr. 30. april

Af- og nedskrivninger pr. 1. maj
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. april

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. april

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. maj
Valutakursreguleringer
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 30. april
Af- og nedskrivninger pr. 1. maj
Valutakursreguleringer

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. april

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. april

Vistisen+Lunde

Koncern

Erhvervede
vare-maerker

1.183

113

1.296

488

179

667

629

Produk-

Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
44.388 6.560
-357 -488

0 164

0 -347
44.031 5.889
22.066 4.771
-114 -320

0 -102

908 536
22.860 4.885

21.171 1.004

15



Noter til arsrapporten

Moderselskab

Andre anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar

8.225
774
-465

8.534
6.499

-382
641

6.758
1.776

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. maj
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 30. april
Af- og nedskrivninger pr. 1. maj

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. april

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. april

Vistisen+Lunde

Koncern

Andre anlzeg,
drifts-
materiel og
inventar

8.445
774
-465

8.754
6.719

-382
641

6.978
1.776
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Noter til arsrapporten

Vistisen+Lunde

Moderselskab Koncern
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
16.267 Kostpris pr. 1. maj
16.267 Kostpris pr. 30. april
22.884 Veerdireguleringer pr. 1. maj
2.362 Arets resultat efter skat
-1.628 Valutakursreguleringer
-18.610 Modtaget udbytte fra tidligere ar
5.008 Verdireguleringer pr. 30. april
21.275 Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. april
der fordeles saledes:
10.255 JOHA GmbH
0 JOHA Polen
5.745 JOHA Ukraine
5.275 Hammerthor af 1/1 2013 A/S
21.275
Egenkapital- Egen- Arets
Ejerandel andel Virksomhed Hjemsted kapital resultat
100% 5.745 JOHA Ukraine Ukraine 5.745 -158
100% 10.255 JOHA GmbH Tyskland 10.255 2.108
Hammerthor af
100% 5.275 1/1 2013 ApS Herning 5.275 412
100% 0 JOHA Polen Polen 0 0
Andre Andre
veerdipapirer veerdipapirer
og kapital- og kapital-
andele andele
1 Kostpris pr. 1. maj 1
1 Kostpris pr. 30. april 1
1 Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. april 1

17



Noter til arsrapporten

Moderselskab
2014/15 2015/16
TDKK TDKK
9
312 124
36 0
348 124
10
Forskel Forskel
-115 -124
2.447 2.491
0 483
-58 -29
0 0
2.274 2.821
534 621
11
7.000 8.987
14.281 4.000
0 1.250
-7.000 -8.987
14.281 5.250
12
88 46
88 46
13

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte forsikringer og kontingenter
Diverse

Henseettelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Tabssaldi

Skattemaessigt underskud

Grundlag for beregning af udskudte skatter
Udskudt skat, 22% (23,5%)

Langfristede gaeldsforpligtelser
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Afdrag som forfalder inden for 1 ar

Langfristede geeldsforpligtelser

Periodeafgransningsposter
Diverse

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Vistisen+Lunde

Koncern

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
157 353
29 65
186 418
Forskel Forskel
-239 -210
2.317 2.273
483 0
-29 -58
-316 -796
2.216 1.209
488 284
8.987 7.000
4.000 14.281
1.250 0
-8.987 -7.000
5.250 14.281
46 88

46 88

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 12.000, der giver pant i grunde og

bygninger, hvis

regnskabsmaessige veerdi

30. april

Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for kreditinstitutter.

udggr TDKK 10.064.

JOHA A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor JOHA GmbH, Tysklands forpligtelser

over for de tyske toldmyndigheder. Kautionen er maksimeret til TDKK 300.

18
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Noter til arsrapporten

14 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de @vrige danske selskaber i
koncernen. Som helejet datterselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med
moderselskabet og de gvrige danske selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen.  Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen er indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises
til arsrapporten for Johansen ApS. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse
udggr et andet belgb.

15 Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse:
JOHA Holding ApS og Johansen ApS, Herning

@vrige neertstdende parter:
Michael Frglund Johansen. (Selskabsdeltager og aktionaer)

Ejerforhold:
Fglgende aktionaerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

JOHA Holding ApS, Genvejen 14, 7451 Sunds
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for JOHA A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JOHA A/S samt virksomheder, hvori modervirksomheden direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modervirksomheden gennem aktiebesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
kapitalandele, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og ikke-realiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for maneden. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der
opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og valutakurs-reguleringer, der opstar som fglge af omregning af
resultatopggrelsen til gennemsnitskurser - indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender"
henholdsvis "Anden geeld".

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig afdaekning, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig afdaekning

Z&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for afdaekning af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de
@ndringer i dagsveerdien af det afdeekkede aktiv eller den afdaekkede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er
afdaekket.

Z&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyldet betingelserne for afdeekning af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat for sa vidt angar den effektive
del af afdeekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den afdaekkede transaktion i et aktiv
eller en forpligtelse, overfgres det belgb - som er udskudt under egenkapitalen - fra egenkapitalen og indregnes i
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den afdaekkede transaktion i en indtaegt eller en
omkostninger overfgres det belgb - som er udskudt under egenkapitalen - fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den
periode, hvor den afdaekkede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den afdeekkede transaktion.

Z&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for afdaekning af
nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske tilknyttede selskaber, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar
den effektive del af afdaekningen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt gvrige lgn- og
personaleafhaengige omkostninger.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posten "Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kontantrabatter samt garantiprovision.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Johansen ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af sambeskatningsindkomsten henszettes
og betales af Johansen ApS.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.
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Regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi
Erhvervede varemaerker 7 ar 0%

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 20-40 ar 0%
Produktionsanlzeg og maskiner 5-10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5ar 0%

Grunde afskrives ikke.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af den
pagaeldende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med tilleeg af resterende positiv forskelsvaerdi
(koncerngoodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsveerdi (negativ koncerngoodwill). Afskrivningsmetoden for
koncerngoodwill er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske vaerdi og levetid, ansat til 5 ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har selskabet en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede anparter, der males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kalkuleret kostpris efter tilnaermet FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg
i normal drift med fradrag af salgs- og faerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede varer, handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og forarbejdningsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfgrt som forpligtelser udggr omkostninger vedrgrende bade dette og efterfglgende
regnskabsar.

24



Vistisen+Lunde

Regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen  viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstdende parter.

Nggletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning

for 2015.

Forklaring af nggletal:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad =
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen
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