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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond
Oresovej 2

4470 Svebolle

Telefon: 59 29 31 23

Hjemsted: Kalundborg

CVR-nr.. 824470 16

Regnskabséar: 01.09 - 31.08

Bestyrelse

Jorgen Wenshgj

Jens Fehrn-Christensen

Michael Vilhelm Nielsen

Mette Viktoria Warming Rasmussen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Danske Bank A/S
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Koncernoversigt

Vognmand Johs. Rasmussen,
Svebplle og Ruth Rasmussens
Fond

Johs. Rasmussen, Svebglle
Holding ApS

100% 100%

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S Svebglle Auto Service ApS

100% 100% 100%

Johs. Rasmussen Johs. Rasmussen

Flensburg GmbH Transport AS Johs. Rasmussen AB

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond har som formél, at
fortseette og udvide driften af Johs. Rasmussen, Svebglle A/S. Herudover driver fonden udlejning af
ejendomme samt skovdrift pa de jorder, som ejes af fonden.

Koncernen har 256 ansatte, hvoraf 214 er beskeeftiget i vognmandsvirksomhederne. Herudover
samarbejder koncernen med indlejede vognmeend.

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS har som formal at eje kapitalandele oghermed
forbundet virksomhed. Koncernen har hovedkontor i Svebglle.

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S, Johs. Rasmussen Flensburg GmbH, Johs. Rasmussen AB
og Johs. Rasmussen Transport AS har som hovedaktivitet af drive vognmandsforretning i
henholdsvis Danmark, Tyskland, Sverige og Norge.

Svebglle Auto Service ApS har som formal at drive virksomhed med reparation m.v. af fortrinsvis
lastvogne. Selskabet har hovedkontor i Svebglle.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.09.20 - 31.08.21 for Vognmand Johs.

Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.21 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret

01.09.20 - 31.08.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Svebglle, den 14. december 2021

Bestyrelsen

Jorgen Wenshgj Jens Fehrn-Christensen

Formand

Michael Vilhelm Nielsen Mette Viktoria Warming Rasmussen
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og
Ruth Rasmussens Fond for regnskabsaret 01.09.20 - 31.08.21, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som fonden
samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.21 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabsaret 01.09.20 - 31.08.21 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom
i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

koncernen og fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14. december 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Mosskov Mgller

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35460
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020/21  2019/20 2018/19 2017/18  2016/17
Resultat
Nettoomseaetning 383.913 386.464 389.577 381.797 384.385
Indeks 100 101 101 99 100
Resultat fer af- og nedskrivninger 73.734 64.382 65.969 61.084 60.409
Indeks 122 107 109 101 100
Af- og nedskrivninger 39.040 39.194 42.462 41.435 43.530
Indeks 90 90 98 95 100
Resultat af primeer drift 33.385 24.032 21.681 18.531 15.508
Indeks 215 155 140 119 100
Finansielle poster i alt 291 477 -1.453 -1.731 -2.933
Indeks -10 -16 50 59 100
Resultat for skat 33.676 24.509 20.228 16.800 12.575
Indeks 268 195 161 134 100
Arets resultat 26.090 19.108 15.651 13.385 9.710
Indeks 269 197 161 138 100
Balance
Samlede aktiver 345443  327.758  310.011 317612  316.741
Indeks 109 103 98 100 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 38.817 37.117 67.153 31.662 29.148
Indeks 133 127 230 109 100
Egenkapital 279.464 256511 239.956 226.769  213.077
Indeks 131 120 113 106 100
Rentebeerende aktiver 88.984 62.805 23.201 53.574 30.465
Indeks 292 206 76 176 100
Rentebaerende passiver 0 952 4.361 28.699 50.467
Indeks 0 2 9 57 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 61.359 69.889 55.747 75.151 47.311
Investeringer -42.151 -24.683 -60.119 -29.696 -22.601
Finansiering -3.417 -5.602 -26.000 -22.346 -59.642
Arets pengestromme 16.791 39.604 -30.372 23.109 -34.932
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Nogletal

2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17
Rentabilitet
Overskudsgrad (EBITDA) 19% 17% 17% 16% 16%
Overskudsgrad (EBIT) 9% 6% 6% 5% 4%
Afkast af investeret kapital 13% 10% 9% 8% 6%
Egenkapitalens forrentning 10% 8% 7% 6% 5%
Soliditet
Egenkapitalandel 81% 78% 77% 71% 67%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat fer afskrivninger x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad (EBITDA):

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad (EBIT): Nettoomseetning

EBITA x 100

Afkast af i teret kapital:
ast dl INVESLELEt kapita Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA:
nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmaessige immaterielle og materielle
Investeret kapital ekskl. goodwill: anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.
Egenkapital ulti 100
Egenkapitalandel: gensaplial WO X

Samlede aktiver

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Fondens formdl er at fortseette og udvide driften af vognmandsvirksomheden Johs. Rasmussen, Sve-
belle A/S.

Koncernen tilbyder en bred vifte af transport og logistiklgsninger, inden for tank og silotransport og

transport til byggeriet.

Koncernen tilbyder individuelt tilpassede lgsninger, herunder oplagring, tankvask og distribution.
Grundlaget for samarbejdet med kunden, tager udgangspunkt i en teet dialog, hvorigennem vi lgbende
afdeekker behovet, med henblik pd at sikre den mest optimale planleegning af transportydelsen i rela-

tion til kundens krav

Fonden ejer hele selskabskapitalen i dattervirksomheden Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS, der
ejer hele selskabskapitalen i Johs. Ramussen, Svebglle A/S og Svebglle Auto Service ApS. Johs. Ras-
mussen, Svebglle A/S ejer endvidere hele kapitalen i datterselskaber i Norge, Sverige og Tyskland, der

ligeledes driver vognmandsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen
Resultatet af den primeere drift er et overskud pa 34,7 mio. DKK mod 25,2 mio. DKK i foregdende regn-

skabsar. Nettoresultatet udger 26,1 mio. DKK mod 19,1 mio. DKK i foregdende regnskabsar. Arets

resultat er bedre end det forventede.

Resultatet af ordinser drift i de operative dattervirksomheder Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Sve-

balle Auto Service ApS betragtes som tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udger 279,65 mio. DKK ved udgangen af regnskabsaret 2020/21, hvoraf 90,2
mio. DKK udger veerdipapirer og indestaende i pengeinstitut. Soliditetsgraden udger 81%.

Moderfonden

Resultatet af moderfondens virksomhed udger et overskud efter skat pa 26,1 mio. DKK. Overskud af
kapitalandele i dattervirksomheder er indregnet med 26,4 mio. DKK. Fondens gvrige virksomhed, inkl.

renteindteegter, er opgjort med et mindre underskud.

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS

Resultatet i dattervirksomheden er opgjort med et overskud efter skat pa 26,4 mio. DKK. Selskabets
indtjening hidrerer i veesentlighed fra resultat af kapitalandele i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Sve-
belle Auto Service ApS.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Johs. Rasmussen, Sveballe A/S

Hovedaktiviteten er at drive vognmandsforretning med Svebglle som centrum og afdelinger tilknyttet,
hvor det er lgnsomt. Johs. Rasmussen, Svebglle A/S er moderselskab for Johs. Rasmussen Flensburg
GmbH, Johs. Rasmussen AB og Johs. Rasmussen Transport AS, der ligeledes driver vognmandsvirk-

somhed.

Det gennemsnitlige antal ansatte i koncernen udger 214. Herudover samarbejder koncernen med ind-

lejede vognmeend.

Arets resultat af primeer drift udger 31,4 mio. DKK mod 21,8 mio. DKK i foreg&ende &r. Resultat for skat
udger 30,0 mio. DKK mod 20,4 mio. DKK i foregdende ar, mens resultat efter skat udger 23,1 mio. DKK

mod 15,9 mio. DKK i foregdende ar.

I &rets resultat er indregnet nedskrivning pa driftsmateriel med t.DKK 4.125 for skat, hvilket kan henfg-
res til bortfald af kontrakt.

Sveballe Auto Service ApS

Dattervirksomheden, der driver virksomhed med reparation og opbygning m.v. af fortrinsvis lastvogne,

har i regnskabsaret realiseret en omssaetning pa 51,5 mio. DKK.

Arets resultat af primeer drift udger 4,2 mio. DKK mod 4,1 mio. DKK i foregdende ar. Resultat fer skat
udger 3,9 mio. DKK mod 3,9 mio. DKK i foregdende ar, mens resultatet efter skat er et overskud péa 3,1

mio. DKK mod 3,1 mio. DKK i foregdende ar.

Forventet udvikling

For de kommende &ar vil koncernen fortsat have fokus pd indtjening og konsolidering. For 2021/22

forventes et fortsat hejt aktivitetsniveau, med en indtjening under niveau for indeveerende &r.

Videnressourcer

Medarbejderne og ledelsen er et vigtigt aktiv for koncernen, der gennem mange ar har opbygget en

seerlig kompetence indenfor transport, spedition og logistik.

Der lsegges stor veegt pa at have velmotiverede og tilfredse medarbejdere, der statter op om vaerdier
sdsom, at vaere parate til at gere en forskel. Treening og uddannelse af medarbejderne er seerlig priori-

teret.

Finansielle risici

Ledelsen er lgbende opmeerksom pa udefra kommende pavirkninger, der kan reducere koncernens om-

seetning og indtjening, og disponerer herefter.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Koncernen har en effektiv debitorstyring og fer indgdelse af kontrakter og enkeltopgaver foretages kre-

ditvurderinger.

Efterfolgende begivenheder

Der har ikke i regnskabséret eller i den forlgbne tid efter regnskabsérets udleb veeret specielle forhold,

som i veesentlig grad har pavirket eller vil pavirke fondens og koncernens drift eller balance.

Samfundsansvar

Koncernens vaerdigrundlag er forankret i hele organisationen. Veerdigrundlaget spiller en central rolle i
alle fondens forretningsomrader, og bidrager til en effektiv driftsafvikling. Veerdierne skal sikre, at kon-
cernen nar sine strategiske mal, og de fungerer som vigtige redskaber i udviklingen af koncernens

konkurrencemaessige styrker.

Vision

Vi baner vejen for Deres forretning.

Vi vil veere Skandinaviens ferende tankvognstransporter og Danmarks ferende transporter af betonele-

menter. Visionen sgges realiseret via organisk veekst og via opkeb i Skandinavien.

Koncernen har fokus pa at sege og akkvirere veldrevne og sunde transportvirksomheder, der i koncer-
nen kan bidrage til at skabe innovative lgsninger, der forbedrer kundernes og koncernens konkurren-

ceevne.

Mission

Vi tilbyder tankvognstransport, betonelementtransport og ladvognstransport til virksomheder i Skandi-

navien.

Vi vil kende kundens behov og skabe innovative lgsninger, der forbedrer kundens og vor konkurrence-

evne.

Veerdigrundlag

Vi er serigse, troveerdige og udviser ansvarlighed.
Vi er proaktive og udviser rettidig omhu.

Vi er innovative og dbne for nye ideer.

Vi er dbne og tager godt imod nye kolleger.

Vi taler paent til hinanden og udviser tillid.

Vi er uformelle.

Vi har det sjovt.

Vi er parate til at gere en forskel.

Vi skal tjene lidt mere hver dag.

Vi skal blive lidt bedre hver dag.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 13



Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Ansvarlighed (sédan arbejder vi)

Koncernen respekterer altid den geeldende lovgivning. Ved at overholde lovene og andre regler i de
lande, hvor koncernen driver virksomhed, beskytter vi vor integritet og omdgmme. Som en troveerdig

og ansvarsbevidst samarbejdspartner har vi fokus pa etiske, sociale og miljgmaessige forhold.

Hos koncernen gnsker vi at veerne om veerdier og miljget. Derfor afspejler vor Code of Conduct alle

aspekter af vores forretning og er en integreret del af beslutninger pa alle niveauer i organisationen.

Hvis en medarbejder er usikker pa, om en bestemt adfserd er acceptabel, skal medarbejderen altid kon-

takte sin chef eller leder for at sikre, at der ikke opstar problemer.

Code of Conduct
Troveerdighed og omdemme

Vores profil udgeres af vore medarbejdere, som forventes at udvise integritet, ansvarlig adfeerd og
handlinger samt optraede loyalt overfor kunder, samarbejdspartnere og virksomhed i alle forretningsak-

tiviteter.

Vi vil til enhver tid overholde gaeldende love, regler, konventioner og relevante anbefalinger fra interna-
tionale organisationer. Vi forventer, at alle medarbejdere efterlever disse regelsaet og retningslinjer og

er bevidste om, at fglgen af lovbrud kan fa indflydelse pa deres ansasttelsesforhold.

Vi udever fortrolighed ved handtering af klassificeret materiale og dokumenter, sdvel internt som eks-
ternt og overholder til enhver tid GDPR.

Leverandoeren

Vi forventer at vores leveranderer, efterlever principperne, der beskrives i vor Code of Conduct,
herunder miljgmaessige, sociale og menneskelige aspekter, samt de opfylder vores krav til kvalitet og

fodevaresikkerhed.

Vi sikrer, at fortrolige oplysninger fra vore leverandgrer ikke kommer uautoriserede personer eller virk-

somheder i haende.

Milje og klima

Som transport og logistikvirksomhed, vurderes den vesesentligste risiko at omfatte en negativ pavirk-

ning pa miljget isser igennem Co2-udslip, energiforbrug og vandforbrug.

Vi har derfor valgt at veere miljo certificeret iht. ISO 14001, for at hjeelpe os selv med at sikre vi

gennemfgrer en regelmaessig opfelgning af certificeringen.

Vi arbejder kontinuerligt pa at optimere og dygtiggere os i at forbedre / nedbringe vores udledninger.
Vi registrerer miljgtal og bearbejder data for at reducere bla. energiforbruget og seger lgbende nye

tiltag, der kan medvirke til at reducere koncernens samlede miljgbelastning.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Koncernen har ansat et team af medarbejdere bestdende af kvalitetsfolk og masterdrivere, der treener
og uddanner medarbejdere/cahufferer inden for kvalitet, miljs og sikkerhed samt i miljerigtig og drifts-

gkonomisk kersel.

Vi udarbejder rapporter — KPI tal - til kunder. Gennem rapporterne kan vi, i samarbejde med kunderne,

finde nye initiativer og rutiner der kan bidrage til reduktion af miljgbelastningerne.

Vi bestreeber os pa at minimere produktspild og de miljgbelastninger det medferer.

Vi sikrer at vores anlaeg og kontorer, som minimum overholder geeldende miljgkrav og bidrager til op-

fyldelse af virksomhedens miljgmal.

Ved siden af vognmandsvirksomheden rader Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth. Rasmus-
sens Fond (moderfond) ogsé over 168 ha skovbrug. Koncernens skovbrug passes si skovning og ny-
plantning altid gar hand i hdnd. Ifglge Naturstyrelsens beregninger opsuger én hektar skov 10 tons

Co2 éarligt. Hvilket betyder at koncernen opsuger mellem 10-15 % af vores egen Co2-udledning.

Sociale forhold
Diskrimination

Vi accepterer ikke diskrimination og overgreb pa baggrund af ken, nationalitet, race, hudfarve, kultur,
religion, handicap, alder, seksuel orientering mv. i forbindelse med ansaettelse, uddannelsesmulig-

heder, forfremmelse, afskedigelse eller andre forretningsaktiviteter.

Arbejdsmiljo og ulykker

Vi prioriterer arbejdsmiljg og sikkerhed for koncernens medarbejdere heijt. Vi gar ikke pa kompromis
med arbejdsmiljeet for at lase en arbejdsopgave, og vi sikrer vores medarbejdere en kontinuerlig udvik-
ling af deres kompetencer og viden. Vi arbejder malrettet pad at forhindre ulykker, skader og arbejds-

relaterede sygdomme.

Alle medarbejdere har ret og altid adgang til det nedvendige og pakreevede sikkerhedsudstyr.

Nye arbejdsprocesser risikovurderes inden de igangseettes sd medarbejdere far korrekt information og

treening.

Ledelsen foretager regelmaessige vurderinger af alle arbejdspladser, ligesom vores Masterdrivere er
med chauffererne ude for at observere deres dagligdag, séledes vi kan finde de kritiske emner hvor vi

skal seette yderligere ind.

Ledelsen har ansvaret for medarbejderne, men alle er forpligtet til at tage ansvar og samarbejde for at

skabe forbedringer og forebygge skader og ulykker af enhver art.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Respekt for menneskerettigheder

Vi efterlever internationalt vedtagne konventioner for humaniteere rettigheder og tager afstand fra

tvangs- og bernearbejde af enhver art.

Vi kraever, at vores leveranderer og underentreprengrer efterlever samme konventioner. Enhver forret-

ningsaftale vil, ved brud pa disse konventioner, blive bragt til ophar.

Antikorruption og bestikkelse

Vi fordemmer enhver form for korruption. Korruption accepteres ikke hverken i koncernen eller hos
samarbejdspartnere. Medarbejdere, der er involveret i bestikkelse eller anden form for korruption, kan

retsforfelges og drages personligt til ansvar for deres handlinger.

Vi tilbyder eller modtager ikke gaver, invitationer o. lign. af en sterrelse eller karakter, som kan efter-
lade kunden, samarbejdspartneren eller os selv med et upassende indtryk af formalet, eller som pa

anden made kan pavirke forretningsaftaler.

Fair Business

Vi driver en fair forretning og tager afstand fra enhver form for karteldannelse samt alle former for

konkurrenceforvridende handlinger.

Code of Conduct - opsummering af risici og resultater

Det generelle risikobillede i koncernen er begreenset inden for miljg, sociale forhold, menneskerettighe-
der samt antikorruption og bestikkelse, da geeldende lovgivning samt interne og eksterne procedurer
alle tager forholdsregler herfor. Alle vore involverede parter — ansatte samt underleveranderer — er

bekendte med — og har altid adgang til alle politikker og procedurer.

Vi har valgt at veere certificeret inden for Kvalitetsledelse (ISO9001), miljg (ISO14001) GMP samt SQAS
for derved at sikre, at vi lgbende vurderer vores risici samt arbejder med at forbedre opstillede mél og

resultater.
Alle former for afvigelser — bade interne samt eksterne (kundeklager) registreres og vurderes. Safremt
medarbejdere eller underleverandgrer ikke arbejder i henhold til geeldende politikker og procedurer,

kan det f& konsekvens af samarbejdets opher.

Samlet set har vi ikke registreret heendelser inden for miljg, sociale forhold, menneskerettigheder samt

korruption og bestikkelse i regnskabsaret.

Alle vaesentlige internt opsatte miljgmal er overholdt.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Konsmeaessig sammensaetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Maltal for bestyrelsen i Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond er som mini-

mum, at afspejle den procentvise fordeling mellem maeend og kvinder i koncernen.

November 2021 er fordelingen i koncernen 94% meand og 6% kvinder mod en sammensatning i

bestyrelsen pa 75% maeend og 25% kvinder. Det fastsatte mal er sdledes opfyldt.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pa ovrige ledelsesniveauer

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fonds grundholdning er, at mulighederne

for ansaettelse og personlig- samt ledelsesmeessig udvikling skal veere lige for begge kon.

Kvinder og meend har forskellige ressourcer og kompetencer, hvilket er af stor betydning for dynamik-

ken og for selve veerdigrundlaget i koncernen.

Formalet med Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fonds politik for den kens-
meessige sammensatning i koncernens gvrige ledelsesniveauer er saledes, at sikre en s4 ligelig forde-

ling som mulig af kvinder og meend.

Koncernen leegger stor vaegt pa efteruddannelse af nuveerende medarbejdere, og pa rekruttering af nye

elever med lederpotentiale.

Hvor lederemner er vurderet til at have samme kompetencer, savel faglige som personlige, og set i for-
hold til styrkelse af koncernens veerdigrundlag, vil koncernen vaelge at besastte stillingen med det pa

det tidspunkt i koncernen underrepraesenterede kon.

Samarbejdsudvalget vil arlig drefte en redegerelse for status for det forgangne ar som indeholder reali-
seret maltal samt anvendelse af politikken for den kensmeessige sammensatning i koncernens evrige

ledelsesniveauer. Ligeledes dreftes tiltag for det kommende ar.

Fondens uddelingspolitik

I henhold til fundatsen udbetales til stifternes bern og disses livsarvinger 40% og herudover udbetales
mindst 6% som legatudbetaling til nuveerende eller tidligere medarbejdere i Johs. Rasmussen, Svebglle
A/S samt péarerende til disse, herunder til berns uddannelse, efterlevende segtefelle m.v., af arets
udbytte fra kapitalandele +/- fondens eget resultat af foretagne investeringer. Bestyrelsen kan velge at
udbetale hele legatudbetalingen eller dele heraf som kapital til en medarbejderfond, der har samme

formal.

Endvidere kan bestyrelsen beslutte at anvende midler til almennyttige formal, herunder navnlig trans-
portforskning, uddannelse og efterskoling af chaufferer og feerdselssikkerhedsfremmende foranstalt-

ninger.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning
I henhold til fundatsens bestemmelser er der udloddet felgende:
Livsarvinger 2.493.947
Medarbejderfonden Johs. Rasmussen, Svebglle A/S 374.093
Ialt 2.868.040

Herudover er der i aret udbetalt DKK 269.055 til almennyttige og almenvelgerende forméal m.v. i hen-
hold til fundatsen.

Redeggorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god fondsledelse

fremgar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer be-
hovet for &benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnéa relevant opdateret information

om fondens forhold.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer, at fondens for-

mand udtaler sig til offentligheden pa fondens vegne.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede

strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer, at strategi og ud-

delingspolitik droftes en gang om aret med udgangspunkt i fundatsen.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formdl og behov pé kort og lang sigt.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer at bestyrelsen lg-

bende skal tage stilling til placering af fondens formue.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmederne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-

sesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Fonden folger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen samt i et Arshjul, der sikrer at be-

styrelsen i lgbet af dret gennemgar bestyrelsens opgaver. Medeplan udarbejdes for et ar ad gangen.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige besty-

relse og en eventuel direktion.

Fonden fglger: Bestyrelsesformanden varetager ikke ud over formandshvervet saerlige driftsopgaver

for fonden. Fonden har udpeget en administrator til varetagelse af praktiske opgaver.,

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaeegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrel-

sen.

Fonden felger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, hvoraf det fremgéar at bestyrelsen

lobende drofter kompetencer m.v.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

Sen.

Fonden folger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, idet alle medlemmer i bestyrelsen

deltager i en fastlagt struktureret proces ved udpegning af medlemmer til bestyrelsen.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-

ring, alder og ken.

Fonden folger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen idet bemeerkes, at bestyrelsen ved

ledelse af fonden alene varetager fondens formal og interessser samt sikrer en forsvarlig organisation

af fondens virksomhed.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegeres for sammensetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gi-

ves en reekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Fonden felger: Anbefaling folges, idet bestyrelsen har valgt alene at lade oplysningerne om de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer fremga af ledelsesberetningen i drsrapporten. Fonden har ingen hjemme-

side.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger ikke: Anbefalingen felges ikke idet 4 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer i fonden er be-

styrelsesmedlemmer i dattervirksomheden Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS og dette selskabs

dattervirksomheder Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Svebglle Autoservice ApS.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uathengige, jf. anbefalingernes defi-

nition af uaftheengighed.

Fonden fglger: Anbefalingen folges i det 2 bestyrelsesmedlemmer ud af de 4 valgte bestyrelsesmed-
lemmer vurderes som uafheengige. Vurderingen er foretaget ud fra en konkret gennemgang af for-
holdene for hvert enkelt bestyrelsesmedlem i relation til de neevnte punkter om vurdering af

uafheengighed.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Fonden felger ikke: I henhold til fundatsen supplerer bestyrelsen sig selv..

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsasttes en aldersgreense, som offentliggeres i

ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden fglger: Anbefalingen folges, idet ingen bestyrelsesmedlemmer kan fortseette ud over deres
70. ar.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de

individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden fglger: Anbefalingen felges idet bestyrelsen i henhold til forretningsordenen jeevnligt evalue-

rer bestyrelsens arbejde.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators ar-

bejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger: Anbefalingen felges idet bestyrelsen én gang arligt evaluerer administrators resultat-

er efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
en bonus, der ikke ber vaere aftheengig af regnskabsmeessige resultater. Vederlaget ber afspeijle det ar-

bejde og ansvar, der folger af hvervet.

Fonden fglger ikke: Anbefalingen folges ikke, idet et enkelt bestyrelsesmedlem har modtaget veder-

lag udover det faste vederlag. Vederlag udover det faste vederlag godkendes af formanden.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra med-

arbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden fglger: Anbefalingen felges idet vederlag til bestyrelsen fremgar af drsrapporten.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses folgende om

bestyrelsens medlemmer:
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer, om hvilke der oplyses felgende:

Jorgen Wenshgj
Formand for bestyrelsen
Alder og ken: 65 &r, mand
Stilling: Direkter
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 27.09.2010
Seerlige kompetencer:
Generel ledelses- og bestyrelseserfaring
Erfaring som administrerende direkter
Kab og salg af internationale virksomheder
Kgber af internationale transporter
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
InHouseGroup A/S (direktion og bestyrelsesmedlem)
Bondes Mgbelfabrik A/S (formand)
Rea Gruppen Holding ApS (bestyrelsesmedlem)
Slagelse Erhvervs Opbyg A/S (bestyrelsesmedlem)
REA Erhvervsbiler A/S (bestyrelsesmedlem)
Wenscore ApS (direktion)
MJGW ApS (direktion)
Wenshoej Holding ApS (direktion)
Resources Consulting ApS (direktion og bestyrelsesmedlem)
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (formand)
Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (formand)
Svebglle Auto Service ApS (formand)
Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmede og anses for uathengig.
Vederlag for 2020/21: DKK 375.000

Jens Fehrn-Christensen
Medlem af bestyrelsen
Alder og ken: 69 ar, mand
Stilling: Direkter
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 27.09.2010
Seerlige kompetencer:
Generel ledelse
Strategiudvikling
Finansiel erfaring, omfattende regnskab, investeringer, finansiering og risikostyring
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
Sun-Air Aviation Group Holding A/S (bestyrelsesmedlem)
Sun-Air of Scandinavia A/S (bestyrelsesmedlem)
Maritim Museums Fond (bestyrelsesmedlem)
Hansi og Janus Larsens Familielegat (bestyrelsesmedlem)

SmuuthCare A/S (bestyrelsesmedlem)
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

JoinJet A/S (bestyrelsesmedlem)
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (bestyrelsesmedlem)
Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (bestyrelsesmedlem)

Svebglle Auto Service ApS (bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmgde og anses for uafhaengig.

Vederlag for 2020/21: DKK 187.500

Michael Vilhelm Nielsen

Medlem af bestyrelsen, praktiserende advokat

Alder og ken: 68 &r, mand

Stilling: Advokat

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 04.11.1999

Seerlige kompetencer:
Jura
Ledelses- og bestyrelseserfaring
Risikovurdering og regnskabsanalyse
Kaeb og salg af virksomheder

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
Erik Magnussen Design, Klampenborg A/S (formand)
Jobindex Media A/S (bestyrelsesmedlem)
Jobindex A/S (bestyrelsesmedlem)
Stepstone A/S (bestyrelsesmedlem)
IT-Jobbank A/S (bestyrelsesmedlem)
Transportbureauet ApS (formand)
Inge og Skjold Burnes Fond (bestyrelsesmedlem)
Knud Olesens Fond (bestyrelsesmedlem)
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (bestyrelsesmedlem)
Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (bestyrelsesmedlem)
Svebglle Auto Service ApS (bestyrelsesmedlem)
Autorola A/S (bestyrelsesmedlem)
Autorola group Holding A/S (bestyrelsesmedlem)
Autocom A/S (bestyrelsesmedlem)

Autobudget Europe A/S (bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmede, men anses ikke for uathsengig.

Vederlag for 2020/21: DKK 330.991

Mette Viktoria Warming Rasmussen
Medlem af bestyrelsen
Alder og ken: 53 ar, kvinde
Stilling: Professional Academic/Equipment Responsible
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 27.09.2010
Seerlige kompetencer:
Visuel kommunikation og international erfaring

Teknisk ekspertise og projektstyring
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Marketing, Branding og PR
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (bestyrelsesmedlem)

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (bestyrelsesmedlem)

Svebglle Auto Service ApS (bestyrelsesmedlem)
Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmgde og anses ikke for uathengig.
Vederlag for 2020/21: DKK 187.500

Bestyrelsen aflennes med et fast arligt honorar pd DKK 37.500 pr. fond/selskab (DKK 75.000 i Johs.
Rasmussen, Svebglle A/S), hvori personen er bestyrelsesmedlem. Bestyrelsesformanden modtager et
fast &rligt honorar pa DKK 75.000 pr. selskab (DKK 150.000 i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S).

Fondens bestyrelse har udpeget Klaus Warming Rasmussen (adm. direkter i Johs. Rasmussen,

Svebglle A/S) til administrator. Samlet vederlag til administrator i koncernen udger DKK 0.
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Note

[e2]

~

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseetning 383.912.586 386.463.648 733.122 839.407
Andre driftsindteegter 1.879.689 908.891 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -168.230.551 -176.815.931 -467.433 -507.094
Andre eksterne omkostninger -11.260.928 -15.314.969 -86.105 -125.478
Bruttofortjeneste 206.300.796 195.241.639 179.584 206.835
Personaleomkostninger -132.666.747 -130.859.195 -228.600 -184.900
Resultat for af- og nedskrivninger 73.734.049 64.382.444 -49.016 21.935
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -39.039.905  -39.193.692 -177.183 -169.361
Andre driftsomkostninger -1.308.803 -1.156.718 0 0
Resultat af primaer drift 33.385.341 24.032.034 -226.199 -147.416
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 26.368.756 19.110.385
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlegsaktiver 663.842 760.652 0 0
Andre finansielle indtesegter 787.500 1.271.648 20.433 202.206
Andre finansielle omkostninger -1.160.443 -1.555.5639 -151.5568 -b7.692
Resultat for skat 33.676.240 24.508.795 26.011.432 19.107.483
Skat af arets resultat -7.585.808 -5.400.312 79.000 1.000
Arets resultat 26.090.432 19.108.483 26.090.432 19.108.483

Forslag til resultatdisponering

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

25



Note

10

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.08.21 31.08.20 31.08.21 31.08.20
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 50.092.469 51.306.757 7.029.501 7.198.852
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 133.264.979 137.084.326 31.326 39.158
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 77.700 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 183.357.448 188.468.783 7.060.827 7.238.010
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 248.941.604 227.350.444
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.262.418 929.029 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.252.418 929.029 248.941.604 227.350.444
Anlzegsaktiver i alt 184.609.866 189.397.812 256.002.431 234.588.454
Fremstillede varer og handelsvarer 4.646.753 4.454.214 0 0
Varebeholdninger i alt 4.646.753 4.454.214 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 62.941.080 66.411.824 64.038 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 28.234 5.225.539
Udskudt skatteaktiv 0 0 490.000 411.000
Andre tilgodehavender 943.570 1.424.454 743 0
Periodeafgreensningsposter 3.317.819 3.264.575 24.049 1.645
Tilgodehavender i alt 67.202.469 71.100.853 607.064 5.638.084
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.389.100 0 0 0
Veardipapirer og kapitalandele i alt 10.389.100 0 0 0
Likvide beholdninger 78.595.273 62.805.209 26.681.958 19.199.257
Omsztningsaktiver i alt 160.833.595 138.360.276 27.289.022 24.837.341
Aktiver i alt 345.443.461 327.758.088 283.291.453 259.425.795
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11

12

13

14
15
16
17

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.21 31.08.20 31.08.21 31.08.20
DKK DKK DKK DKK
Fondskapital 29.300.000 29.300.000 29.300.000 29.300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 147.349415 127.572.848
Overfort resultat 248.980.207 225.757.815 101.630.792 98.184.967
Uddelingsramme 1.183.720 1.452.775 1.183.720 1.452.775
Egenkapital i alt 279.463.927 256.510.590 279.463.927 256.510.590
Henseettelser til udskudt skat 7.290.600 6.517.600 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.290.600 6.517.600 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 0 952.058 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.688.100 16.193.799 42.211 50.528
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.890 31.252
Deposita 12.500 12.500 0 0
Fondsskat 6.166.331 3.263.225 0 0
Anden geeld 36.905.203 44.301.516 3.766.625 2.816.625
Periodeafgreensningsposter 16.800 16.800 16.800 16.800
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 58.688.934 64.729.898 3.827.526 2.915.205
Geeldsforpligtelser i alt 58.688.934 64.729.898 3.827.526 2.915.205

Passiveri alt

345.443.461 327.758.088 283.291.453 259.425.795

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter

indre veerdis Overfort  Uddelings-
Belgb i DKK Fondskapital metode resultat ramme
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.19 - 31.08.20
Saldo pr. 01.09.19 29.300.000 0 208.845.692 1.810.000
Arets uddelinger 0 0 0 -357.225
Forslag til resultatdisponering 0 0 16.912.123 0
Saldo pr. 31.08.20 29.300.000 0 225.757.815 1.452.775
Egenkapitalopgerelse for 01.09.20 - 31.08.21
Saldo pr. 01.09.20 29.300.000 0 225.757.815 1.452.775
Arets uddelinger 0 0 0 -269.055
Forslag til resultatdisponering 0 0 23.222.392 0
Saldo pr. 31.08.21 29.300.000 0 248.980.207 1.183.720
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.19 - 31.08.20
Saldo pr. 01.09.19 29.300.000 113.240.059 95.605.633 1.810.000
Arets uddelinger 0 0 0 -357.225
Forslag til resultatdisponering 0 14.332.789 2.579.334 0
Saldo pr. 31.08.20 29.300.000 127.572.848 98.184.967 1.452.775
Egenkapitalopgerelse for 01.09.20 - 31.08.21
Saldo pr. 01.09.20 29.300.000 127.572.848 98.184.967 1.452.775
Arets uddelinger 0 0 0 -269.055
Forslag til resultatdisponering 0 19.776.567 3.445.825 0
Saldo pr. 31.08.21 29.300.000 147.349.415 101.630.792 1.183.720
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2020/21 2019/20
Note DKK DKK
Arets resultat 26.090.432 19.108.483
18 Reguleringer 44.937.497 43.747.660
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -192.539 1.689.569
Tilgodehavender 3.898.384 6.886.788
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -605.699 -11.871.034
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -8.067.993 14.738.101
Pengestromme fra driften for finansielle poster 66.060.082 74.199.567
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 358.954 1.271.648
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.160.443 -1.555.639
Betalt selskabsskat -3.899.702 -4.026.969
Pengestromme fra driften 61.358.891 69.888.707
Kaeb af materielle anleegsaktiver -32.5631.253 -25.067.717
Kb af veerdipapirer og kapitalandele -9.620.101 385.103
Pengestromme fra investeringer -42.151.354 -24.682.614
Uddelinger, udbetalt i aret -2.465.415 -2.193.019
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -952.058 -3.408.742
Pengestrgmme fra finansiering -3.417.473 -5.601.761
Arets samlede pengestromme 15.790.064 39.604.332
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 62.805.209 23.200.877
Likvide beholdninger ved arets slutning 78.595.273 62.805.209
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 78.595.273 62.805.209
Ialt 78.595.273 62.805.209
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende saerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Seerlige poster: under: DKK DKK DKK DKK
Nedskrivning af Af- og nedskrivninger

materiel ifm. af immaterielle og

bortfald af materielle

kontrakt anlegsaktiver 4.125.348 0 0 0
Lalt 4.125.348 0 0 0
2. Personaleomkostninger
Lenninger 114.668.708 114.095.614 228.600 184.900
Pensioner 13.892.697 13.093.833 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.005.342 3.669.748 0 0
Lalt 132.566.747 130.859.195 228.600 184.900
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i &ret 266 272 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 6.507.230 5.093.611 228.600 184.900
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af drsregnskabet 68.500 65.000 36.000 35.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 295.500 322.000 0 0
Skatterddgivning 106.250 76.250 5.000 5.000
Andre ydelser 311.660 342.349 41.000 81.000
Lalt 781.910 805.599 82.000 121.000
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 26.368.756 19.110.385
Lalt 0 0 26.368.756 19.110.385
5. Finansielle indtsegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 20.433 202.206
Dagsveerdiregulering af afledte finansielle
instrumenter 0 345.877 0 0
@vrige finansielle indteegter 787.500 925.771 0 0
Lalt 787.500 1.271.648 20.433 202.206
6. Finansielle omkostninger
Valutakurstab 369.745 592.699 0 0
@vrige finansielle omkostninger 790.698 962.840 151.658 57.692
Lalt 1.160.443 1.655.639 151.558 57.692
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 19.776.567 14.332.789
Arets uddelinger 2.868.040 2.196.360 2.868.040 2.196.360
Overfort resultat 23.222.392 16.912.123 3.445.825 2.579.334
Lalt 26.090.432 19.108.483 26.090.432 19.108.483
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

8. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Materielle an-
leegsaktiver

Grunde og Indretning af driftsmateriel under udferel-

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.09.20 84.234.743 1.492.978 470.222.778 77.700
Tilgang i aret 0 0 38.738.989 0
Afgang i aret 0 0 -30.063.197 0
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 0 77.700 -77.700
Kostpris pr. 31.08.21 84.234.743 1.492.978 478.976.270 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.20 -32.927.986 -1.492.978 -333.141.749 0
Nedskrivninger i aret 0 0 -4.125.348 0
Afskrivninger i dret -1.214.288 0 -33.700.268 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger péa af-

heendede aktiver 0 0 25.266.074 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.21 -34.142.274 -1.492.978 -345.711.291 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.21 50.092.469 0 133.264.979 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.09.20 9.149.623 0 347.853 0
Kostpris pr. 31.08.21 9.149.623 0 347.853 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.20 -1.950.671 0 -308.695 0
Afskrivninger i dret -169.351 0 -7.832 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.21 -2.120.022 0 -316.527 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.21 7.029.501 0 31.326 0
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

9. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.09.20 0 69.770
Kostpris pr. 31.08.21 0 69.770
Opskrivninger pr. 01.09.20 0 859.259
Opskrivninger i aret 0 323.389
Opskrivninger pr. 31.08.21 0 1.182.648
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.08.21 0 1.252.418
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.09.20 95.000.000 0
Kostpris pr. 31.08.21 95.000.000 0
Opskrivninger pr. 01.09.20 132.350.444 0
Arets resultat fra kapitalandele 26.368.756 0
Udbytte relateret til kapitalandele -4.777.596 0
Opskrivninger pr. 31.08.21 153.941.604 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.21 248.941.604 0

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
Johs. Rasmussen Holding ApS,
Kalundborg 100% 249.058.799 26.368.756 248.941.604

Ikke indteegtsfert koncernintern avance pr. 31.08.21 udger DKK 117.195.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
Koncern Modervirksomhed

31.08.21 31.08.20 31.08.21 31.08.20
DKK DKK DKK DKK

10. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 3.317.819 3.264.575 24.049 1.545
Lalt 3.317.819 3.264.575 24.049 1.545

11. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.09.20 6.517.600 5.552.300 -411.000 -410.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 773.000 965.300 -79.000 -1.000
Udskudt skat pr. 31.08.21 7.290.600 6.517.600 -490.000 -411.000

12. Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.08.21 31.08.20
Koncern:

Leasingforpligtelser 0 0 0 952.058
Ialt 0 0 0 952.058

13. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalt husleje 16.800 16.800 16.800 16.800

Lalt 16.800 16.800 16.800 16.800
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
14. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede Unoterede veerdi-
veerdipapirer og papirer og
Belgb i DKK kapitalandele kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.08.21 10.389.100 1.203.168 11.592.268
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi
indregnet i resultatopgerelsen 428.546 323.389 751.935

Unoterede veaerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for andelen i OK
A.m.b.a. er fastsat til selskabets aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afhsendes til
anden side.

15. Eventualforpligtelser

Koncern:

Koncernen er ikke involveret i tvister/sager, der vurderes at have veesentlig indflydelse p& koncernens
gkonomiske stilling.

Koncernen har indgéet korttidsaftaler m.v. vedrgrende materiel.

Moderfond:

Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31.08.21.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev t.DKK 16.500 med pant i

koncernens ejendomme.

Moderfond:

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
17. Neaertstaende parter
Koncern Modervirk-
somhed
2020/21 2020/21
Transaktioner Relation DKK DKK
Udleje af lokaler til Johs.
Rasmussen, Svebglle A/S Dattervirksomhed 0 320.000
Keb af administrationsydelser ved
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S Dattervirksomhed 0 -24.000
Kab af veerkstedsydelser ved
Svebglle Auto Service ApS Dattervirksomhed 0 -5.000
Leje af kerende materiel ved Klaus
Warming Rasmussen Administrator -300.000 0
Vederlag til ledelsen fremgér af note 2. Personaleomkostninger.
Koncern Modervirk-
somhed
31.08.21 31.08.21
Mellemvaerender DKK DKK
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S 0 25.049
Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS 0 3.185
Svebglle Auto Service ApS 0 -1.890

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omseetningsaktiver og kortfristet geeld

til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveerender, som afregnes lgbende og i overensstemmelse

med fondens normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke foretaget nedskrivninger herpa.

Fonden har i henhold til fundatsen til formal at fortseette og udvide driften af vognmandsvirksomheden

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
Koncern
2020/21 2019/20
DKK DKK
18. Reguleringer til pengestromsopggorelse
Andre driftsindteegter -1.397.317 -369.583
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 39.039.905 39.193.692
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver -663.842 -760.652
Finansielle indteegter -787.500 -1.271.648
Finansielle omkostninger 1.160.443 1.655.539
Skat af arets resultat 7.585.808 5.400.312
Lalt 44.937.497 43.747.660

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ér.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-

synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetsere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursregulerin-

ger.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter indre veer-
dis metode og hvor mellemvaerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afheendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor fonden har alle veesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt leasede
aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsveerdien af det leasede
aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter forste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelobet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkraevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tjenesteydel-
serne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl.

moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrgrer. Netto-

omseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af r&dvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 24 -50 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8 0-35

Grunde afskrives ikke.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
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Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-
andele.

Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afheendelsesge-

vinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster

og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.
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Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedregrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overfeores til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved forste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende vaerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Nedskrivninger tilbageferes, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfolgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne
er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kurs-

veerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth

Rasmussens Fond, bindes ikke pd opskrivningsreserven (samtidighedsprincippet).

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kommende ar, der
er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angér belgb, tidspunkt og

modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemsessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrerende

fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (lanopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldéneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Bevilgede uddelinger indregnes under anden gaeld og bestar af foretagne uddelinger, der er disponeret
bade hvad angéar formal, modtager samt belgb og tidspunkt, men som pa balancetidspunktet endnu

ikke er betalt.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indteegter i de efterfglgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter uddelinger fra fonden samt finansiering fra optagelse af og af-
drag pé langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa
finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til &rsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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