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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond
Oresovej 2

4470 Svebglle

Telefon: 59 29 31 23

Telefax: 59 29 37 60

Hjemsted: Kalundborg

CVR-nr.: 824470 16

Regnskabsar: 01.09 - 31.08

Bestyrelse

Jorgen Wenshgj, formand

Jens Fehrn-Christensen

Michael Vilhelm Nielsen

Mette Viktoria Warming Rasmussen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Danske Bank A/S
Nykredit Bank A/S
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Koncernoversigt

Vognmand Johs. Rasmussen,
Svebglle og Ruth Rasmussens
Fond

Johs. Rasmussen, Svebglle
Holding ApS

100% 100%

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S Svebglle Auto Service ApS

100% 100% 100%

Johs. Rasmussen Johs. Rasmussen

Flensburg GmbH Transport AS Johs. Rasmussen AB

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond har som formal, at
fortseette og udvide driften af Johs. Rasmussen, Svebglle A/S. Herudover driver fonden udlejning af
ejendomme samt skovdrift pa de jorder, som ejes af fonden.

Koncernen har 257 ansatte, hvoraf 215 er beskeeftiget i vognmandsvirksomhederne. Herudover
samarbejder koncernen med indlejede vognmeend.

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS har som formal at eje kapitalandele og hermed
forbundet virksomhed. Koncernen har hovedkontori Svebglle.

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S, Johs. Rasmussen Flensburg GmbH, Johs. Rasmussen AB
og Johs. Rasmussen Transport AS har som hovedaktivitet af drive vognmandsforretning i
henholdsvis Danmark, Tyskland, Sverige og Norge.

Svebglle Auto Service ApS har som formal at drive virksomhed med reparation m.v. af fortrinsvis
lastvogne. Selskabet har hovedkontor i Svebglle.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.09.17 - 31.08.18 for Vognmand Johs.

Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.18 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.09.17 - 31.08.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Svebglle, den 4. december 2018

Bestyrelsen

Jorgen Wenshgj Jens Fehrn-Christensen

Formand

Michael Vilhelm Nielsen Mette Viktoria Warming Rasmussen
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og
Ruth Rasmussens Fond for regnskabsaret 01.09.17 - 31.08.18, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som fonden
samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.18 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter samt pengestromme for koncernen for regnskabsaret 01.09.17 - 31.08.18 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafthengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at

det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gseldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom
i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-

cernen og fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. december 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Jeorgen Kristensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne10873
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017/18  2016/17 2015/16  2014/15 2013/14
Resultat
Nettoomseetning 381.797 384.385 383.005 403.986  384.140
Indeks 99 100 100 105 100
Resultat fer af- og nedskrivninger 61.084 60.409 66.470 66.472 57.700
Indeks 106 105 115 115 100
Af- og nedskrivninger 41.435 43.530 40.924 37.982 34.328
Indeks 121 127 119 111 100
Resultat af primeer drift 19.650 16.878 25.547 28.490 23.372
Indeks 84 72 109 122 100
Resultat for finansielle poster 18.531 15.508 24.025 26.824 22.562
Indeks 82 69 106 119 100
Finansielle poster i alt -1.731 -2.933 -3.439 -4.228 -4.008
Indeks 43 73 86 105 100
Resultat for skat 16.800 12.575 20.586 22.596 18.553
Indeks 91 68 111 122 100
Arets resultat 13.385 9.710 15.434 17.243 14.218
Indeks 94 68 109 121 100
Balance
Samlede aktiver 317612 316.741 367.114 355.682  346.816
Indeks 92 91 106 103 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 31.662 29.148 43.118 60.491 41.041
Indeks 77 71 105 147 100
Egenkapital 226.769  213.077 203.158 188.547 171.654
Indeks 132 124 118 110 100
Renteberende aktiver 53.574 30.465 65.420 50.766 53.979
Indeks 99 56 121 94 100
Rentebaerende passiver 28.699 50.467 108.743 108.626  109.631
Indeks 26 46 99 99 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 75.151 47.311 50.186 48.399 44756
Investeringer -29.696 -22.601 -34.881 -b0.176 -41.041
Finansiering -22.346 -59.642 -673 11.253 -13.7183
Arets pengestromme 23.109 -34.932 14.632 9.476 -9.998
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Nogletal

2017/18 2016/17 2015/16  2014/15 2013/14
Rentabilitet
Overskudsgrad (EBITDA) 16% 16% 17% 16% 14%
Overskudsgrad (EBIT) 5% 4% 6% 7% 6%
Afkast af investeret kapital 8% 6% 9% 11% 10%
Egenkapitalens forrentning 6% 5% 10% 10% 9%
Soliditet
Egenkapitalandel 71% 67% 55% 53% 49%
Gearing -11% 9% 21% 32% 34%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad (EBIT):

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA: nedskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
Investeret kapital ekskl. goodwill: anleegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-

kapital.

Resultat for afskrivninger x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad (EBITDA):

Egenkapital ultimo x 100

E kapital 1:
genkapitalande Samlede aktiver

(Rentebaerende passiver - rentebeerende aktiver) x 100

Gearing:
eanng Egenkapital

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Fondens formdl er at fortseette og udvide driften af vognmandsvirksomheden Johs. Rasmussen, Sve-
belle A/S.

Det er koncernens vision at blive en af Skandinaviens ferende tankvognstransporterer og en af Dan-

marks ferende transporterer af betonelementer.

Visionen sgges realiseret via organisk veekst og via opkeb i Skandinavien.

Koncernen har fokus pé at sege og akkvirere veldrevne og sunde transportvirksomheder, der i koncer-
nen kan bidrag til at skabe innovative lasninger, der forbedrer kundernes og koncernens konkurren-

ceevne.

Fonden ejer hele selskabskapitalen i dattervirksomheden Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS, der
ejer hele selskabskapitalen i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Svebglle Auto Service ApS. Johs. Ras-
mussen, Svebglle A/S ejer endvidere hele kapitalen i datterselskaber i Norge, Sverige og Tyskland, der

ligeledes driver vognmandsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen

Resultatet af den primeere drift er et overskud pa 19,6 mio. DKK mod 16,9 mio. DKK i foregdende regn-

skabsar. Nettoresultatet udger 13,4 mio. DKK mod 9,7 mio. DKK i foregdende regnskabsar.

Resultatet af ordinser drift i de operative dattervirksomheder Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Sve-

balle Auto Service ApS betragtes som tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udger 226,8 mio. DKK ved udgangen af regnskabsaret 2017/18, hvoraf 53,6
mio. DKK udger veerdipapirer og indestédende i pengeinstitut. Soliditetsgraden udger 71%.

Moderfonden

Resultatet af moderfondens virksomhed udger et overskud efter skat pa 13,4 mio. DKK. Overskud af
kapitalandele i dattervirksomheder er indregnet med 13,2 mio. DKK. Fondens gvrige virksomhed, inkl.

renteindteegter, er opgjort med et overskud efter skat pa 0,2 mio. DKK.

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS

Resultatet i dattervirksomheden er opgjort med et overskud efter skat pa 13,2 mio. DKK. Selskabets
indtjening hidrerer i vaesentlighed fra resultat af kapitalandele i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Sve-

belle Auto Service ApS samt afkast af gvrige veerdipapirer.

Johs. Rasmussen, Svebgalle A/S

Hovedaktiviteten er at drive vognmandsforretning med Svebglle som centrum og afdelinger tilknyttet,
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

hvor det er lgnsomt. Johs. Rasmussen, Svebglle A/S er moderselskab for Johs. Rasmussen Flensburg
GmbH, Johs. Rasmussen AB og Johs. Rasmussen Transport AS, der ligeledes driver vognmandsvirk-

somhed.

Det gennemsnitlige antal ansatte i koncernen udger 215. Herudover samarbejder koncernen med ind-

lejede vognmeend.

Arets resultat af primeer drift udger 15,7 mio. DKK mod 12,9 mio. DKK i foregdende ar. Resultat for skat
udger 12,4 mio. DKK mod 8,5 mio. DKK i foregdende ar, mens resultat efter skat udger 9,9 mio. DKK

mod 6,5 mio. DKK i foregdende ar.

Svebglle Auto Service ApS

Dattervirksomheden, der driver virksomhed med reparation m.v. af fortrinsvis lastvogne, har i regn-

skabsdret realiseret en omsaetning pa 52 mio. DKK.

Arets resultat af primeer drift udger 3,9 mio. DKK mod 4,1 mio. DKK i foregéende &r. Resultat for skat
udger 4,0 mio. DKK mod 4,1 mio. DKK i foregdende ar, mens resultatet efter skat er et overskud péa 3,1

mio. DKK mod 3,2 mio. DKK i foregdende ar.

Forventet udvikling

For de kommende &r vil koncernen fortsat have et fokus pa indtjening og konsolidering. For 2018/19

forventes et stigende aktivitetsniveau, med en indtjening svagt under niveau for 2017/18.

Videnressourcer

Ledelsen og gvrige medarbejdere er et vigtigt aktiv for koncernen, der gennem mange ar har opbygget

en seerlig kompetence indenfor transport, spedition og logistik.

Der lesegges stor veegt pa at have velmotiverede og tilfredse medarbejdere, der stgtter op om veerdier
sasom, at veere parate til at gere en forskel. Treening og uddannelse af medarbejderne er hgjt priorite-

ret.

Seerlige risici

Ledelsen er lgbende opmeerksom pa udefra kommende pavirkninger, der kan reducere koncernens om-

seetning og indtjening, og disponerer herefter.

Den vaesentligste del af koncernens 1an og kreditter er til variabel forrentning. Koncernen forholder sig
lebende til renteudviklingen. Realkreditldn er sikret ved finansielle instrumenter, hvorved renten er

fast i en del af lanets lobetid.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Koncernen har en effektiv debitorstyring og fer indgaelse af kontrakter og enkeltopgaver foretages kre-

ditvurderinger.

Eksternt miljo

Koncernen er meget bevidst om sit ansvar for miljget og s@ger lgbende nye tiltag, der kan medvirke til

at reducere koncernens miljgbelastning.

Miljemeessige optimeringer, herunder nedbringelse af CO2-udslip, indgar aktivt i den daglige drift,
idet der hele tiden segges den mest breendstofgkonomiske lgsning pa opgaver. Herunder iagttagelse af

miljemaessige hensyn ved indkeb af nyt materiel.

Koncernen har desuden ansat et team af medarbejdere bestdende af kvalitetsfolk og to masterdrivere,
der alle medvirker til at treene og uddanne chauffgrerne indenfor kvalitet, miljg og sikkerhed samt i mil-

jerigtig og driftsgkonomisk kaersel.

Efterfolgende begivenheder

Der har ikke i regnskabséret eller i den forlgbne tid efter regnskabséarets udleb veeret specielle forhold,

som i vaesentlig grad har pavirket eller vil pavirke fondens og koncernens drift eller balance.

Samfundsansvar

Koncernen laver lgbende markedsudvikling og foretager herunder tilpasning af ydelser. Der er ikke
seerlige forskningsaktiviteter. Koncernen har ikke skriftlige politikker for samfundsansvar, men er be-

vidst herom.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Maltal for det underreprsesenterede kgn

Mailtal for kensmaessig sammensaestning i bestyrelsen

Maltal for bestyrelsen i Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond er som mini-

mum, at afspejle den procentvise fordeling mellem maend og kvinder i koncernen.

November 2018 er fordelingen i koncernen 95% maeend og 5% kvinder mod en sammensaetning i besty-

relsen pa 75% meend og 25% kvinder. Det fastsatte mal er saledes opfyldt.

Politik for den kensmaeessige sammensaetning i koncernens gvrige ledelsesniveauer:

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond grundholdning er, at mulighederne

for anseettelse og personlig- samt ledelsesmaeessig udvikling skal veere lige for begge kon.

Kvinder og meend har forskellige ressourcer og kompetencer, hvilket er af stor betydning for dynamik-

ken og for selve veerdigrundlaget i virksomheden.

Formalet med Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fonds politik for den kens-
maessige sammensastning i koncernens gvrige ledelsesniveauer er saledes, at sikre en sa ligelig forde-

ling som mulig af kvinder og maend.

Koncernen leegger stor veegt pa efteruddannelse af nuvaerende medarbejdere, og pa rekruttering af nye

elever med lederpotentiale.

Hvor lederemner er vurderet til at have samme kompetencer, savel faglige som personlige, og set i for-
hold til styrkelse af koncernens vaerdigrundlag, vil koncernen vealge at beseette stillingen med det pa

det tidspunkt i koncernen underrepraesenterede kan.

Samarbejdsudvalget vil arlig drefte en redegerelse for status for det forgangne &r som indeholder reali-
seret maltal samt anvendelse af politikken for den kensmeessige sammensatning i koncernens gvrige

ledelsesniveauer. Ligeledes dreftes tiltag for det kommende &r.

Fondens uddelingspolitik

Til stifternes bern og disses livsarvinger udbetales 40% og herudover udbetales mindst 6% som legat-
udbetaling til nuveerende eller tidligere medarbejdere i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S samt pargrende
til disse, herunder til begrns uddannelse, efterlevende esegtefelle m.v., af arets udbytte fra kapitalandele
+/- fondens eget resultat af foretagne investeringer. Bestyrelsen kan valge at udbetale hele legatudbe-

talingen eller dele heraf som kapital til en medarbejderfond, der har samme formal.

Endvidere kan bestyrelsen beslutte at anvende midler til almennyttige formal, herunder navnlig trans-
portforskning, uddannelse og efterskoling af chaufferer og feerdselssikkerhedsfremmende foranstalt-

ninger.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning
I henhold til fundatsens bestemmelser er der udloddet felgende:
Livsarvinger 1.401.192
Medarbejderfonden Johs. Rasmussen, Svebglle A/S 210.179
Lalt 1.611.371

Redegorelse for god fondsledelse
Bestyrelsens sammenssestning

Jf. fundatsen skal fonden ledes af en bestyrelse pd 4 - 6 personer, hvoraf mindst 1 person skal veere for-

retningskyndig og mindst 1 person praktiserende advokat.

Bestyrelsen bestar p.t. af 4 medlemmer, om hvilke der oplyses folgende:

Jorgen Wenshaoj

Formand for bestyrelsen

Stilling: Direkter

Alder og ken: 62 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 27.09.2010

Seerlige kompetencer:

e Generel ledelses- og bestyrelseserfaring

e FErfaring som administrerende direkter

e Kgb og salg af internationale virksomheder

e Kgber af internationale transporter

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

e WBK Trading A/S (direktion og bestyrelsesmedlem)
e Copenhagen Coaching Center ApS (formand)

e Copenhagen Coaching Center Executive IVS (formand)
e Bondes Mgbelfabrik A/S (formand)

e Rea Gruppen Holding ApS (bestyrelsesmedlem)

e Slagelse Erhvervs Opbyg A/S (bestyrelsesmedlem)
e REA Erhvervsbiler A/S (bestyrelsesmedlem)

e Bergsten Timber A/S (formand)

e Wenscore ApS (direktion)

e MJIGW ApS (direktion)

e Wenshoej Holding ApS (direktion)

e Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (formand)

e Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (formand)
e Svebglle Auto Service ApS (formand)
Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses for uafthengig
Vederlag for 2017/18: DKK 300.000
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Jens Fehrn-Christensen

Medlem af bestyrelsen
Stilling: Direkter

Alder og ken: 66 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 27.09.2010

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse

Strategiudvikling

Finansiel erfaring, omfattende regnskab, investeringer, finansiering og risikostyring

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

Sun-Air Holding A/S (formand)

Sun-Air Scandinavia A/S (bestyrelsesmedlem)

Maritim Museums Fond (bestyrelsesmedlem)

Hansi og Janus Larsens Familielegat (bestyrelsesmedlem)
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (bestyrelsesmedlem)

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (bestyrelsesmedlem)

Svebaglle Auto Service ApS (bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses for uafthengig
Vederlag for 2017/18: DKK 150.000

Michael Vilhelm Nielsen

Medlem af bestyrelsen, praktiserende advokat

Stilling: Advokat

Alder og ken: 64 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 04.11.1999

Seerlige kompetencer:

Jura
Ledelses- og bestyrelseserfaring
Risikovurdering og regnskabsanalyse

Kab og salg af virksomheder

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

Erik Magnussen Design, Klampenborg A/S (formand)
Jobindex Media A/S (bestyrelsesmedlem)

Jobindex A/S (bestyrelsesmedlem)

Stepstone A/S (bestyrelsesmedlem)

IT-Jobbank A/S (bestyrelsesmedlem)

Bruun Rasmussen Kunstaktioner A/S (bestyrelsesmedlem)
JBR Holding 2015 A/S (bestyrelsesmedlem)

Danske Andelskassers Bank A/S (bestyrelsesmedlem)
Togbureauet ApS (formand)

Inge og Skjold Burnes Fond (bestyrelsesmedlem)
Knud Olesens Fond (bestyrelsesmedlem)

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (bestyrelsesmedlem)
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

e Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (bestyrelsesmedlem)

e Svebglle Auto Service ApS (bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmede, men anses ikke for uafheengig
Vederlag for 2017/18: DKK 184.178

Mette Viktoria Warming Rasmussen

Medlem af bestyrelsen

Stilling: Professional Academic/Equipment Responsible
Alder og ken: 50 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 27.09.2010

Seerlige kompetencer:

e Visuel kommunikation og international erfaring

e Teknisk ekspertise og projektstyring

e Marketing, Branding og PR

Ledelseserhvev i andre selskaber og fonde:

e Tornved Skov ApS (bestyrelsesmedlem)

e Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (bestyrelsesmedlem)
e Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (bestyrelsesmedlem)
e Svebglle Auto Service ApS (bestyrelsesmedlem)
Udpeget af stifterens familie og anses ikke for uaftheengig
Vederlag for 2017/18 udger DKK 30.000

Bestyrelsen aflennes med et fast arligt honorar pa DKK 30.000 pr. fond/selskab (DKK 60.000 i Johs. Ras-
mussen, Svebglle A/S), hvori personen er bestyrelsesmedlem. Bestyrelsesformanden modtager et fast
arligt honorar pad DKK 60.000 pr. fond/selskab (DKK 120.000 i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S).

Fondens bestyrelse har udpeget Klaus Warming Rasmussen (adm. direkter i Johs. Rasmussen,

Svebelle A/S) til administrator. Samlet vederlag til administrator i koncernen udger DKK 0.

Anbefalinger for God Fondsledelse

Fonden folger anbefalingerne for God Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for God Fondsledelse,

December 2014. Fondens kommentarer til de enkelte anbefalinger er felgende:

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem
der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke for-
hold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed

for at opnd relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer, at fondens for-

mand udtaler sig til offentligheden pa fondens vegne.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p& at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer, at strategi og ud-

delingspolitik droftes en gang om aret med udgangspunkt i Fundatsen.

2.2. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmad-
erne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseetninger

for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen samt i et Arshjul, der sikrer at be-

styrelsen i labet af dret gennemgar bestyrelsens opgaver. Mgdeplan udarbejdes for et ar ad gangen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uatheengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige

bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger: Bestyrelsesformanden varetager ikke ud over formandshvervet szerlige driftsopgaver

for fonden. Fonden har udpeget en administrator til varetagelse af praktiske opgaver.

2.3. Bestyrelsens sammensastning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden felger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, hvoraf det fremgar at bestyrelsen

lobende drefter kompetencer m.v.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvelgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, idet alle medlemmer i bestyrelsen

deltager i en fastlagt struktureret proces ved udpegning af medlemmer til bestyrelse.
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber

og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-

faring, alder og ken.

Fonden folger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen idet bemeerkes, at bestyrelsen ved

ledelsen af fonden alene varetager fondens formal og interesser samt sikre en forsvarlig organisation af

fondens virksomhed.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle seerlige kompetencer, den péageeldendes govrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisationsopgaver,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m,v.,

e og om medlemmet anses for uaftheengigt

Fonden fglger: Anbefalingen folges, idet bestyrelsen har valgt alene at lade oplysningerne om de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer fremga af ledelsesberetningen i arsrapporten. Fonden har ingen hjemme-

side.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), med-mindre

der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger ikke: Anbefalingen folges ikke idet 4 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer i fonden er be-
styrelsesmedlemmer eller medlem af direktionen 1 dattervirksomheden Johs. Rasmussen,
Svebglle Holding ApS og dette selskabs dattervirksomheder Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og
Svebglle Autoservice ApS.

2.4. Uatheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem veere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to med-
lemmer veere uafheengige. Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer

veere uafheengige og sé fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheeng ikke for uatheengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed ti! fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste &r har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionser, kunde, leverander eller ledelses- medlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e ¢r, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor, har
vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller pd anden made stadr personer, som ikke betragtes som uafheengige,
seerligt neer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til disses familie eller
andre, som star disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller

gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra fonden.

Fonden felger: Anbefalingen folges i det 2 bestyrelsesmedlemmer ud af de 4 valgte bestyrelsesmed-
lemmer vurderes som uafhesengige. Vurderingen er foretaget ud fra en konkret gennemgang af
forholdene for hvert enkelt bestyrelsesmedlem i relation til de nsevnte punkter om vurdering af

uafheengighed.

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger ikke: [ henhold til fundatsen supplerer bestyrelsen sig selv.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsasttes en aldersgreense, som offentlig-

geres i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger: Anbefalingen folges, idet ingen bestyrelsesmedlemmer kan fortsaette ud over deres
70. ar.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrel-

Sen.

Fonden fglger: Anbefalingen folges idet bestyrelsen i henhold til forretningsordenen jeevnligt evalue-

rer bestyrelsens arbejde.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-

strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger: Anbefalingen folges idet bestyrelsen én gang arligt evaluerer administrators resulta-

ter efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke bear veere afheengig af regnskabsmeessige resultater. Vederlaget ber afspejle

det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Fonden fglger ikke: Anbefalingen felges ikke, idet et enkelt bestyrelsesmedlem har modtaget veder-

lag udover det faste vederlag. Vederlag udover det faste vederlag godkendes af formanden.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,

dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger: Anbefalingen folges idet vederlag til bestyrelsen fremgar af arsrapporten.
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Note

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 381.797.194 384.385.058 806.303 789.712
Andre driftsindteegter 4.278.561 2.214.391 0 21.000
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -184.904.675 -183.854.970 -426.243 -487.581
Andre eksterne omkostninger -12.136.173  -13.690.363 -87.625 -184.250
Bruttofortjeneste 189.034.907 189.054.116 292.435 138.881
Personaleomkostninger -127.950.427 -128.645.522 -146.300 -175.500
Resultat for af- og nedskrivninger 61.084.480 60.408.594 146.135 -36.619
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver -41.434.502  -43.530.448 -167.475 -91.411
Resultat af primeer drift 19.649.978 16.878.146 -21.340 -128.030
Andre driftsomkostninger -1.118.481 -1.370.506 0 0]
Resultat for finansielle poster 18.5631.497 15.507.640 -21.340 -128.030
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.226.066 9.753.638
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 700.965 201.081 0 0
5 Andre finansielle indteegter 10.473 428.071 230.667 105.722
Andre finansielle omkostninger -2.442.680 -3.661.676 -6.345 -43.663
Finansielle poster i alt -1.731.242 -2.932.524 13.450.388 9.815.697
Resultat for skat 16.800.265 12.575.116 13.429.048 9.687.667
Skat af arets resultat -3.415.207 -2.865.449 -44.000 22.000
Arets resultat 13.385.048 9.709.667 13.385.048 9.709.667

Resultatdisponering

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

22



Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.18 31.08.17 31.08.18 31.08.17
N DKK DKK DKK DKK
ote
Grunde og bygninger 53.991.569 55.476.451 7.537.554 7.471.453
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 127.436.734 132.983.041 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 1.623.692 1.221.135 0 0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 0 883.078 0 0
8 Materielle anlaegsaktiver i alt 183.051.995 190.563.705 7.537.554 7.471.453
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 199.383.148 186.597.295
9 Andre veerdipapirer og kapitalandele 411.370 234.333 0 0]
Finansielle anlaegsaktiver i alt 411.370 234.333 199.383.148 186.597.295
Anlesegsaktiver i alt 183.463.365 190.798.038 206.920.702 194.068.748
Fremstillede varer og handelsvarer 5.360.848 5.246.444 0 0]
Varebeholdninger i alt 5.360.848 5.246.444 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 72.215.225 81.391.254 0 111.475
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 5.131.987 13.214.522
11 Udskudt skatteaktiv 0 0 427.000 471.000
Andre tilgodehavender 321.562 6.483.532 5.149 453.925
10 Periodeafgreensningsposter 2.676.727 2.357.485 0 0
Tilgodehavender i alt 75.213.514 90.232.271 5.564.136 14.250.922
Likvide beholdninger 53.5673.890 30.464.699 15.415.452 5.811.585
Omseetningsaktiver i alt 134.148.252 125.943.414 20.979.588 20.062.507
Aktiver i alt 317.611.617 316.741.452 227.900.290 214.131.255
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Note

11

12
12
12

12

13
14
15
16

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.18 31.08.17 31.08.18 31.08.17
DKK DKK DKK DKK
Fondskapital 29.300.000 29.300.000 29.300.000 29.300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 101.083.147 90.297.295
Overfort resultat 194.550.719 181.917.255 93.467.572 91.619.960
Uddelingsramme 1.860.000 1.860.000 1.860.000 1.860.000
Egenkapital i alt 225.710.719 213.077.255 225.710.719 213.077.255
Henseettelser til udskudt skat 4.889.800 4.957.900 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.889.800 4.957.900 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 17.187.446 18.929.814 0 0
Leasingforpligtelser 6.452.100 22.463.894 0 0
Anden geeld 233.213 1.280.897 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 23.872.759 42.674.605 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 5.059.952 9.073.014 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 800 0 400 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.903.675 18.878.872 8.103 37.929
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 118.5686 2.300
Deposita 12.500 12.500 0 0]
Fondsskat 2.484.069 1.316.245 0 0
Anden geeld 29.677.343 26.751.061 2.062.482 1.013.771
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 63.138.339 56.031.692 2.189.571 1.054.000
Gealdsforpligtelser i alt 87.011.098 98.706.297 2.189.571 1.054.000
Passiver i alt 317.611.617 316.741.452 227.900.290 214.131.255

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter

indre veerdis Overfeort  Uddelings-
Belgb i DKK Fondskapital metode resultat ramme
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.16 - 31.08.17
Saldo pr. 01.09.16 29.300.000 0 171.858.150 2.000.000
Arets uddelinger 0 0 0 -140.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 1.190.492 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0] 0] -261.900 0
Forslag til resultatdisponering 0] 0] 9.130.5613 0
Saldo pr. 31.08.17 29.300.000 0 181.917.265 1.860.000
Egenkapitalopgerelse for 01.09.17 - 31.08.18
Saldo pr. 01.09.17 29.300.000 0 181.917.265 1.860.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 1.102.187 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0] 0] -242.400 0
Forslag til resultatdisponering 0] 0] 11.773.677 0
Saldo pr. 31.08.18 29.300.000 0 194.550.719 1.860.000
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.16 - 31.08.17
Saldo pr. 01.09.16 29.300.000 80.915.065 90.943.085 2.000.000
Arets uddelinger 0 0 0 -140.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 928.592 0 0
Forslag til resultatdisponering 0] 8.453.638 676.875 0
Saldo pr. 31.08.17 29.300.000 90.297.295 91.619.960 1.860.000
Egenkapitalopgerelse for 01.09.17 - 31.08.18
Saldo pr. 01.09.17 29.300.000 90.297.295 91.619.960 1.860.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 859.787 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 9.926.065 1.847.612 0
Saldo pr. 31.08.18 29.300.000 101.083.147 93.467.572 1.860.000
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2017/18 2016/17
Note DKK DKK
Arets resultat 13.385.048 9.709.667
17 Reguleringer 42.878.487 47.604.444
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -114.404 -495.950
Tilgodehavender 16.018.757 -3.233.802
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.024.803 874.667
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.948.569 608.149
Pengestromme fra drift for finansielle poster 80.141.260 55.067.175
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 10.473 570.483
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.442.680 -3.560.876
Betalt selskabsskat -2.5657.883 -4.766.248
Pengestrgmme fra driften 75.151.170 47.310.534
Kaeb af materielle anleegsaktiver -30.220.330  -22.623.587
Keb af finansielle anleegsaktiver 523.929 22.492
Pengestromme fra investeringer -29.696.401 -22.601.095
Betalt uddelinger -579.154 -1.388.192
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 3.334.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -21.767.224  -61.588.241
Pengestrgmme fra finansiering -22.346.378 -59.642.433
Arets samlede pengestromme 23.108.391 -34.932.994
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 30.464.699 54.401.895
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 0 11.018.107
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse 0 -22.309
Likvide beholdninger ved arets slutning 53.573.090 30.464.699
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 53.673.890 30.464.699
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -800 0
Ialt 53.573.090 30.464.699
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er szerlige pa grund af deres sterrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Seerlige poster: under: DKK DKK DKK DKK
Nedskrivning af Af- og nedskrivninger

materiel ifm. af immaterielle og

bortfald af materielle

kontrakt anlegsaktiver 629.588 3.407.478 0 0
Lalt 629.588 3.407.478 0 0
2. Personaleomkostninger
Lenninger 112.136.220 112.241.205 146.300 175.500
Pensioner 12.048.407 12.825.638 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.765.800 3.578.679 0 0]
Lalt 127.950.427 128.645.522 146.300 175.500
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 257 272 0 0]
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 4.558.210 3.498.559 146.300 175.500
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af drsregnskabet 60.000 60.000 35.000 35.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 312.500 313.500 0 0
Skatteradgivning 71.905 73.750 5.000 5.000
Andre ydelser 246.713 270.663 42.500 30.000
Lalt 691.118 717.913 82.500 70.000
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.226.066 9.753.638
Lalt 0 0 13.226.066 9.753.638
5. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 230.667 105.722
@vrige finansielle indteegter 10.473 428.071 0 0]
Lalt 10.473 428.071 230.667 105.722
6. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 0 41.676
@vrige finansielle omkostninger 2.442.680 3.561.676 6.345 1.987
Lalt 2.442.680 3.561.676 6.345 43.663
7. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 9.926.065 8.453.638
Arets uddelinger 1.611.371 579.154 1.611.371 579.154
Overfort resultat 11.773.677 9.130.613 1.847.612 676.875
Lalt 13.385.048 9.709.667 13.385.048 9.709.667
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

8. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Materielle an- Forudbetalinger

Grunde og Indretning af driftsmateriel leegsaktiver for materielle an-

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler og inventar under udferelse leegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.09.17 85.121.133 1.492.978 411.908.563 1.221.135 883.078
Tilgang i aret 233.574 0 53.744.235 1.623.692 0
Afgang i aret -1.159.964 0 -58.952.978 0 0
Overforsler i arets lab

til/fra andre poster 0 0 2.104.213 -1.221.135 -883.078
Kostpris pr. 31.08.18 84.194.743 1.492.978 408.804.033 1.623.692 0
Af- og nedskrivninger

pr. 01.09.17 -29.644.679 -1.492.978 -278.922.437 0 0
Afskrivninger i aret -1.488.888 0 -39.945.617 0 0
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pé af-

heendede aktiver 930.393 0 37.500.755 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 31.08.18 -30.203.174 -1.492.978 -281.367.299 0 0
Regnskabsmeessig veerdi

pr. 31.08.18 53.991.569 0 127.436.734 1.623.692 0
Regnskabsmeessig veerdi

af finansielt leasede

aktiver pr. 31.08.18 0 0 9.599.821 0 0
Moderfond:
Kostpris pr. 01.09.17 8.915.949 0 308.696 0 0
Tilgang i aret 233.574 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.08.18 9.149.623 0 308.696 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 01.09.17 -1.444.494 0 -308.696 0 0
Afskrivninger i aret -167.475 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 31.08.18 -1.611.969 0 -308.696 0 0
Regnskabsmeessig veerdi

pr. 31.08.18 7.537.554 0 0 0 0
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

9. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i til-
knyttede virksom- Andre veerdipapirer

Belegb i DKK heder og kapitalandele
Koncern:

Kostpris pr. 01.09.17 0 67.550
Tilgang i aret 0 2.220
Kostpris pr. 31.08.18 0 69.770
Opskrivninger pr. 01.09.17 0 166.783
Opskrivninger i aret 0 174.817
Opskrivninger pr. 31.08.18 0 341.600
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.08.18 0 411.370
Moderfond:

Kostpris pr. 01.09.17 95.000.000 0
Kostpris pr. 31.08.18 95.000.000 0
Opskrivninger pr. 01.09.17 91.597.295 0
Arets resultat fra kapitalandele 13.226.066 0
Udbytte relateret til kapitalandele -1.300.000 0
Andre reguleringer vedregrende kapitalandele 859.787 0
Opskrivninger pr. 31.08.18 104.383.148 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.08.18 199.383.148 0

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

Johs. Rasmussen Holding ApS,
Kalundborg 100% 199.500.343 13.226.066 199.383.148

Ikke indteegtsfert koncernintern avance pr. 31.08.18 udger DKK 117.196.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
Koncern Modervirksomhed

31.08.18 31.08.17 31.08.18 31.08.17
DKK DKK DKK DKK

10. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 2.676.727 2.357.485 0 0
Lalt 2.676.727 2.357.485 0 0

11. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.09.17 4.957.900 4.268.100 -471.000 -449.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -68.100 689.800 44.000 -22.000
Udskudt skat pr. 31.08.18 4.889.800 4.957.900 -427.000 -471.000

12. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.08.18 31.08.17
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 1.650.000 10.367.446 18.837.446 20.435.181
Leasingforpligtelser 3.409.952 0 9.862.052 30.031.641
Anden geeld 0 0 233.213 1.280.897
Ialt 5.059.952 10.367.446 28.932.711 51.747.619

13. Afledte finansielle instrumenter

Bestyrelsen fastsaetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle instrumenter. Kon-
cernen indgér alene kontrakter med det formal at afdsekke renterisikoen pé langfristede geelds-
forpligtelser. Pr. 31.08.18 er sikret langfristede geeldsforpligtelser for i alt t.DKK 25.387 for en periode pa
1 &r. Dagsveerdien af renteswap udger pa 31.08.18 t.DKK -1.589, og urealiseret nettogevinst for skat
indregnet pa egenkapital i 2017/18 udger t.DKK 860.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 31



Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

14. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen er ikke involveret i tvister/sager, der vurderes at have vaesentlig indflydelse pa koncernens

gkonomiske stilling.

Koncernen har indgaet korttidsaftaler m.v. vedrerende materiel.

Moderfonden:

Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31.08.18.

15. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebrev t.DKK 16.500 med pant
i moderselskabets ejendom samt deponeret konto med indestdende t.DKK 2.745 pr. 31.08.18.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.DKK 18.837 er der tinglyst realkreditpantebreve med
£.DKK 29.795 i ejendomme med bogfert vaerdi t.DKK 45.394.

Moderfonden:

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

16. Nzertstaende parter

2017/18
Transaktioner Relation t.DKK
Udleje af lokaler til Johs. Rasmussen, Svebglle A/S Dattervirksomhed 320
Keb af administrationsydelser ved Johs. Rasmussen,
Svebglle A/S Dattervirksomhed -24
Kab af veerkstedsydelser ved Svebglle Auto Service
ApS Dattervirksomhed -37

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
16. Nezertstaende parter - fortsat -

31.08.18
Mellemvaerender t.DKK
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S -116
Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS 5.132
Svebglle Auto Service ApS -3

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omsaetningsaktiver og kortfristet gaeld

til tilknyttede virksomheder bestdr af mellemvaerender, som afregnes lgbende og i overensstemmelse

med fondens normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke foretaget nedskrivninger herpa.

Fonden har i henhold til fundatsen til formal at fortsaette og udvide driften af vognmandsvirksomheden

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S.

Koncern
2017/18 2016/17
DKK DKK
17. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindteegter -3.702.464 -1.723.977
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 41.434.502 43.530.448

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -700.965 -201.081
Finansielle indteegter -10.473 -428.071
Finansielle omkostninger 2.442.680 3.561.676
Skat af arets resultat 3.415.207 2.865.449
Lalt 42.878.487 47.604.444
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregédende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstadr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved
omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenka-

pitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der males efter
indre veerdis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes
direkte i egenkapitalen. Ved afheendelse af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de

akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme (pengestrgmssikring), indregnes i egenkapitalen.
Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som

tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til
resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at

finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egen-

kapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lsbende i resultatopgerelsen under andre fi-

nansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor fonden har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt leasede
aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsveerdien af det leasede
aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsédret, og nér salgsbelebet kan opgeres palideligt og
forventes indbetalt. Nettoomsaetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer.

Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 24 -50 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8 0-35

Grunde afskrives ikke.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet
"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der i modervirksomheden maéles efter indre veerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
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Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afheendelses-

gevinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende
materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.
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Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leve-

ringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre veerdis
metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmsessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de

pageeldende virksomheder.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af anlegsaktiver, der ikke madles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faserdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

regrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og som ikke

handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Fundatsbestemte udlodninger til stifternes bern og disses livsarvinger samt legatudbetalinger til nu-
veerende eller tidligere medarbejdere i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S m fl. indregnes i resultatdispo-
neringen. @vrige udlodninger indregnes i resultatdisponeringen, ndr de er disponeret af fondens be-

styrelse og fragar dermed egenkapitalen i vedtagelsesaret.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kommende &r, der
er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar beleb, tidspunkt og

modtager.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Geaeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lebetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende veerdi.

Bevilgede uddelinger indregnes under anden gaeld og bestar af foretagne uddelinger, der er disponeret
bade hvad angar fornal, modtager samt belgb og tidspunkt, men som pa balancetidspunktet endnu

ikke er betalt.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.
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Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter uddelinger fra fonden samt finansiering fra optagelse af og af-
drag pé langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa

finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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