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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Fondsoplysninger m.v.
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Oresovej 2

4470 Svebglle

Telefon: 59 29 31 23

Telefax: 59 29 37 60

Hjemsted: Kalundborg

CVR-nr.: 82447016

Bestyrelse

Jorgen Wenshgj, formand

Jens Fehrn-Christensen

Michael Vilhelm Nielsen

Mette Viktoria Warming Rasmussen
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Danske Bank A/S
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Koncernoversigt

Vognmand Johs. Rasmussen,
Svebglle og Ruth Rasmussens
Fond

Johs. Rasmussen, Svebglle
Holding ApS

100% 100%

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S Svebglle Auto Service ApS

100% 100% 100%

Johs. Rasmussen
Flensburg GmbH

Johs. Rasmussen
Transport AS

Johs. Rasmussen AB

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond har som formdl, at

fortseette og udvide driften af Johs. Rasmussen, Svebglle A/S. Herudover driver fonden skovdrift

pé de jorder, som ejes af fonden.

Koncernen har 254 ansatte, hvoraf 216 er beskeeftiget i vognmandsvirksomhederne. Herudover

samarbejder koncernen med indlejede vognmeend.

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS har som formél at eje kapitalandele og hermed

forbundet virksomhed. Koncernen har hovedkontor i Svebglle.
Johs. Rasmussen, Svebglle A/S, Johs. Rasmussen Flensborg GmbH, Johs. Rasmus-
sen AB og Johs. Rasmussen Transport AS har som hovedaktivitet at drive vognmands-

forretning i henholdsvis Danmark, Tyskland, Sverige og Norge.

Svebglle Auto Service ApS har som formal at drive virksomhed med reparation m.v. af

fortrinsvis lastvogne. Selskabet har hovedkontor i Svebglle.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.09.15 - 31.08.16 for
Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.16 og resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabséaret 01.09.15 - 31.08.16.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Svebglle, den 24. november 2016

Bestyrelsen

Jorgen Wenshgj Jens Fehrn-Christensen Michael Vilhelm Nielsen
Formand

Mette Viktoria Warming Rasmussen
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til bestyrelsen i Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og
Ruth Rasmussens Fond for regnskabsaret 01.09.15 - 31.08.16, der omfatter resultatopgerelse, balance,
anvendt regnskabspraksis og noter for sdvel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og fondens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.16 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabsaret 01.09.15 - 31.08.16 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 24. november 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Jeorgen Kristensen
Statsaut. revisor
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015/16  2014/15 2013/14 2012/13  2011/12
Resultat
Nettoomseetning 383.006 403.986  384.140 393666  406.373
Indeks 94 99 95 97 100
Resultat fer af- og nedskrivninger 66.470 66.472 57.700 55.698 39.015
Indeks 170 170 148 143 100
Af- og nedskrivninger 40.924 37.982 34.328 35.236 32.455
Indeks 126 117 106 109 100
Resultat fer finansielle poster 24.025 26.824 22.562 20.357 5.304
Indeks 453 506 425 384 100
Finansielle poster i alt -3.439 -4.228 -4.008 -6.007 -2.831
Indeks 121 149 142 212 100
Resultat for skat 20.586 22.596 18.553 14.350 2.472
Indeks 833 914 751 581 100
Arets resultat 15.434 17.243 14.218 11.259 1.669
Indeks 925 1.033 852 675 100
Balance
Samlede aktiver 367.114 3b65.682 346.816  331.719  327.868
Indeks 112 108 106 101 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 43.118 60.491 41.041 29.633 35.947
Indeks 120 168 114 82 100
Egenkapital 203.158 188.647 171.654 158424 146.355
Indeks 139 129 117 108 100
Rentebaerende aktiver 65.420 50.766 53.979 55.330 44.275
Indeks 148 115 122 125 100
Rentebasrende passiver 108.743 108.626 109.631 113.976 106.504
Indeks 102 102 103 107 100
Pengestremme
Nettopengestrom fra:
Driften 50.186 48.399 44.756 33.828 41.775
Investeringer -34.881 -50.176 -41.041 -29.660 -35.963
Finansiering -673 11.253 -138.713 3.659 9.813
Arets pengestromme 14.632 9.476 -9.998 7.827 15.625
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Nogletal

2015/16  2014/15 2013/14 2012/13  2011/12
Rentabilitet
Overskudsgrad (EBITDA) 16% 16% 14% 13% 9%
Overskudsgrad (EBIT) 7% 7% 6% 5% 1%
Afkast af investeret kapital 9% 11% 10% 10% 3%
Egenkapitalens forrentning 10% 10% 9% 7% 1%
Soliditet
Egenkapitalandel 55% 53% 49% 48% 45%
Gearing 21% 32% 34% 37% 43%
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens formdl er at fortsaette og udvide driften af vognmandsvirksomheden Johs. Rasmussen, Sve-
bolle A/S.

Det er koncernens vision at blive en af Skandinaviens ferende tankvognstransporter og en af Dan-

marks ferende transporter af betonelementer.

Visionen sgges realiseret via organisk vaekst og via opkeb i Skandinavien.

Koncernen har fokus pé at sgge og akkvirere veldrevne og sunde transportvirksomheder, der i kon-
cernen kan bidrage til at skabe innovative lasninger, der forbedrer kundernes og koncernens kon-

kurrenceevne.

Fonden ejer hele selskabskapitalen i dattervirksomheden Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS, der
ejer hele selskabskapitalen i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Svebglle Auto Service ApS. Johs. Ras-
mussen, Svebglle A/S ejer endvidere hele kapitalen i datterselskaber i Norge, Sverige og Tyskland, der

ligeledes driver vognmandsvirksomhed.

Udviklingen i fondens gkonomiske aktiviteter og forhold

Koncernen

Resultatet af den primeere drift er et overskud pa 25,5 mio. DKK mod 28,5 mio. DKK i foregdende
regnskabséar. Nettoresultatet udger 15,4 mio. DKK mod 17,2 mio. DKK i foregdende regnskabsar.

Resultatet af ordineer drift i de operative dattervirksomheder Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Svebgl-

le Auto Service ApS betragtes som tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udger 203,7 mio. DKK ved udgangen af regnskabsaret 2015/16, hvoraf 65,4

mio. DKK udger veerdipapirer og indestédende i pengeinstitut. Soliditetsgraden udger 55%.

Moderfonden
Resultatet af moderfondens virksomhed udger et overskud efter skat pa 15,4 mio. DKK. Overskud af
kapitalandele i dattervirksomheder er indregnet med 16,2 mio. DKK. Fondens gvrige virksomhed, inkl.

renteindtaegter, er opgjort med et underskud efter skat pa 0,8 mio. DKK.

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS
Resultatet i dattervirksomheden er opgjort med et overskud efter skat pa 16,2 mio. DKK. Selskabets
indtjening hidrerer i veesentlighed fra resultat af kapitalandele i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og

Svebglle Auto Service ApS samt afkast af gvrige vaerdipapirer.

Johs. Rasmussen, Sveballe A/S
Hovedaktiviteten er at drive vognmandsforretning med Svebglle som centrum og afdelinger tilknyttet,

hvor det er lgnsomt. Johs. Rasmussen, Svebglle A/S er moderselskab for Johs. Rasmussen Flensburg

BeElERHOLM
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

GmbH, Johs. Rasmussen AB og Johs. Rasmussen Transport AS, der ligeledes driver vognmandsvirk-

somhed.

Det gennemsnitlige antal ansatte i koncernen udger 216. Herudover samarbejder koncernen med

indlejede vognmeend.

Arets resultat af primeer drift udger 21,6 mio. DKK mod 23,6 mio. DKK i foregdende ar. Resultat for skat
udger 18,1 mio. DKK mod 18,9 mio. DKK i foregdende ar, mens resultat efter skat udger 13,5 mio. DKK

mod 14,4 mio. DKK i foregdende ar.

Arets resultat beerer praeg af det fokus, der har veeret lagt i organisationen pa kontinuerlige besparelser

og optimering af driften rettet mod fremtidig udvikling.

Svebglle Auto Service ApS
Dattervirksomheden, der driver virksomhed med reparation m.v. af fortrinsvis lastvogne, har i regn-

skabséret realiseret en omsaetning pa 49,4 mio. DKK.

Arets resultat af primeer drift udger 3,8 mio. DKK mod 4,1 mio. DKK i foregdende ar. Resultat for skat
udger 3,8 mio. DKK mod 4,1 mio. DKK i forgdende ar, mens resultatet efter skat er et overskud pa 3,0

mio. DKK mod 3,1 mio. DKK i foregaende ar.

Veesentlige begivenheder
Udover foranstdende har der ikke i regnskabséret eller i den forlebne tid efter regnskabséarets udlgb
veeret specielle forhold, som i vaesentlig grad har pavirket eller vil pavirke fondens og koncernens drift

eller balance.

Udlodninger

Til stifternes bern og disses livsarvinger udbetales 40% og herudover udbetales mindst 6% som legat-
udbetaling til nuveerende eller tidligere medarbejdere i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S samt pargrende
til disse, herunder til begrns uddannelse, efterlevende esegtefelle m.v., af arets udbytte fra kapitalandele
+/- fondens eget resultat af foretagne investeringer. Bestyrelsen kan valge at udbetale hele legatudbe-

talingen eller dele heraf som kapital til en medarbejderfond, der har samme formal.

Endvidere kan bestyrelsen beslutte at anvende midler til almennyttige formal, herunder navnlig trans-
portforskning, uddannelse og efterskoling af chaufferer og feerdselssikkerhedsfremmende foranstalt-

ninger.

BeElERHOLM
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning
I henhold til fundatsens bestemmelser er der udloddet felgende:
Livsarvinger 998.192
Medarbejderfonden Johs. Rasmussen, Svebglle A/S 250.000
@vrige 0
Lalt 1.248.192

Fondens ledelse
Jf. fundatsen skal fonden ledes af en bestyrelse pa 4 - 6 personer, hvoraf mindst 1 person skal veere for-

retningskyndig og mindst 1 person praktiserende advokat.

Bestyrelsen bestar p.t. af 4 medlemmer, om hvilke der oplyses felgende:

Jorgen Wenshaoj

Formand for bestyrelsen

Stilling: Direktor

Alder og ken: 60 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 27.09.2010

Seerlige kompetencer:

e Generel ledelses- og bestyrelseserfaring

e FErfaring som administrerende direkter

e Kgb og salg af internationale virksomheder

e Kgber af internationale transporter

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

e WBK Trading A/S (direktion og bestyrelsesmedlem)
e Johannes Fog A/S (naestformand)

e Copenhagen Coaching Center ApS (formand)

e Bondes Mgbelfabrik A/S (formand)

e Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (formand)

e Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (formand)
e Svebglle Auto Service ApS (formand)
Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses for uafthengig
Vederlag for 2015/16: DKK 160.000

Jens Fehrn-Christensen

Medlem af bestyrelsen

Stilling: Direkter

Alder og ken: 64 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 27.09.2010
Seerlige kompetencer:

e Generel ledelse

e Strategiudvikling

BeElERHOLM
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

e Finansiel erfaring, omfattende regnskab, investeringer, finansiering og risikostyring
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

e Sun-Air Holding A/S (formand)

e Sun-Air Scandinavia A/S

e Maritim Museums Fond

e Hansi og Janus Larsens Familielegat

e Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

e Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS

e Svebglle Auto Service ApS

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses for uafthengig
Vederlag for 2015/16: DKK 80.000

Michael Vilhelm Nielsen

Medlem af bestyrelsen, praktiserende advokat
Stilling: Advokat, partner

Alder og ken: 62 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 04.11.1999

Seerlige kompetencer:

e Jura

o [edelses- og bestyrelseserfaring

e Risikovurdering og regnskabsanalyse

e Kgb og salg af virksomheder

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:

e Frik Magnussen Design, Klampenborg A/S

e Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

e Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS

e Svebglle Auto Service ApS

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmede, men anses ikke for uafheengig
Vederlag for 2015/16: DKK 117.400

Mette Viktoria Warming Rasmussen

Medlem af bestyrelsen

Stilling: Professional Academic/Equipment Responsible
Alder og ken: 48 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 27.09.2010

Seerlige kompetencer:

e Visuel kommunikation og international erfaring

e Teknisk ekspertise og projektstyring

e Marketing, Branding og PR

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde: Ingen
Udpeget af stifterens familie og anses ikke for uaftheengig
Vederlag for 2015/16 udger DKK 20.000

BeElERHOLM
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Bestyrelsen aflennes med et fast arligt honorar pa DKK 20.000 pr. fond/selskab, hvori personen er be-
styrelsesmedlem. Bestyrelsesformanden modtager et fast arligt honorar pd DKK 40.000 pr. fond/sel-
skab.

Herudover er der udbetalt ekstraordineert honorar til Michael Vilhelm Nielsen pa DKK 37.400, der er

indeholdt i ovenfor oplyste vederlag.

Fondens bestyrelse har udpeget Klaus Warming Rasmussen (adm. direkter i Johs. Rasmussen, Svebal-

le A/S) til administrator. Samlet vederlag til administrator i koncernen udger DKK 2.892.883.

Seerlige risici
Ledelsen er lgbende opmaerksom pad udefra kommende pavirkninger, der kan reducere koncernens

omsaetning og indtjening, og disponerer herefter.

Den veesentligste del af koncernens lan og kreditter er til variabel forrentning. Koncernen forholder sig
lobende til renteudviklingen. Realkreditldn er sikret ved finansielle instrumenter, hvorved renten er

fast i en del af lanets lobetid.

Koncernen har en effektiv debitorstyring og fer indgaelse af kontrakter og enkeltopgaver foretages

kreditvurderinger.

Videnressourcer
Ledelsen og gvrige medarbejdere er et vigtigt aktiv for koncernen, der gennem mange ar har opbygget

en seerlig kompetence indenfor transport, spedition og logistik.

Der leegges stor vaegt pa at have velmotiverede og tilfredse medarbejdere, der stotter op om veerdier
sdsom, at veere parate til at gere en forskel. Treening og uddannelse af medarbejderne er hgit priori-

teret.

Eksternt miljo
Koncernen er meget bevidst om sit ansvar for miljget og seger lgbende nye tiltag, der kan medvirke til

at reducere koncernens miljgbelastning.

Miljemeessige optimeringer, herunder nedbringelse af CO2-udslip, indgér aktivt i den daglige drift, idet
der hele tiden sgges den mest breendstofgkonomiske lgsning pd opgaver. Herunder iagttagelse af

miljgmeessige hensyn ved indkeb af nyt materiel.

Koncernen har desuden ansat et team af medarbejdere bestdende af kvalitetsfolk og to masterdrivere,
der alle medvirker til at treene og uddanne chauffgererne indenfor kvalitet, miljg og sikkerhed samt i

miljerigtig og driftsgkonomisk kersel.

BeElERHOLM
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Maltal for andelen af det underreprsesenterede kon
Maltal for bestyrelsen i Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond er som mini-

mum, at afspejle den procentvise fordeling mellem maend og kvinder i koncernen.

November 2016 er fordelingen i koncernen 95% maeend og 5% kvinder mod en sammensaetning i besty-

relsen pa 75% meend og 25% kvinder.

Politik for den kensmaeessige sammensaetning i koncernens gvrige ledelsesniveauer:
Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond grundholdning er, at mulighederne

for anseettelse og personlig- samt ledelsesmaeessig udvikling skal veere lige for begge ken.

Kvinder og meend har forskellige ressourcer og kompetencer, hvilket er af stor betydning for dynamik-

ken og for selve veerdigrundlaget i virksomheden.

Formalet med Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond politik for den kens-
meessige sammensatning i koncernens gvrige ledelsesniveauer er sdledes, at sikre en sa ligelig for-

deling som mulig af kvinder og maend.

Koncernen lsegger stor veegt pa efteruddannelse af nuveerende medarbejdere, og pa rekruttering af nye

elever med lederpotentiale.

Hvor lederemner er vurderet til at have samme kompetencer, savel faglige som personlige, og set i
forhold til styrkelse af koncernens veerdigrundlag, vil koncernen vaelge at besastte stillingen med det pa

det tidspunkt i koncernen underrepraesenterede kon.

Samarbejdsudvalget vil arlig drefte en redegerelse for status for det forgangne ar som indeholder
realiseret méltal samt anvendelse af politikken for den kensmeessige sammensaetning i koncernens

gvrige ledelsesniveauer. Ligeledes droftes tiltag for det kommende ar.

Andre forhold
Koncernen lavet lgbende markedsudvikling og foretager herunder tilpasning af ydelser. Der er ikke
seerlige forskningsaktiviteter. Koncernen har ikke skriftlige politikker for samfundsansvar, men er be-

vidst herom.

Fondens forventende udvikling
For de kommende &r vil koncernen fortsat have et fokus pa indtjening og konsolidering. For 2016/17

forventes et gget aktivitetsniveau, men med en indtjening pa niveau med indeveerende ar.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Anbefalinger for God Fondsledelse
Fonden folger anbefalingerne for God Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for God Fondsledelse,

December 2014. Fondens kommentarer til de enkelte anbefalinger er felgende:

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke for-
hold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed

for at opnd relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer, at fondens

formand udtaler sig til offentligheden pa fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, der bestemmer, at strategi og ud-

delingspolitik dreftes en gang om aret med udgangspunkt i Fundatsen.

2.2. Formanden og neestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen samt i et Arshjul, der sikrer at be-

styrelsen i lebet af dret gennemgar bestyrelsens opgaver. Mgdeplan udarbejdes for et ar ad gangen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uatheengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige

bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger: Bestyrelsesformanden varetager ikke ud over formandshvervet seerlige driftsopgaver

for fonden. Fonden har udpeget en administrator til varetagelse af praktiske opgaver.

2.3. Bestyrelsens sammensastning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, hvoraf det fremgéar at bestyrelsen

lobende drefter kompetencer m.v.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-

relsen.

Fonden folger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen, idet alle medlemmer i bestyrelsen

deltager i en fastlagt struktureret proces ved udpegning af medlemmer til bestyrelse.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-

faring, alder og ken.

Fonden fglger: Anbefalingen er indarbejdet i forretningsordenen idet bemaerkes, at bestyrelsen ved
ledelsen af fonden alene varetager fondens formal og interesser samt sikre en forsvarlig organisation af

fondens virksomhed.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer, den pageeldendes ovrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisationsopgaver,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m,v.,

e 0g om medlemmet anses for uafheengigt

Fonden fglger: Anbefalingen folges, idet bestyrelsen har valgt alene at lade oplysningerne om de

enkelte bestyrelsesmedlemmer fremgd af ledelsesberetningen i arsrapporten. Fonden har ingen hjem-

meside.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), med-mindre

der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Fonden fglger ikke: Anbefalingen folges ikke idet 3 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer i fonden er be-
styrelsesmedlemmer eller medlem af direktionen i dattervirksomheden Johs. Rasmussen, Svebglle
Holding ApS og dette selskabs dattervirksomheder Johs. Rasmussen, Svebglle A/S og Svebglle

Autoservice ApS.

2.4. Uatheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem veere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to med-
lemmer veere uafheengige. Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer

veere uafheengige og sé fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheeng ikke for uatheengig, hvis den pageeldende:

e ¢r, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed ti! fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionser, kunde, leverander eller ledelses- medlem i selskaber med tilsvar-
ende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e ¢r, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor, har veeret
medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller pd anden made star personer, som ikke betragtes som uafheengige, seer-
ligt neer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stotte til disses familie eller
andre, som star disse seerligt neer, eller

e ¢r ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne

gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger: Anbefalingen felges i det 2 bestyrelsesmedlemmer ud af de 4 valgte bestyrelsesmed-
lemmer vurderes som uafhesengige. Vurderingen er foretaget ud fra en konkret gennemgang af forhold-

ene for hvert enkelt bestyrelsesmedlem i relation til de neevnte punkter om vurdering af uathesengighed.

2.5. Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger ikke: [ henhold til fundatsen supplerer bestyrelsen sig selv.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsasttes en aldersgreense, som

offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Ledelsesberetning

Fonden felger: Anbefalingen folges, idet ingen bestyrelsesmedlemmer kan fortsaette ud over deres
70. ar.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrel-

sen.

Fonden folger: Anbefalingen folges idet bestyrelsen i henhold til forretningsordenen jeevnligt evalu-

erer bestyrelsens arbejde.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller

administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger: Anbefalingen folges idet bestyrelsen én gang arligt evaluerer administrators

resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige resultater. Vederlaget ber

afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger ikke: Anbefalingen felges ikke, idet et enkelt bestyrelsesmedlem har modtaget

vederlag udover det faste vederlag. Vederlag udover det faste vederlag godkendes af formanden.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-
heder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for

fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger: Anbefalingen felges idet vederlag til bestyrelsen fremgér af drsrapporten.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 383.004.965 403.986.313 580.064 596.687
Andre driftsindteegter 1.209.191 4.149.899 0 0
Indtzegter i alt 384.214.156 408.136.212 580.064 596.687
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -183.071.377 -204.638.360 -1.230.651 -495.560
Andre eksterne omkostninger -11.413.699 -11.061.840 -106.062 -103.306
Bruttofortjeneste 189.729.080 192.436.012 -756.649 -2.179
Personaleomkostninger -123.259.006 -125.963.804 -89.000 -109.500
Resultat for af- og nedskrivninger 66.470.074 66.472.208 -845.649 -111.679
Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver -40.923.641  -37.982.461 -89.995 -89.995
Resultat af primeer drift 25.546.533 28.489.747 -935.644 -201.674
Andre driftsomkostninger -1.521.180 -1.666.179 0 0
Resultat for finansielle poster 24.025.353 26.823.568 -935.644 -201.674
Indteegter af kapitalandele 0 0 16.217.484 17.348.892
Andre finansielle indteegter 671.572 703.629 68.734 265.63b
Andre finansielle omkostninger -4.110.546 -4.931.680 -137.611 -195.732
Finansielle poster i alt -3.438.974 -4.228.051 16.148.607 17.418.795
Resultat for skat 20.586.379 22.595.517 15.212.963 17.217.121
Skat af arets resultat -5.152.416 -5.352.396 221.000 26.000
Arets resultat 15.433.963 17.243.121 15.433.963 17.243.121
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 12.717.484 15.548.893
Arets uddelinger 1.248.192 956.877
Hensat til senere uddelinger 2.000.000 0
Overfort resultat -531.713 737.351
Ialt 15.433.963 17.243.121
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.16 31.08.15 31.08.16 31.08.15
DKK DKK DKK DKK

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anleegsakti-
ver

56.036.619 55.5658.5649 5.800.010 5.6563.981
163.463.315 158.125.602 0 0

1.246.658 1.525.951 0 0

Materielle anlaegsaktiver i alt

209.746.592 215.210.102 5.800.010 5.5653.981

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 175.915.065 162.772.169
Andre veerdipapirer og kapitalandele 175.664 146.122 0 0
Andre tilgodehavender 22.492 22.581 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 198.156 168.703 175.915.065 162.772.169

Anlagsaktiver i alt

209.944.748 215.378.805 181.715.075 168.326.150

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 4.750.494 5.779.787 0 0
Varebeholdninger i alt 4.750.494 5.779.787 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.037.839 79.113.928 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 3.526.386 3.5561.000
Udskudt skatteaktiv 0 0 449.000 228.000
Andre tilgodehavender 916.271 1.196.348 131.568 341.664
Periodeafgreensningsposter 3.044.359 3.447.473 0 0

Tilgodehavender i alt

86.998.469 83.757.749 4.106.954 4.120.664

Andre veerdipapirer og kapitalandele

11.018.107  25.816.961 0 9.291.720

Veerdipapirer og kapitalandele i alt

11.018.107 25.816.961 0 9.291.720

Likvide beholdninger

54.401.895 24.949.151 22.603.309 9.364.953

Omseetningsaktiver i alt

157.168.965 140.303.648 26.710.263 22.777.337

Aktiver i alt

367.113.713 355.682.453 208.425.338 191.103.487
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.16 31.08.15 31.08.16 31.08.15
DKK DKK DKK DKK
Grundkapital 29.300.000 29.300.000 29.300.000 29.300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 80.915.065 67.772.169
Overfort resultat 171.858.153 159.246.970 90.943.088 91.474.801
Hensat til senere uddelinger 2.000.000 0] 2.000.000 0
Egenkapital i alt 203.158.153 188.546.970 203.158.153 188.546.970
Henseettelser til udskudt skat 4.268.100 3.410.100 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.268.100 3.410.100 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 20.5634.228 22.136.829 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 2.969.438 5.056.374 0 0
Leasinggeeld 65.236.577 63.295.050 0 0
Anden geeld 2.403.119 2.993.5630 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 91.143.362 93.481.783 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 19.980.720 18.137.885 0 0
Geeld til kreditinstitutter 22.309 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.004.209 19.565.386 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.057.051 1.568.631
Fondsskat 3.644.144 4.072.846 0 0
Anden geeld 26.892.716 28.467.483 2.210.134 987.886
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 68.544.098 70.243.600 5.267.185 2.556.517
Geaeldsforpligtelser i alt 159.687.460 163.725.383 5.267.185 2.556.517
Passiver i alt 367.113.713 355.682.453 208.425.338 191.103.487

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

BeElERHOLM

22



Note

16

Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Koncernens pengestromsopgorelse

2015/16 2014/15
DKK DKK
Arets resultat 15.433.963 17.243.121
Reguleringer 48.906.830 43.692.544
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger 1.029.293 -941.714
Tilgodehavender -3.240.717 4.980.938
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.661.177 -6.668.899
Anden driftsafledt geeld -2.100.573 -1.642.540
Pengestromme fra drift for finansielle poster 58.467.619 56.663.450
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 671.572 703.629
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -4.110.550 -4.931.686
Betalt selskabsskat -4.843.118 -4.036.449
Driftens pengestremme 50.185.523 48.398.944
Keb af materielle anleegsaktiver -34.851.929 -50.165.931
Keb af finansielle anleegsaktiver -29.452 -10.160
Investeringernes pengestromme -34.881.381 -50.176.091
Udlodninger -767.385 -654.674
Optagelse af langfristede 1an 27.287.000 33.422.500
Afdrag pa langfristede 1an -27.192.175 -21.614.882
Finansieringens pengestromme -672.560 11.252.944
Arets samlede pengestromme 14.631.582 9.475.797
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 50.766.111 41.290.315
Likvide beholdninger ved arets slutning 65.397.693 50.766.112
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 54.401.895 24.949.151
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 11.018.107 25.816.961
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -22.309 0
I alt 65.397.693 50.766.112
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar, dog er der foretaget reklassifika-
tion af enkelte poster i resultatopgerelsen.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemvaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Anvendt regnskabspraksis

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelgb), indregnes som aktiv
og afskrives linesert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar. Negativ
goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen under periodeafgreensningsposter og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger
til grund for forskelsbelgbet.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Ved opgerelse af kon-
cernresultatet og koncernegenkapitalen anferes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, saerskilt.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af integrerede udenlandske enheder, omregnes monetsere poster til balancedagens
kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktions-
dagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-
monetaere post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender under aktiver henholdsvis i anden geeld under forpligtelser.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med eendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes pa& egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er ind-
regnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes belgb, som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes esendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-

ger i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte pa egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sédfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.
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Afskrivninger

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. For aktiverede leasingaktiver afskrives dog over leasingperioden pa baggrund af
kostprisen med fradrag af acrapveerdi. For koncernen er anvendt folgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 24 - 50 0
Nye driftsmidler 4-8 0-35
Brugte driftsmidler 2-5 0
Indretning i lejede lokaler 5 0

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pa under DKK 12.900 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, omkostninger ved optagelse
af ldn samt realiserede kursgevinster og -tab pa& fremmed valuta, herunder nettokursdifference
vedregrende integrerede udenlandsk enheder.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til &rets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsvaerdien eller nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og
males herefter som gvrige materielle anleegsaktiver.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode, hvilket indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes andelen af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ veerdi maéles til DKK 0. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnit-
tet "Koncernregnskab”.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, maéles til dagsveerdi i
balancen.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseetningsaktiver, males til dagsveerdi i
balancen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Fundatsbestemte udlodninger til stifternes bern og disses livsarvinger samt legatudbetalinger til nu-
veerende eller tidligere medarbejdere i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S m.fl. indregnes i resultatdispo-
neringen. @vrige udlodninger indregnes i resultatdisponeringen, nar de er disponeret af fondens
bestyrelse og fragar dermed egenkapitalen i vedtagelsesaret.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapport-
ten for Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond, bindes ikke pa opskrivnings-

reserven.

Hensatte forpligtelser

Hensatte uddelinger fert under andre hensatte forpligtelser omfatter uddelinger, der er vedtaget af
fondens bestyrelse, og endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor der ikke er foretaget endelig
konkretisering, hvad angar belgb og tidspunkt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (1&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den be-
regnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geseldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditinstitutter, og
leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

Bevilgede uddelinger indregnes under anden gaeld og bestar af foretagne uddelinger, der er disponeret
bade hvad angér formal, modtager samt belgb og tidspunkt, men som pa balancetidspunktet endnu
ikke er betalt.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt sendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anlegsaktiver reguleret for eendringer i tilhg-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til bestyrelsen samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer
uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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NOGLETAL

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad (EBIT)

Afkast af investeret kapital:

EBITA:

Investeret kapital ekskl. goodwill:

Overskudsgrad (EBITDA)

Egenkapitalandel:

Gearing:

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomseetning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift med tilleg af af- og
nedskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver.

Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
anleegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.

Resultat fer afskrivninger x 100
Nettoomseetning

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

(Rentebeerende passiver - rentebeerende aktiver) x
100
Egenkapital

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

BeElERHOLM

31



Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 107.338.876  109.302.111 89.000 109.500
Pensioner 12.261.965 12.688.738 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.258.683 3.711.818 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 399.482 261.137 0 0
Lalt 123.259.006 125.963.804 89.000 109.500
I personaleomkostninger indgar felgende:
Vederlag til modervirksomhedens direktion 3.361.586 4.401.565 89.000 109.500
2. Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver 40.923.541 37.982.461 89.995 89.995
Lalt 40.923.541 37.982.461 89.995 89.995
3. Indteegter af kapitalandele
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 16.217.484 17.348.892
Lalt 0 0 16.217.484 17.348.892
4. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indteaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 26.386 66.079
@vrige finansielle indteegter 650.282 101.901 42.348 199.556
Valutakursgevinst 21.290 601.728 0 0
Lalt 671.572 703.629 68.734 265.635
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 83.787 41.460
@vrige finansielle omkostninger 4.110.546 4.931.680 53.824 154.272
Lalt 4.110.546 4.931.680 137.611 195.732

6. Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-

leegsaktiver

under udferelse

og forudbeta-

Andre anleeg, linger for materi-

Grunde og driftsmateriel og elle anleegs-

Belgb i DKK bygninger inventar aktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 31.08.15 82.657.023 420.483.780 1.525.951
Tilgang i aret 909.274 38.273.803 3.934.620
Afgang i aret 0 -26.722.278 -524.083
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 3.689.830 -3.689.830
Kostpris pr. 31.08.16 83.566.297 435.725.135 1.246.658
Opskrivninger pr. 31.08.15 751.875 0 0
Opskrivninger pr. 31.08.16 751.875 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.15 27.850.347 262.365.610 0
Afskrivninger i dret 1.431.206 39.492.335 0
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede akti-

ver 0 -19.596.125 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.16 29.281.563 282.261.820 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.16 55.036.619 153.463.315 1.246.658
Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes

af koncernen 0 79.050.209 0
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver - fortsat -

Materielle an-

leegsaktiver

under udferelse

og forudbeta-

Andre anleeg, linger for materi-

Grunde og driftsmateriel og elle anleegs-
Belgb i DKK bygninger inventar aktiver
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.08.15 7.163.008 478.696 0
Tilgang i aret 336.022 0] 0
Kostpris pr. 31.08.16 7.499.030 478.696 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.15 1.609.025 478.696 0
Afskrivninger i aret 89.995 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.16 1.699.020 478.696 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.08.16 5.800.010 0 0
Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes
af virksomheden 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31.08.16 31.08.15 31.08.16 31.08.15
DKK DKK DKK DKK
7. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.08.15 95.000.000 95.000.000
Kostpris pr. 31.08.16 0 0 95.000.000 95.000.000
Opskrivninger pr. 31.08.15 0 0 67.772.169 51.616.826
Arets resultat 0 0 16.217.484  17.348.892
Udbytte 0 0 -3.500.000 -1.800.000
Andre reguleringer 0 0 425.412 606.451
Opskrivninger pr. 31.08.16 0 0 80.915.065 67.772.169
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.16 0 0 175.915.065 162.772.169
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Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - fortsat -

Tilknyttede virksomheder

Navn

FEjerandel Egenkapital Arets resultat

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS, Kalundborg 100% 179.532.261 16.217.484

Ikke indteegtsfert koncernintern avance pr. 31.08.16 udger DKK 117.196.

8. Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapi-
Andre tilgodeha- rer og kapitalan-

Belgb i DKK vender dele
Koncernen:
Kostpris pr. 31.08.15 22.492 67.550
Kostpris pr. 31.08.16 22.492 67.550
Opskrivninger pr. 31.08.15 0 78.572
Opskrivninger i aret 0 29.542
Opskrivninger pr. 31.08.16 0 108.114
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.16 22.492 175.664
Koncern Modervirksomhed
31.08.16 31.08.15 31.08.16 31.08.15
DKK DKK DKK DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 3.044.359 3.447.473 0 0
Lalt 3.044.359 3.447.473 0 0

BeElERHOLM

35



Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter
10. Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv- Hensat til
ning efter Overfort senere udde-
Belgb i DKK Grundkapital  indre veerdi resultat linger
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.09.14 - 31.08.15
Saldo pr. 01.09.14 29.300.000 0 142.354.274 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 792.751 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 16.286.245 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -186.300 0
Saldo pr. 31.08.15 29.300.000 0 159.246.970 0
Egenkapitalopgoerelse 01.09.15 - 31.08.16
Saldo pr. 01.09.15 29.300.000 0 159.246.970 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 545.412 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 12.185.771 2.000.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 -120.000 0
Saldo pr. 31.08.16 29.300.000 0 171.858.153 2.000.000
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.09.14 - 31.08.15
Saldo pr. 01.09.14 29.300.000 51.616.825 90.737.450 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 606.451 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 15.548.893 737.351 0
Saldo pr. 31.08.15 29.300.000 67.772.169 91.474.801 0
Egenkapitalopgoerelse 01.09.15 - 31.08.16
Saldo pr. 01.09.15 29.300.000 67.772.169 91.474.801 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 425.412 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 12.717.484 -531.713 2.000.000
Saldo pr. 31.08.16 29.300.000 80.915.065 90.943.088 2.000.000

Der har ikke veeret beveegelser pa fondskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
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Noter

11. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.08.16 31.08.15
Koncernen:
Geeld til realkreditinstitutter 1.478.773 14.346.365 22.013.001 23.589.645
Kreditinstitutter i gvrigt 1.915.727 0 4.885.165 6.867.120
Leasinggeeld 16.586.220 0] 81.822.797 78.169.373
Anden geeld 0 0] 2.403.119 2.993.5630
Lalt 19.980.720 14.346.365 111.124.082 111.619.668
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
12. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af drsregnskabet 60.000 60.000 35.000 35.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 322.000 323.600 0 0
Skatteradgivning 78.750 71.250 5.000 5.000
Andre ydelser 291.675 300.750 45.000 38.000
Lalt 752.425 755.600 85.000 78.000

13. Eventualforpligtelser
Koncernen:

Koncernen er ikke involveret i tvister/sager, der vurderes at have vaesentlig indflydelse pa koncernens
gkonomiske stilling.

Koncernen har indgaet korttidsaftaler m.v. vedrerende materiel.

Koncernen afdeekker renterisici pa realkreditlan med renteswaps, saledes at der opnas fast rente i
lgbetiden heraf.
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Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond

Noter

14. Sikkerhedsstillelser
Koncernen:

Til sikkerhed for engagement med Nykredit er deponeret ejerpantebrev t.DKK 16.500 med pant i
koncernens ejendom samt deponeret konto med indestdende t.DKK 2.745 pr. 31.08.16.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.DKK 22.013 er der tinglyst realkreditpantebreve med
t.DKK 29.795 i ejendomme med bogfert veerdi t. DKK 49.354.

15. Neertstdende parter
Nedenstdende anses for neertstdende parter:

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S (dattervirksomhed)

Johs. Rasmussen, Flensburg GmbH (dattervirksomhed)
Johs. Rasmussen AB, Sverige (dattervirksomhed)

Johs. Rasmussen Transport AS, (dattervirksomhed)
Svebglle Auto Service ApS (dattervirksomhed)

Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS (dattervirksomhed)
Bestyrelse

Transaktioner:

Alle transaktioner med neertstdende parter er indgédet pd markedsmaessige vilkar.

Koncern

2015/16 2014/15
DKK DKK

16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 40.923.541 37.942.461
Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver -608.097 -3.830.370
Andre finansielle indteegter -671.572 -703.629
Andre finansielle omkostninger 4.110.542 4.931.686
Skat af arets resultat 5.152.416 5.362.396
Lalt 48.906.830 43.692.544
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