STATSAUTORISERET CVR: 159156 M1

CH RISTENSEN REVISIONSAKTIESELSKAB

KJERU LFF TLF: 33301515
STORE KONGENSGADE 68 E-MAIL: CK@CK.DK
1264 KGBENHAVN K WEB: WWW.CK.DK

System-Letter A/S

Sgvangsvej 1, st. th., 2650 Hvidovre

CVR-nr. 82 38 93 18
Arsrapport

1. januar - 31. december 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 20. april 2020.

Advokat K.L.. Nemeth

Dirigent

A member of

® NeXia Q:) REVISORGRUPPEN DANMARK

International

Penneo dokumentnagle: DIWXF-VD2NU-NOFEV-IKDN1-51QD2-QZXMO



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2019
Resultatopggrelse

Balance

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

28530

Penneo dokumentnagle: DIWXF-VD2NU-NOFEV-IKDN1-51QD2-QZXMO



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for System-Letter A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 20. april 2020

Direktion

Annie Tove Skovgaard Jensen

Bestyrelse

Advokat K.L.. Nemeth Annie Tove Skovgaard Jensen Jens Grejsen
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i System-Letter A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for System-Letter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 20. april 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby
statsautoriseret revisor
mne25075
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

System-Letter A/S

Sevangsvej 1, st. th.

2650 Hvidovre

CVR-nr.: 82389318

Stiftet: 1. september 1932
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Advokat K.L. Nemeth
Annie Tove Skovgaard Jensen

Jens Grejsen

Annie Tove Skovgaard Jensen
Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

System-Letter Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten omfatter salg af selvklabende bogstaver, facader og vogndekorationer samt diverse
reklamematerialer. Virksomheden salger bade engros og detail.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 2.155 t.kr. mod 1.800 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr
-194 t.kr. mod -590 t.kr. sidste ar.

Selskabet har tabt hele sin selskabskapital, og er saledes omfattet af Kkapitaltabsreglerne i
selskabslovgivningen. Det er ledelsens opfattelse, at selskabskapitalen vil blive reetableret gennem egen
drift over en arreekke.

Der vil pa den ordinere generalforsamling blive stillet forslag om at konvertere gald pa. t.kr. 697 til
System-Letter Holding ApS til egenkapital.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 2.155.302 1.800.207

2 Personaleomkostninger -2.268.314 -2.310.145

3 Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -52.810 -61.783

Driftsresultat -165.822 -571.721

Andre finansielle indtegter 5.903 4.780

4 @vrige finansielle omkostninger -38.093 -25.892

Resultat fgr skat -198.012 -592.833

5 Skat af arets resultat 3.784 3.256

Ordinzert resultat efter skat -194.228 -589.577

Arets resultat -194.228 -589.577
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfegrt resultat -194.228 -589.577

Disponeret i alt -194.228 -589.577
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Anlsegsaktiver

6 Produktionsanleg og maskiner
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlsegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018
kr. kr.
44.580 78.622
90.194 139.562
134.774 218.184
80.400 80.400
80.400 80.400
215.174 298.584
101.625 165.618
25.933 29.296
127.558 194.914
149.501 230.005
149.501 230.005
473.753 180.251
750.812 605.170
965.986 903.754
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat -1.179.068 -984.839
Egenkapital i alt -679.068 -484.839
Geeldsforpligtelser
Anden geld 81.736 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 81.736 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.961 166.972
Geld til tilknyttede virksomheder 1.035.225 639.900
Anden gzld 490.132 581.721
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.563.318 1.388.593
Geeldsforpligtelser i alt 1.645.054 1.388.593
Passiver i alt 965.986 903.754

1 Okonomisk situation
10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Noter

1.  Okonomisk situation
Selskabet har tabt hele sin selskabskapital, men ledelsen forventer selskabskapitalen reetableret
gennem overskudsgivende drift over en arrakke. Selskabets underbalance er hovedsagligt finansieret
af hovedaktionaren, der har givet tilsagn om opretholdelse af den ngdvendige kreditfacilitet for en
periode pa minimum 12 maneder fra tidspunktet for godkendelse af nerverende regnskab.

2019 2018
kr kr
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 2.206.634 2.253.249
Andre omkostninger til social sikring 25.181 27.264
Personaleomkostninger i gvrigt 36.499 29.632
2.268.314 2.310.145
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 8
3.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa produktionsanleeg og maskiner 0 41.753
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 59.186 34.610
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver -6.376 -14.580
52.810 61.783
4.  vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 26.951 25.892
Andre finansielle omkostninger 11.142 0
38.093 25.892
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat tilknyttede virksomheder -3.784 -3.256
-3.784 -3.256
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Noter

Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
505.596 1.294.856
0 74.300

0 -863.560
505.596 505.596
-426.974 -1.248.781
-34.042 -41.753
0 863.560
-461.016 -426.974
44.580 78.622
449.140 1.252.483
0 125.720
-323.420 -929.063
125.720 449.140
-309.578 -1.204.031
-25.144 -34.610
299.196 929.063
-35.526 -309.578
90.194 139.562
500.000 500.000
500.000 500.000
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

kr. kr.

9. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar -984.840 -395.262
Arets overfgrte overskud eller underskud -194.228 -589.577
-1.179.068 -984.839

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse med en manedlig ydelse pa t.kr. 27. Der er en restforpligtelse pa
t.kr. 161.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med System-Letter Holding ApS, CVR-nr.
20635231 som administrationsselskab og hefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr O t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for System-Letter A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Andring i regnskabsmeaessige skgn

Virksomheden har med virkning fra 1. September 2019 implementeret lov nr. 60 af 30. januar 2018 — Lov
om ferie. Dette medfgrer et skifte fra den summariske metode til opggrelse af feriepengeforpligtelser til den
konkrete metode til opggrelse af feriepengeforpligtelser.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-

torer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter af finansielle aktiver og forpligtelser mv. Finansiel-

le indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvardier:

Brugstid Restveardi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-8ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste verdi af
dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri
ge lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrg
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien op-
ggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter System-Letter A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe

derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-nings
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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