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Tgmmerhandler Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Temmerhandler Johannes Fog Fond for regnskabsaret 1.
januar =31, december 2020,

Arsrapporten afizzgges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabats aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt at resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar— 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, 2t ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Kgs. Lyngby, den 25. maj 2021

Bestyrelse:

Jeppe Knud Skadhauge Mogens Munkhalm Elsberg Claus Christlan Bayer
Formand Nzestformand

Bente Overgaard Annemarie Hvidberg Hellebek Mads Henrik Kring
Karin Dabelsteen Gitte Jensen Dorthe Malte Stamm
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Den uafhaangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen | Témmerhandler Johannes Fogs Fond

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Temmerhandler Johannes Fog Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt ragnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finanslelle stiliing pr.
31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktlviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 1
overansstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vares revision i overensstemmelse med internationale standarder om revislon og de yderligere krav, der er
g=ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet | revisionspategningans afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tlistraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uathazngige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende blilede | overensstemmelse med
&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et irsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbe]delsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften; at oplysa om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprinclppet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller kke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisars ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd he] grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Ha] grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af slkkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres [ overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gldende | Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nir sddan findes.
Fejlinformationer kan opst4 som fglge af besvigelser efler fejl og kan betragtes som vaesenttige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pA de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af drsregnskabet.

Som led | en revision, der udfdres i overensstemmeise med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identlficerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risicl samt opnér revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og
egneat til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hpjere end ved vizsentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af Intern kontrol.

»  Opnér vl forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbeldelse af Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gpre opmazrksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet elier, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vares kenklusion er
baseret pa det revislonsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisienspéategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzngere kan fortsztte driften.

» Tager vi stllling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteaplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og hegivenheder pa en sdan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gversta ledelse om bl.a. det plantagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler tintern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vares konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkaerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt Inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
efler pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger | henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med &rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. maj 2021

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Peter Gath Birgit Morville Schrgder

statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel9718 mne2l1337
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Lyngby-Taarbak
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Mogens Munkholm Elsberg, nzestformand
Claus Christian Sayer

Bente Overgaard

Annemarie Hvidberg Hellebek

Mads Henrik Kring

Karin Dabelsteen

Gitte Jensen
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Ledelsesberetning

Beretning

Preesentation af Fonden

Temmerhandler Johannes Fogs Fend har til fermal at fremme almennyttige og almenvelggrende formil, og at stette og medvirke
til udviklingen af Johannes Fog A/S.

Fonden eler hele aktiekapitalen i Johannes Fog AfS og er erhvervsdrivende. Johannes Fog A/S har forretningssteder | Farum,
Fredenshorg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm, Kvistgard, Lyngby, Vordingborg og Plstykke.

Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. rsregnskabslovens § 77b
lingsstrategi
Uddelinger kan ske sével uden som efter ansggning. Fonden traeffer typisk uddelingsbeslutninger pd grundlag af modtagne

ansggninger. Fonden er lejlighedsvist proaktiv i relation til at indkalde ansggninger til virkeliggprelse af projekter, som fonden
anser for stetteveerdige.

Uddelingspolitik
Fondens formil er ifplge vedtaegterne:
*»  Gennem uddeling af legatydelser:

- Atvirke til fremme af almennyttige formil, herunder yde gkonomisk stptte til institutioner — offentlige eller private =
samt til personer til Ipsning af almennyttige opgaver af kristen, humanitaer, medicinsk, kurativ, kulturel eller social art,
idet der ved stgrre donationer bar ls=gges vagt pd, at den gkonomiske statte kan f betydning for en stgrre personkreds.

- Atyde stptte til almenvelgegrende formal, herunder yde gkonomisk stette til persener, som har behov for hjlp pd grund
af sygdom, alderdom, svigtende arbejdsevne eller andre forhold, herunder st@tte tll uddannelse.

- Atyde statte med det formél at bidrage tif forbedring af miljg- og samfundsudviklingen.

*  Gennem lan eller sikkerhedsstillelse m.v. at statte og medvirke til udvikling af datterselskabet Johannes Fog A/S eller andre
datterselskaber,

Fondens uddelinger besluttes p3 4 irlige bestyrelsesmpder. Fonden har i 2020 uddelt 5.128 t.kr. Uddelingeme har varet fordelt
pa 178 modtagere. Modtagerne er eksterne parter. Uddalingerne er givet som kantante belgh eller gavekert til Johannes Fog
AfS' butikker. Fonden har modtaget 130 t.kr. retur fra tidligere uddelte donationer, siledes at nettodonationerne | 2020 udgar
9.018 t.kr.

Bestyrelsen har fastlagt en uddelingspolitik, der overordnet tilsigter en mangfoldighed og bredde i de stpttede formal og
projekter, og at den gkonomiske stptte kan f4 betydning for en stgrre personkreds.

Fonden udvalger med mellemrum et stgrre projekt, der eventuelt kan danne grundlag for et flerarigt samarbe)de med dona-
tlonsmodtageren. Fanden har i 2020 stgttet erhvervsskolen U/Nord med reallseringen af projektet Woodlab-on-Wheels, der har
til formdl at gore flere unge interesseret i at vazlge en erhvervsuddannelse, og dermed bakker op om de initiativer som et bredt
flertal 1 Folketinget har vedtaget for at gare det mere attraktivt at vlge en erhvervsuddannelse og gennemfare den til gavn for
samfundsudviklingen,

Nedenfor er fondens uddelinger i 2020 specificeret i hovedkategorier.

Formal af kristen og humanltzer art, 1.114 t.kr.
Inden for denne kategori yder fonden overvejende statte til hjzlpeorganisationer og indsamlinger.

Formndl af medicinsk kr.

Inden for denne kategori stgttes bl.a. patient- og sygdomsforeninger, handlcaporganisationar, behandlingssteder og medlicinsk
forskning. | stgtten til behandlingssteder og forskning priariterer fonden projekter inden for kvalitetsudvikling af sundheds-
vasenet, der gerne hjalper patienter umiddelbart, og som ikke allerede far stptte af store fonde eller kan finansleras af
industrien. Fonden stgtter ikke studierejser, medmindre de er inden for de prioriterede omrdder. Prioriterede omrider omfatter
forskning i behandlingsmetoder, som kan bruges som alternativer til operation og lgemidler f.eks. fysisk traaning, kvalitets-
udviklingsprojekter, som arbejder med “patlent related ocutcome”®, forskning | komplikationer og bivirkninger — som kan bidrage
tii samfundets prioritering mellem behandlinger og gge vidan om risicl ved en glven behandling, kvalitetsudvikling inden for det
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Ledelsesberetning

naere sundhedsvazsen — som kan gge kvalitet, spare penge og give bedre oplevelser for borgeren, herunder projekter, som ser pd
sammeanhange mellem det kommunale og reglonale sundhedsvassen, udstyr som hjalper patlenter umiddelbart f.eks, legetaj ti
bgrn, gangstativer m.v. og kvalitets — og uddannelsesprojekter — som kan bldrage til at hgjne kvaliteten af sundhedsvaesenet, og
projekter som ser pd effekt af digitaliseringen. Fonden statter fortrinsvis studier pa Sjelland,

Formal af kulturel art, 572 t.kr.

Inden for denne kategorl stetter fonden bl.a. museer, taatre, orkestre, kor, dansegrupper, kunstnersammensiutninger, kunst- og
musikforeninger, festivaler, kirker samt udglvelser. Statten ydes typisk til gennemfarelse af konkrete projekter. Fonden
prioriterer prajekter, som er forankret i de lokalomréder, hvor Johannes Fog A/S har forretningssteder.

Eormal af soctal art, 6.070 t.kr.
Inden for denne kategori stetter fonden bl.a. vuggestuer, barnehaver, fritidshjem og skoler, institutioner Inden for
aldreomridet samt sports- og fritidsklubber og spejdergrupper. | kategorien indgar stptte med det formal at bidrage til
forbedring af milj@- og samfundsudviklingen. Fonden prioriterer projektorienterede anspgninger, herunder statte tii forbedring
af fysiske faciliteter og udstyr. Fonden yder i almindelighed ikke stptte til drift. Fonden prioriterer projekter, som er forankret i
de lokalomrader, hwor Johannes Fog AfS har forretningssteder.,

nomisk i ltpersol 6 t.kr.
Fonden uddeler i begraenset omfang midler til treengende privatpersoner. Fonden prioriterer ansggninger vedrgrende vaerdigt
traengende bgrn samt udvalgte projekter og uddannelse inden for handvaerk, grgn omstilling, mllja og klima.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultat for 2020 udger 39.821 tkr, mod 29,972 t.kr. i 2019. Den vasentligste indtjening kemrner fra indtagter af
kapitalandele i Johannes Fog A/S.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlpb indtruffet begivenheder, der vzesentligt vil kunne pavirke vurderingen af fondens
finanslelle stilling. Johannes Fog A/S er i starten af 2021, pavirket af Covid-19 restriktioner. Johannes Fog A/S handterer og
tilpasser sig lgbende situatlonen, fglger myndighedernes anbefalinger og agerer i gvrigt ud fra et hensyn it madarbejdernes og
omverdenens sikkerhed og sundhed.

P3 bestyrelsesmpiet 15. marts 2021 blev det, pd baggrund af en udarbejdet mellembalance der viste et betydeligt ekonomisk
radderum, besluttet at ge uddelingsloftet for uddelingsdret 2020/2021 fra 9 til 11 mio. kr.

Fondens forventede udvikling

Fonden forventer et overskud for 2021 og et uddelingsnlveau pa ca. 8 mlo. kr. Det fortsatte udbrud af Covid-19, og de deraf
felgende restriktioner vil dog kunne pavirke sivel aktivitetsniveau og indtjening | Johannes Fog A/S. Johannes Fog A/S har et
staerkt gkonomisk beradskab, der muligger at selskabet kan modst3 disse pavirkninger.

Lovpligtig redegprelse for den kpnsmaassige sammenszetning af ledelsen, jf. drsregnskabslovens § 99b

Ledelsen af Tammerhandler lohannes Fogs Fond udgares af bestyrelsen i Tammerhandler Johannes Fogs Fond.

Bestyrelsen i Temmerhandler Johannes Fogs Fond bestir af seks selvsupplerende madlemmer og tre i Johannes Fog A/S
medarbejdervalgte medlemmer.

Antallet af kvinder i bestyrelsen er to medlemmer af de selvsupplerende medlemmer og tre medlemmer af de
medarbejdervalgte medlemmer 0g udger sdledes 33 % af de selvsupplerende medlemmer og 55 % af den samlede bestyrelse.

Fenden har hidtil haft som malszetning, at andelen af medlemmer af det underreprasenterede kgn i bestyrelser |
Tpmmerhandler Johannes Fogs Fond udger mindst 33 % af de selvsupplerende medlemmer. Denne malsztming er opfyldt. Valg
af nye medlemmer til bestyrelsen er betinget af kvalifikationer og ledige pladser.

Lovpligtig redegprelse for samfundsansvar, |f. Arsregnskabslovens § 99a

Fondens uddelingsaktiviteter har til formal at fremme almennyttige og almenvelggrende formdl,

Fonden tllslutter sig som ejer af dattervirksomheden Jochannes Fog A/S den samlede omtale af politik for samfundsansvar og
mangfoldighed p3 Johannes Fog A/5' hjemmeside: hitps:/fwww.Johannesfog. di/alobata rfesr 2020.pdf.
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Fondens investeringspolitik

Fondens investeringspolitik har til forma| at slkre en langsigtet stabil formueudvikling. Fonden har ifalge vedtagterne
brede rammer for dens investeringer. | 2020 var fondens midler primaert placeret [ bgrsnoterede vardipaplrer med en
moderat risikoprofil. Fonden investerer sine midler via to eksterne formueforvaltere.

God fondsledelse

Gennem sin ledelse arbejder bestyrelsen p3 at sikre stifternes vilje, overholde fondens vedtagt og geldende
lovgivning.

Gennem et aktivt ejerskab varetager bestyrelsen fondens interesser i datterselskabet Johannes Fog A/S. Bestyrelsen
har 12020 formuleret principperne for fondens varetagelse af det aktive ejerskab 1 en politik, der med respekt for den
valgte governance model med bestyrelser uden personsammenfald (bortset fra evt. medarbejderrepraesentanter)
udtrykker fondens forventninger som eneaktionzer i Johannes Fog A/S. Det aktive ejerskab udgves ved dialog og ved at
fondens hestyrelse forholder sig til milsztninger for datterselskabets udvikling, den vaigte strategl og de opniede
resultater. Ejerskabspolitikken tages op tll vurdering arligt.

Bestyrelsen falger i sin ledelsesform de af Komitéen for God Fondslaedelse udarbejdede anbefalinger fra juni 2020 %,
med undtagelse af pkt. 2.3.4 fsva. oplysning om bestyrelsens sarnmenszetning p3 hlemmesiden og pkt. 2.5.1 om
udpegningsperiode, Bestyrelsen har medtaget sin redeggrelse for god fondsledelse 1 ledelsesberetningen, Jf.
Arsregnskabs-lovens § 77 a og har i skemaet nedenfor forholgt sig til hver enkelt anbefaling, Jf. § 60 i lov omn
erhvervsdrivende fonde. Bestyrelsen har oplyst, hvorledes anbefalingerne fglges, og i de to tlifeelde, hvor de fraviges,
forklaret de konkrete bevaeggrunde og oplyst, hvorledas bastyrelsen i stedet har indrettet sig.

Redeggrelsen afspejler ledelsesformen p3 tidspunktet for regnskabsaflzaggelsen. Der har ikke vaeret vasentlige
®ndringer i lpbet af &ret eller efter tldspunktet for regnskabsafslutningen. Som felge af de offentlige anbefatinger i
anledning af Covid-19 pandemien har bestyrelsens moder i vidt omfang vaeret holdt som virtuelle mader.

* Anbefalingerne er tilgzngelige pd komitéens hjemmeside www.godfendsledelse.dk
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{Anbefaling Feiger/ Temmerhandler Johannes Fogs Fonds tligang
' Eiger .
, Abenhed og
kommunikatlon
Fondens forretningserden indeholder bestemmelsar orm
kommunikation. Bestyrelsen sgrger for information til
medarbejderne i aktieselskabet og offentligheden om fondens
forhold, Et mediem af bestyrelsen md ikke uden formandens
tilladelse udtale sig til massamedler eller rette henvendelse
til offentligheden om fondens forhald.
Fondens naarmere principper for ekstern kommunikation
11 Abenhed og Falger er hlevet til | samarbejde med ekstern radgiver og har
’ kommunlkation overordnet til formal gennem relevante medier at imgdekomme
amverdenens Informatlonshehov og fondens behov for
synlighed for at kunne tiltrazkke asggninger til de formal, som
fonden kan statte
Fondens hjemmeside rummer bl.a en beskrivelse af fondens
stiftelse, historie, formal, seneste uddelinger og
ansggningsprocedure.
20 Bestyrelsens opgaver
og ansvar
21 Overardnede opgavaer
op ansvar
N . Bestyrelser tager stilling tll fondens overordnede strategi
211 2:;1;:2?:::5? H strategiog Folger Jog uddelingspolitik pa et rligt strategimede,
Bastyrelsen forholder sig lgbende til, om fondens
kapitalfervaltning modsvarer fondens formil og behov pd
kort og lang sigt og har i 2020 [gangsat et arbejde med
udformning af yderligere redskaber hertil. En betydellg
al2 (epltlfonsitiing Fslger del af fondens kapital er bundet i kraft af det
vedtzegtsmassige ejerskab af Johannes Fog A/S. Fonden
forvalter dette aktiv pd grundiag af den vedtagne politik
for aktivt ejerskab.
23 Formanden og
nastformanden
Bestyrelsesfarmandens Fondens hestyrelsesformand organiserer, indkalder og
2.2.1 |organisation og ledelse Folger |leder bastyrelsesmpderne.

af bestyrelsens mgder.

222

Sarlige driftsopgaver

Falger

En forudsztning for, at bestyrelsen undtagelsesvist anmoder
|bestyrelsesformanden om udfgrsel af saerlige driftsopgaver
er, at der foreligger en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige og overordnede ledelse
og kontrolfunktion.

Arbejdsdelingen mellem formand, nzstformand og den
gvrige bestyrelse er overordnet fastlagt i forretningsordenen
og derudover i beslutninger truffet af bestyrelsen.

Arsrapport 2020
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Temmerhandier Johannes Fogs Fond

Ledelsesberetning
Anbefaling Faiger/ Tgmmerhandler Johannes Fogs Fonds tilgang .
: Felgar Tkke : : ) o
23 Bestyrelsens sammensatning -
o organisering
|Bestyrelsen vurderer, hvitke kompetencer bestyrelsen skal ride
z over i forbindelse med indvaslgalse af nye selvsupplerende
23.1 I::::;’;i::f?;: :vgf;i::naf Falger |medlemmer. Endvidere foretager bestyrelsen lgbende en
vurdering | forbindelse med den arlige evaluering af
hestyrelsens arbejde
Proces for udvaelgelse Valg til bestyrelsen sker efter indstilling af kandidater og
2.3.2 |af kandidater til Falger i gvrigt efter en struktureret, grundlg og gennemskualig
bestyrelsen proces.
Det falger af fondens vedtzgter, at bestyrelsen eksklusiv
medarbejderrepreesentation bestar af 3-8 medlemmer, der skal
Bastyrelsens sammensatning vare myndige og Ikke under konkurs, og at der | bestyralsen
og kompetencer under skal vaere en erfaren jurist og en erfaren erhvervsmand.
233 lhensyntagen th behovet for Folger

fornyelse, kontinuitet,

IDet er fondens milsatning, af det underreprassenterede kgn

mangfoldighed m.v. i bestyrelsen udgar mindst 33 pct. af de vedtagtsudpegede
medlemmer, jf. den lovpligtize redaggrelse for den
kpnsmzessige sammenszetning
Sammensatningen af fondens bestyrelse og narmere
Emmenseiidiga oplysninger on'.l dens enk.elte medlemmer fremgar af
234 battyelean Falger |ladelsesberetningen og vil fremover ogsa fremga af fondens
hjemmaside, Uht. bestyrelsens tilgang til udpegningsperiode,
if. pkt. 2.5.1 er omitale af valg_periode ikke relevant.
T T oy .De selvsupplerende bestyrelsesmed!erj'lmer | fonden er
2.3.5 bestyrelse | datterselskaber Folger [|ikke medlemmer af bestyrelsen elier direktionen i
fondens dattervirksomhed
2.4 |uvafhzngighed
Fondens selvsupplerende bestyrelsesmediernmer anses
241  |Antal uafthzngige Falger [for at veere uathanglge bortset fra 2 medlemmer, som har
vaaret medlem siden henholdsvis 2004 og 2007,
2.5 |Udpegningsperiode
Bestyrelsen har indrettet sig efter den [ vedtaegterna fastlagte
ordning, da den tilgodeser hensynet til erfaring, kontinuitet og
stabllitet | ledelse af fonden som langsigtet gjer af
Johannes Fog A/S. Fondens erhvervsaktiviteter drives gennem
datterselskabet, hvor bestyrelsen valges hvert &r. Fondens
Igovermance madel indebzrer, at der Tkke er personsammenfald
i de to bestyralser bortset fra evt. medarbejderreprasentanter.
2.5.1 |udpegningsperiode Fglgerikke

ifplge fondens vedizgter udpeges et hestyrelsesmedlam ikke

for en bestemt periode, idet et bestyrelsesmedlem dog skal
fratreede senest pa det Arsmade, der falger umiddelbart

efter det regnskabsar, hvori denne fylder 76 &r, medmindre
bastyrelsen dispenserer. Nyindtrzdende bestyrelsesmedlemmer
kan veelzes for en af bestyrelsen fastiagt periode.

Bestyrelsen har ikke zktuelt fundet andiedning hertil.

Arsrapport 2020
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Temmerhandler Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020

Ledelsesheretning
Anbefaling Fplger/ Tgmmerhandler fohannes Fogs Fonds tilgang
Et bestyrelsesmedlem fratreeder senest pd det drsmade der
\ felger umiddelbart efter det regnskabsar, hvori denne
2,52 [|Aldergranse Felger |fylder 70 &r, medmindre bestyrelsen ved enstemmig beslutning
[ziver dispensation. Dispensationen kan gives for
et 3r og hejst to gange.
26 |Evaluering af arbejdeti
bestyrelsen og direktionen
Evaluering af arbejdet | Bestyrelsens bidrag og resultater evalueres pi et &rligt
2.6.1 Folger
bestyrelsen evalueringsmade,
JFonden har ikke en direktion og/eller en administrator.
26.2 Evaluering af direktionens og Folger Fonden har indgdet en administrationsaftale med
" |adminlstrators arbejde dattervirksomheaden Johannes Fog A/S.
Administrationsaftalen evalueres drligt.
3 Ledalsens vederlag
311 Fast vederlag til bestyrelse og Falger Bestyrelsesmedliemmerne vederlagges med et fast arligt
direktion |honerar, der fastsattes pd Arsmedet.
De enkelte bestyrelsesmediemmers honorar og evt.
32.1.2 |Oplysning om vederlag Folger Jvederlag for andet arbejde eller opgaver for fonden, som
bestyrelsen har bedt dem udfare, framgir af drsregnskabet.

12

Visma Addo identifikationsnummer: diea74bc-6e3c-4fab-8581-477032c5ec07



Temmerhandler Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Bestyrelsen

Jeppe Knud Skadhauge (formand) ¥
Advokat (H}, Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab, fedt 1954,
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2004.

Medlem af bestyrelserne for Egmont Fonden, Egmont International Holding A/S, Blindes Stettefond
{farmand}, Designmuseum Danmark (nzestformand), Voldgiftsinstituttet (formand}.

Szerlige kompetencer: Forretnings- og ledelseserfaring, erhvervsdrivende fonde, juridisk indsigt.
Mogens Munkholm Eisberg {(nastformand} ¥ ¥

Fipdt 1955.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2011.

Medlem af bestyrelserne for Medius AB, Globeteam A/S {formand), ForNAV (formand), Upodi ApS
{formandj}, eMaliplatform {formand), Unifaun A8 {formand), raffle.al og Helmdal Securitles.

Seerlige kompetencer: Forretningsledelse i IT- og elektronikbranchen.
Annemarle Hvidberg Hellebek

Hospitalsdirektor pa Bornholms Hospital, fedt 1961.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2007.

Medlem af bestyrelsen for Institut for Akkreditering i Sundhedsvzesnet {IKAS), Fagligt forum for
Regionernes Kliniske Kvalitetsprogram {RKKP) og Patientsikkerhedsridet i Dansk Selskab for
Patlentsikkerhed.

Seerlige kompetencer: Offentlig ledelse, donationer, herunder i szrlig grad sundhedsomridet.
Claus Christian Bayar % 9

Corporate finance advisor, fgdt 1957.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2016.

Medlem af bestyrelsen for Harboes Brygger A/S
Saerlige kompetencer: Forretningsudvikling, finansiering og strategi.
Mads Henrik Kring ¥ 3

Senlor Sales Director/Northern EMEA,Telit Communlications S.p.A, fadt 1969,
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2015.

Szerlige kompetencer: Teknisk salg inden for 10T B2B Igsninger, salgsledelse og telekommunikation.
Bente Qvergaard ¥

Fhv. koncerndirektgr, Nykredit fgdt 1964.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2018.

Medlem af bestyrelserne for AES {formand}, Den danske Naturfond [n=estformand), Jyske bank, ProData,
FInansiel Stabilitet, 5P Group A/S m.fl.

Szerlige kompetencer: Byggeri, Finansiering, CSR/HR.

Darthe Malthe Stamm 2 4
Ansat [ Johannes Fog A/fS, fadt 1965,
Valgt | 2014. Valgperiode udigber i 2022,
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Ledelsesberetning

Gitte Jensen & ¥
Ansat i Johannes Fog A/S, fadt 1970,
Valgt ind i 2018. Valgperiode udipber I 2022,

Karin Dabelsteen 2 ¥

Ansat | Johannes Fog A/S, fodt 1967.
Valgtind | 2018. Valgperiode udlgber | 2022,
® Mand

* Kvinde

& Uathumng /gt bestyrelsermediem
* Madarbejdarreprasentant

Temmerhandler Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020
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Arsregnskab 1. Januar - 31, december

Resuttatopgorelse
Note  Belebltkr.
Eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaagter af kapitalandel | dattenvrksomhed
Finanslelle Indtzagter

Finanslelle omkostningar

Resuitat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

2020 2019
696 -688
-598 -888
-850 -800
-1.658 -1.688
37.782 25205
4.688 6.480
-973 =135
39.B21 20.972
0 o
30.821 20.972

Temmerhandier Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020

15

Visma Addo identifikationshummer: dfea74bc-6e3c-4fab-8581-477032c5ec07



Arsregnskab 1. Januar - 31. december

Balance

Note

o - oo

Lkr.

AKTIVER
Finanslelle anlagsaktiver
Kapitalandele | dattervitksomhed

Anlagsaktiver | alt

Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tiigodehavender

Vemrdipaplrer og kapitalandels
Likvide beholdninger
Omsmtningsaktiver | alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapltal

Grundkapital

Reserve for netioopskrivning effer den indre vaardis metade
Henlagt til uddelingsramme

Overfart resultat

Egenkapital | alt

Geeldsforpligtelser
Koertfristede galdsforpligtelser
Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER 1 ALT

Pantseetninger, sikkerhedssiillelser og eventualferpligtelser
Namristdende parter

Resultatdisponering

Begivenheder efter balancedagen

Temmerhandler Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020

2020 2019
511.223 479,213
511.223 479.213
541 185
541 185

47 544 48,283
3,013 1.657
51.008 50.126
562.321 529.338
A6.200 36.300
483,223 451.213
10.000 7.000
18.913 22872
558436 527.388
3.885 1,953
2.885 1.953
562.321 520.338
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Arsragnskab 1. januar - 31. december

Egenkapltalopgerelse™

Note

tkr.

Egenkapital 1. januar 2019

Regutering af renteswap tl markedsvesrdi
Skat af egankapitalbeveegelzer

Arets uddelinger

Overfart jf. resultatdisponaring

Egenkapital 1. jJanuar 2020

korrektion jf. beslutning pa &rsmadet
Regulering af renteswap til markedsvaard]
Skat af egenkapitalbeveagelser

Arets uddelinger

Overfart jf. rezultatdisponering

Egenkapital 31. decembker 2020

Temmerhandler Johannes Fogs Fond

Arsrapport 2020
Nettoap-
skrivning
efter den Henlagt ti!
Grund- indre vaerdls uddelings- Overfornt
kapital metode ramme resuitat talt
38.300 446.074 7.000 17.480 506,854
Q -5.213 o ] -5.213
Q 1.147 Q o 1.147
Q 2] 5,373 0 -5.375
o 19.205% 5,378 5.392 29.572
36.300 461.213 7.000 22.872 £27.385
] 1] 2.000 -2.000 0
o] 318 Q 1] 318
o 76 o o <70
0 1] -5.018 0 -9.018
o 31.782 10.018 -1.959 39.821%
35.300 493.223 14.000 18.913 E658.436

*] | Arsregnskabet for 2016 er anfert 7 mio. kr. i uddelingsramme for 2020, Der blev godkendt 9 mio. ks. pa rsmadet 14. maj 2020.
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Tpmmerhandler lohannes Fogs Fond

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Nater tkr. 2020 2018
1 Pergonaleomkostninger
Honararer o 4]
Bestyralseshonorar 960 800
Vederlag til bestyrelse 960 g00
Bestyrelseshonorar kan specificeres saledes:
Jeppe Knud Skadhauge 200 200
Mogens Munkholm Elsberg 120 120
Annemarie Hvidberg Hellebek 100 80
Claus Christian Bayar 120 100
Mads Henrk Kring 80 80
Bente Overgaard 100 BD
Dorthe Malte Stamm 80 80
Gitle Jensen 80 80O
Karin Dabelsteen 80 80
980 900
2 Finansielle indtaegter
Rentelndtzegter obligationer 14 41
Udbytte vaerdipaplirer 2229 1.558
Kursgevinster aktier og obligationer 2,445 4.894
4.688 £.450
3 Finansiells omkostninger
Renteamkostninger bank B 13
Kurstab aktier og obligationer 8389 o
Avrige 125 122
g73 135
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Temmerhandler Johannes Fogs Fond

Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. Januar - 31, december
Noter
Kapitalandele i dattervirksomhed
tkr. 2020
Kostpris 1. januar 2020 42.000
Tilgang i &rets lgb 0
Kostpris 31. decamber 2020 12.000
Veerdireguleringer 1. januar 2020 487.213
Modtaget udbyite -8.000
Regulering af renteswap il markedsvaerdi 318
Skat af egenkapitalbavasgalser <70
Andel af &refs resultat 37.762
Vaardireguleringer 31. decermber 2020 499,223
Regnskabsmesslg vaerdi 31, december 2020 511.223
Nawn og hjemsted Ejerandel
Johannes Fog A/S, Lyngby-Taarbask 100%
Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Der er ingen pantsastninger, sikkerhedssiillelser eller eventualforpligtelser pr. 31. december 2020.
Naristdende parter
Temmerhandler Johannes Fogs Fonds neeristiende parter omfatter dattervirksomheden Johannes Fog
AfS og fondens baestyrelse,
Fonden har | regnskabsaret haft fglgende transaktioner med neertstdende:
* Administrationsvederiag, 409 tkr. lil Johannes Fog A/S
» Kab af advokatbistand, 9 tkr. til Bruun & Hjejle
= Kab af gavekort hos Johannes Fog AsS anvendt til uddelinger, 1.004 tkr.
» Vederiag til bestyrelsen, som fremgér af note 1.
» Modtaget udbytte fra Jehannes Fog A/S, if. note 4.
t.kr. 2020 2019
Resultatdlsponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart til uddelingsramme 10.018 5.375
Reserve for nettoopskriviing efter den indre veerdis metode 1782 19.205
Overfart resultat -1.838 53092

35,821 20972

Begivenheder efter balancedagen

Dattervirksomheden Johannes Fog A/S har | farste kvartal af 2021 realiseret en udvikling pd niveau med det budgettereda.
Dattervirksomheden er pavirket af Covid-19 restriklioner og handterer og tilpasser sig lsbenda situationen

Man falger myndighedernes anbefalinger og agerer | ewigt ud fra et hensyn til medarbejdernes og omverdenans sikkerhed og
sundhed. Udvikiingen mht Covid-18 kan ligeledes pavirke fondens behokining af vasrdipapirer, men den hidtidige udvikling har
Ikke 22ndret fondens langsigteda investeringsstrategi eller risikoprofilen, der ligger til grund for formueforvalternes mandater.
Der er lkke herudover indtruffet begivenheder, der vaesentiigt vil kunne pavirke fondens finansielle stilling.
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Tgmmerhandler Johannes Fogs Fond
Arsrapport 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Temmerhandler Johannes Fogs Fond for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskahslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tllvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabsloven § 111, stk. 2, har fonden, som er en erhvervsdrivende fond, udeladt at udarbejde
koncernregnskah. Der henvises til rsrapporten for det 100 % ejede datterselskab, Johannes Fog A/S.

Fonden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret &ndringslov nr. 1716 af 27. december 2018 til arsregnskabs-
loven. Implementeringen af aandringsloven har lkke pavirket fondens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og

forpligtelser, men har alene betydet krav om ydertigere oplysninger. Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Resultatopggrelse
Eksterne omkostninger

Eksterne amkostninger orfatter omkostninger til administration af fonden, herunder diverse gebyrer og Arsafgifter,
administrationshonorar samt omkostninger til revision og advokat m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter honorar til bestyrelsen og gvrige honorarer.

Indtsmgter og omkostninger fra kapitalandele | dattervirksomheder

I resultatopgerelsen Indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat.
Elnansielle indtagter og omkostnlnger

Finansielle Indtzgter og omkostninger indeholder renter, deklarerede aktieudbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og —tab vedrgrende vardipapirer.

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat er opgjort efter reglerne i fondsheskatningsloven.

Skattelovgivningen tillader fonde skattemassigt fradrag for hensaettelser til senere uddelinger. Det betyder, at fonden kan
reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul i opgarelsen af den skattepligtige indkomst ved at faretage Indregning
af en skatternaessig henszettelse til senere uddelinger.

Den skattemassige hensattelse tl senere uddelinger tillades ikke indregnet regnskabsmaassigt, hvorfor der opstar en udskudt
skatteforpligtelse herpd. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes Ikke I Arsregnskabet, eftersom det Ikke anses for
sandsynligt, at den kommer til beskatning, eftersom det er fondens hensigt, at uddele/anvende alle indtjente midler i
overensstemmelse med fondens formal. 5adanne uddelinger/anvendelser er fradragsbherettigede | fondens skattepligtige
indkomst og vil derfor medfgre, at fonden Ikke ifalder skatteforpligtelse herpd.

Overskudsanvendelse

Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan fondens regnskabsmaessige resultat er disponeret med hensyn til overfarsel it
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, henlmeggelse til uddelingsramme og overfgrt resultat.
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Temmerhandler Johannes Fogs Fond
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Anvendt regnskabspraksis

Balance
Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalande! i dattervirksomhed méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter fondens regnskabspraksis,

Nettoopskriviing af kapitalandel i dattervirksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmzessige vaerdi overstiger anskaffelsesveardien.

Udbytte fra dattervirksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for fonden, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amoartiseret kastpris, der sedvanligvis svarer til nominef vaerdi,

Der foretages nedskrivning tif im@degielse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pé, at et
tilgodehavende er vaerdiforringet.

Veerdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede vaardipapirer males til kursvaerdien p3 balancedagen. Andre vaerdipapirer méles til ansldet dagsvaerdi.
Egenkapltal

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed i forhold 4!
kostpris.

Henlagt til uddefingsromme

Uddelinger indregnes som en forpligtelse p3 tidspunktet for vedtagelse af bevillingen. Henlaeggelse til uddelinger i det
kommende &r vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Galdforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Claus Christian Bayer
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Bestyrelsesmedlem i Johannes Fogs Fond
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