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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et

retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens
aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgs. Lyngby 23. maj 2024

Bestyrelse:
Jefpk Knud Skadhalge Mogensm‘z‘)kholm Elsbefg Claus Christian/Bayer
Formand ” Naestforménd :
’ AVED
// / / (ﬂ/ (’&/ V. #
Bente Overga:ﬁd Annemarie Hvidberg Hellebek Mads Henrik Kring
? 4
HaIn O Dol 57
Karin Dabelsteen Gitte Jensen

Dorthe Malthe Stamm
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Den uafthaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Temmerhandler Johannes Fogs Fond

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt at resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Temmerhandler johannes Fogs Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis {"regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af drsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet | overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelse i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesheretningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaatte driften; at oplyse om forhoid
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nir sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fgige af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse
pé de pkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

© Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opn3et frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

© Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, 23. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

/

// 7 ://.
artin Lunden g Jens Olsson
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32209 nel9908
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Ledelsesberetning
Fondsoplysninger

Navn

Adresse, postnr. og by

Hjemstedskommune

Hjemmeside

Bestyrelse:

Revision

Arsmgde

Temmerhandler Johannes Fogs Fond
c/o Johannes Fog A/S

Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby
81848718

Lyngby-Taarbaek

1. januar —31. december

www.fogfond.dk

Jeppe Knud Skadhauge , formand

Mogens Munkholm Elsberg, naestformand
Claus Christian Bayer

Bente Overgaard

Annemarie Hvidberg Hellebek

Mads Henrik Kring

Karin Dabelsteen

Gitte Jensen

Dorthe Malthe Stamm

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44, 2900 Hellerup

Arsmgde afholdes 23. maj 2024
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Temmerhandler Johannes Fogs Fond

Ledelsesberetning
Beretning

Preesentation af fonden

Temmerhandler Johannes Fogs Fond har til formal at fremme almennyttige og almenvelggrende formél, og at stgtte og
medvirke til udviklingen af Johannes Fog A/S.

Fonden ejer hele aktiekapitalen i Johannes Fog A/S og er erhvervsdrivende. Johannes Fog A/S har forretningssteder i
Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm, Kvistgard, Lyngby, Vordingborg og @lstykke.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Fondens formal
Fondens formal er ifglge vedtaegterne:

- Gennem uddeling af legatydelser:

- At virke til fremme af almennyttige formal, herunder yde gkonomisk stgtte til institutioner — offentlige eller
private —samt til personer til Igsning af almennyttige opgaver af kristen, humaniteer, medicinsk, kurativ, kulturel,
eller social art, idet der ved stgrre donationer bgr laagges vaegt p3, at den gkonomiske stgtte kan fa betydning
for en stgrre personkreds.

- At yde statte til almenvelggrende formal, herunder yde gkonomisk stgtte til personer, som har behov for hjzlp
pé grund af sygdom, alderdom, svigtende arbejdsevne elier andre forhold, herunder stgtte til uddannelse.

- At yde stptte med det formal at bidrage til forbedring af miljg- og samfundsudviklingen.

- Gennem l&n eller sikkerhedsstillelse m.v. at stgtte og medvirke til udvikling af datterselskabet Johannes Fog A/S
eller andre datterselskaber.

Generelt om uddelingsstrategi og uddelinger

Stifterne har i fondens formal givet vide rammer for fondens virke. Bestyrelsen har i anerkendelse heraf fastlagt en udde-

lingsstrategi, der overordnet tilsigter en mangfoldighed og bredde i de stgttede initiativer, og at den gkonomiske
stgtte kan fa betydning for en stgrre personkreds.

Projekter stgttet af fonden skal vaere praeget af hgj faglighed og kvalitet og give tydelig og - ved stgrre projekter - langsigtet
veerdi tilbage til samfundet og lokalsamfundet.

Fonden sgger gennem sine uddelinger at fremme stifternes vardier som samfundssind og medmenneskelighed, talent og
faglighed og godt naboskab i samfundet omkring os.

Forbedring af miljg- og samfundsudviklingen er fremhaavet i fondens formal. Udover at stgtte projekter, der specifikt retter
sig mod disse formél, leegger bestyrelsen generelt vaegt pa behovet for gren omstilling og samfundsperspektiv.

Fonden udvaelger med meliemrum et stgrre projekt i form af et “signaturprojekt”, der kan give grundlag for et flerérigt

samarbejde med donationsmodtageren. Formalet hermed er i sarlig hoj grad at understgtte hgj faglighed og langsigtet
veerdi i donationen.

Fonden har siden 2019 stgttet erhvervsskolen U/Nord i forhold til projektet Woodlab-on-Wheels og siden 2020 endvidere
med udvikling af et digitalt lzeringsspil, Woodlabspillet, Woodlab-on-Wheels og Woodlabspillet har til formal at ggre
flere unge interesseret i at vaelge en erhvervsuddannelse, og dermed bakke op om de initiativer som et bredt fletal i

folketinget har vedtaget for at ggre det mere attraktivt at veelge en erhvervsuddannelse og gennemfgre den til gavn for
samfundsudviklingen.

Fonden har i 2023 vedtaget at yde Frilandsmuseet gkonomisk stgtte til realisering af et uddannelses- og samarbejdsprojekt
mellem Frilandsmuseet og byggefagenes uddannelser om opfgrelse af fem mini stationsbyhuse til Frgsnapperbyen.
Projektet straekker sig over perioden 2023-2025.

Vision og uddelingsstrategi for perioden 2023-2025 er beskrevet nazrmere nedenfor.

Uddelinger kan ske savel uden som efter ansggning. Fonden traeffer typisk uddelingsbeslutninger pa grundlag af modtagne
ansggninger. Fonden er lejlighedsvist proaktiv i relation til at indkalde ansggninger til virkeligggrelse af projekter, som
fonden anser for stgttevaerdige.

Fondens uddelinger besluttes ordinzert p fire arlige bestyrelsesmgder. Fonden har dog mulighed for at handle agilt i

Arsrapport 2023
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Ledelsesberetning
forhold til akutte behov for f.eks. humanitaer indsats.

Bestyrelsen har opdelt fondens uddelinger i hovedkategorier for over tid at kunne tilgodese en balance i de stgttede formal.

Fondens Uddelinger i regnskabsaret 2023

Fonden har i 2023 uddelt 6.826 t.kr. Uddelingerne er fordelt pa 225 modtagere. Modtagerne er eksterne parter.

Uddelingerne er givet som kontante belgb eller gavekort til Johannes Fog A/S’ butikker. Fonden har i 2023 modtaget 572 t.kr.
retur fra tidligere uddelte donationer.

Fondens uddelinger er foretaget ud fra de retningslinjer og mél, der fglger af vision og uddelingsstrategi for perioden
2023-2025.

Nedenfor er fondens uddelinger i 2023 specificeret i hovedkategorier.

Formal af kristen og humanitaer art, 150 t.kr,
Inden for denne kategori yder fonden overvejende stgtte til hjzelpeorganisationer og indsamlinger.

Formal af medicinsk og kurativ art, 476 t.kr.

Inden for denne kategori stgttes bl.a. patient- og sygdomsforeninger, handicaporganisationer, behandlingssteder og
medicinsk forskning.

Formal af kulturel art, 3.082 t.kr.

Inden for denne kategori stgtter fonden bl.a. museer, teatre, orkestre, kor, dansegrupper, kunstnersammenslutninger, kunst- og musik-
foreninger, festivaler, kirker samt udgivelser.

Forma! af social art, 2.777 t.kr.

Inden for denne kategori stgtter fonden bl.a. vuggestuer, bernehaver, fritidshjem og skoler, institutioner inden for seldreomradet samt

sports- og fritidskiubber og spejdergrupper. | kategorien indgr stgtte med det form3| at bidrage til forbedring af miljg- og samfunds-
udviklingen.

@konomisk stette til enkeltpersoner, 341 t.kr.

inden for denne kategori stgtter fonden dels enkeltpersoner dels institutioner og organisationer, hvis indsats i szerlig grad retter
sig mod enkeltpersoner.

Vision og uddelingsstrategi for perioden 2023 - 2025

Fondens vision for almennyttige formal

Initiativer stgttet af Temmerhandier Johannes Fogs Fond skal give tydelig og langsigtet vaerdi tilbage til samfundet,
herunder til lokalsamfundet.

Fondens strategi for almennyttige formal

Kristne formal

- Fonden prioriterer danske kirkelige organisationer i udlandet (fortrinsvis den Danske Sgmandskirke).
- Fonden prioriterer initiativer i kirker f.eks. inventar og arrangementer,

Humanitaere formal

- Fonden er opmaerksom p3 den aktuelle globale humanitzere situation og prioriterer stgtte malrettet
flygtninge - bade i lokalsamfundet og gennem stgrre donationer til humanitzere organisationer. Dette er i
overensstemmelse med stifternes gnsker helt tilbage fra Johannes Fogs stgtte til flygtende joder under
2. verdenskrig.

- Fonden prioriterer stgtte ved store humanitaere katastrofer og indsamlinger til gavn for verdens fattigste.
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Ledelsesheretning

Stgrre initiativer indenfor kultur og sociale formal

Her stgtter fonden stgrre projekter, som kan give grundlag for et flerarigt samarbejde med donationsmodtageren. P4 den mide

kan opnas hgj faglighed i donationen tit gavn for projektet. Ved de store projekter er fonden opmarksom p4, at projekterne kommer
mange til gavn. initiativerne skal ideelt opfylde sével et almennyttigt formal som tiene miljg og samfundsudvikling.

- Fonden prioriterer projekter til gavn for savel almen nytte (uddannelse, kultur) som samfundsudvikling i form af udvikling
af handveerksfagene i Danmark.

- Fonden undersgger Igbende donationsmuligheder inden for kulturelle formal i overensstemmelse med stifternes gnsker
f.eks. museer. Ogs4 for disse donationsmuligheder har fonden fokus pa miljg og samfundsudvikling f.eks. i form af
udstillingstemaer og baeredygtighed af ombygninger m.v.

Mindre initiativer inden for kultur og sociale formal

Her stgtter fonden en mangfoldighed af mindre projekter inden for kultur og sociale formal.
Projekterne skal vaere karakteriseret ved at vaere i overensstemmelse med Johannes Fo

gs veerdier - dvs. praeget af hgj faglighed og
kvalitet og af at give vaerdi i laangden.

Fonden prioriterer kulturelle initiativer inden for teater, kunst og musik fortrinsvis til mindre scener, herunder amatgrer.

Fonden prioriterer sociale initiativer inden for spejderbevaegelser og breddeidraet, herunder idreetsinitiativer som er mal-
rettet socialt udsatte.

For skoler, bgrnehaver, plejehjem, hospitaler mv prioriterer fonden stgtte til arrangementer til styrkelse af feellesskab
og konkrete projekter til forbedring af fysiske faciliteter og udstyr malrettet forbedring af forhoid for brugerne/patienterne.
Yderligere stgtter fonden sociale initiativer for udsatte f.eks. udsatte kvinder, hjemlgse og sociale initiativer mairettet bgrn.

Medicinske og kurative formal

Fonden stgtter sundhedsforskning og kvalitetsudvikling.

- Fonden prioriterer forskning i behandlingsmetoder, der kan bruges som alternativ til operation og leegemidler
f.eks. fysisk traening, forskning i komplikationer og bivirkninger, kvalitetsudvikling.

- Fonden prioriterer ikke stgtte til stgrre sundhedsforskningsprojekter og heller ikke medicinske studierejser,
med mindre de er inden for ovenstiende omrader.

Fondens vision for almenvelggrende formal

Fonden stgtter enkeltpersoners muligheder for at f& forbedret deres muli

gheder for et godt liv, herunder uddannelse og kompetence-
udvikling.

Fondens strategi for almenvelggrende formal

- Fonden prioriterer vaerdigt treengende barn og bgrnefamilier, hvor sygdom og handicap hos barn eller foraeldre er en
vaesentlig faktor i situationen, og hvor ansggningen peger pd konkret mulighed for at bedre situationen gennem donationen.
Stgtten gives fortrinsvis i samarbejde med lokale organisationer.

- Fonden prioriterer aeldre mennesker, som pga sygdom eiler handicap har szerlige dokumenterede udgifter. Stgtten gives
fortrinsvis i samarbejde med lokale organisationer.

- Fonden kan prioritere andre ansggninger ud fra et almenvelggrende perspektiv.
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Fondens vision for milig og samfundsudvikling

Fonden gnsker at vaere en aktiv spiller i miljg- og samfundsudvikling bade lokalt og pa nationalt niveau. Dette skal n3s gennem
almennyttige signaturprojekter inden for miljg og samfund.

Derudover stgtter fonden mindre initiativer pa omraderne.

Fondens strategi for milig og samfundsudvikling

- Fonden prioriterer projekter til gavn for savel uddannelse og kultur som for samfundsudvikling i form af udvikling
af hdndvaerksfagene i Danmark.

- Fonden prioriterer mindre projekter som stgtter demokratiudvikling, udvikling og afholdelse af og
arrangementer pa hgjskoler mv.

- Fonden prioriterer mindre projekter, som stgtter genopretning af natur i Danmark.
- Fonden prioriterer forskning og udvikling inden for grent byggeri.

- Fonden prioriterer uddannelse og studierejser inden for héndvaerk, grgn omstilling, miljg og klima. Fonden prioriterer kun
studierejser for kandidatuddannelser og efteruddannelse af f.eks. héndveerkere.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultat for 2023 udggr -13.826 t.kr. mod 10.414 t.kr. i 2022. Den vaesentligste indtjening kommer fra indtaegter af kapital-
andele i Johannes Fog A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af fondens finansielle
stilling.

Fondens forventede udvikling

Fonden forventer et overskud for 2024 og et uddelingsniveau pa ca. 4,5 mio. kr. Johannes Fog A/S har et staerkt gkonomisk beredskab.

Lovpligtig redeggrelse for den kensmaessige sammenszetning af ledelsen, jvfr. Arsregnskabslovens §99b
Ledelsen af Teammerhandler Johannes Fogs Fond udggres af bestyrelsen i Téemmerhandler Johannes Fogs Fond.

Bestyrelsen i Temmerhandler Johannes Fogs Fond best3r af seks selvsupplerende medlemmer og tre i Johannes Fog A/S medarbejder-
valgte medlemmer.

Antallet af kvinder i bestyrelsen er to medlemmer af de selvsupplerende medlemmer og tre medlemmer af de medarbejdervalgte med-
lemmer og udggr sdledes 33 % af de selvsupplerende medlemmer og 56 % af den samlede bestyrelse.

Fonden har hidtil haft som malsaetning, at andelen af medlemmer af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen i Témmerhandler

Johannes Fogs Fond udggr mindst 33 % af de selvsupplerende medlemmer. Denne mélsaetning er opfyldt. Valg af nye medlemmer til
bestyrelsen er betinget af kvalifikationer og ledige pladser.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a
Fondens uddelingsaktiviteter har til formal at fremme almennyttige og almenvelggrende formal.

Fonden tilslutter sig som ejer af dattervirksomheden Johannes Fog A/S den samlede omtale af

politik for samfundsansvar og
mangfoldighed pa Johannes Fog A/S’ hjemmeside:

http://www.iohnannesfogdk/globa!assets/csr/csr 2023 pdf.dk
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Ledelsesberetning

Politik for dataetik

Den digitale udvikling indebaerer, at data spiller en vaesentlig rolle i Fogs forretningsmodel. Politikken for dataetik skal medvirke til
at skabe dbenhed mht. de etiske overvejelser, der felger af Fogs brug af data.

Fonden tilslutter sig som ejer af dattervirksomheden Johannes Fog A/S den samlede omtale af politik for dataetik pa Johannes Fogs
A/S' hjemmeside: http://www.johnannesfogdk/globaIassets/dataetik/politik—for~dataetik—2023 pdf.dk

Fondens investeringspolitik

Fondens investeringspolitik har til formal at sikre en langsigtet stabil formueudvikling. Fonden har ifglge vedtaegterne brede rammer
for dets investeringer. | 2023 var fondens midler primeert placeret i bgrsnoterede vaerdipapirer med en moderat risikoprofil. Fonden
leegger vaegt p3, at investeringer i aktier og globale obligationer s& vidt muligt er baeredygtige, dvs. screenet af et anerkendt

bureau, samt at investeringer i fglgende brancher undgds: Vaben, tobak, gambling og voksenunderholdning. Fonden investerer
sine midler via en ekstern formueforvalter.

God fondsledelse

Gennem sin ledelse arbejder bestyrelsen p3 at overholde fondens vedtaegter og gaeldende lovgivning.

Gennem et aktivt ejerskab varetager bestyrelsen fondens interesser i datterselskabet Johannes Fog A/S. Bestyrelsen har i 2020 for-
muleret principperne for fondens varetagelse af det aktive ejerskab i en politik, der med respekt for den valgte governancemodel med
bestyrelser uden personsammenfald (bortset fra evt. medarbejderrepraesentanter) udtrykker fondens forventninger som eneaktionzer
i Johannes Fog A/S. Det aktive ejerskab udgves ved dialog og ved, at fondens bestyrelse forholder sig til malseaetninger for datterselska-
bets udvikling, den valgte strategi og de opnéede resultater. Ejerskabspolitikken tages op til vurdering arligt.

Bestyrelsen fglger i sin ledelsesform de af Komitéen for God Fondsledelse udarbejdede anbefalinger fra juni 2020*, med undtagelse
af pkt. 2.3.4 omtale af valgperiode og pkt. 2.5.1 om udpegningsperiode. Bestyrelsen har medtaget sin redeggrelse for god fonds-

ledelse i ledelsesberetningen, jf. arsregnskabslovens § 77a og har i skemaet nedenfor forholdt sig til hver enkelt anbefaling,
if. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen har oplyst, hvorledes anbefalingerne falges, og i det to tilfeelde, hvor de fraviges, forklaret de konkrete bevaeggrunde
og oplyst, hvorledes bestyrelsen i stedet har indrettet sig..

Redeggrelsen afspejler ledelsesformen p4 tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Der har ikke veeret vasentlige andringer i Igbet
af dret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen.

Anbefaling ;:akl:er/ felger Temmerhandier Johannes Fogs Fonds tilgang

Abenhed og
kommunikation

Fondens forretningsorden indeholder bestemmelser om kom-
munikation. Bestyrelsen sgrger for information til medarbej-
derne i aktieselskabet og offentligheden om fondens forhold.
Et medlem af bestyrelsen m3 ikke ikke uden formandens til-
ladelse udtale sig til massemedier eller rette henvendelse til
offentligheden om fondens forhold.

Fondens narmere principper for ekstern kommunikation er
blevet til i samarbejde med ekstern radgiver og har over-
ordnet til formal gennem relevante medier at imgdekomme
omverdenens informationsbehov og fondens behov for syn-
lighed for at kunne tiltreekke ansggninger til de formal, som
fonden kan stptte.

1.1 |Abenhed og Folger
kommunikation

Fondens hjemmeside rummer bl.a. en beskrivelse af fondens
stiftelse, historie, formal, seneste uddelinger samt ansgg-
ningsprocedure.

*Anbefalingerne er tilgzengelige p3 Komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk
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Ledelsesberetning
Anbefaling il-‘kakl:er/fﬁger Temmerhandier Johannes Fogs Fond’s tilgang
5 Bestyrelsens opgaver og
ansvar
21 Overordnede opgaver og
ansvar
211 Arlig stillingtagen til Falger Bestyrelsen tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik strategi og uddelingspolitik pa et &rligt strategimede.
Bestyrelsen forholder sig Igbende til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og
2.1.2 |Kapitalforvaltning behov pa kort og lang sigt. En betydelig del af fondens
Folger kapital er bundet i kraft af det vedtaegtsmaessige
ejerskab af Johannes Fog A/S. Fonden forvalter dette
aktiv pa grundlag af den vedtagne politik for aktivt
ejerskab.
2.2 Formanden og
nastformanden
Bestyrelsesformandens Fondens bestyrelsesformand organiserer, indkalder
2.2.1 lorganisation og ledelse af Felger og leder bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen vedtager
bestyrelsens mgder arligt en mgdeplan i form af et &rshijul.
En forudseetning for, at bestyrelsen undtagelsesvist
anmoder bestyrelsesformanden om udfgrelse af szer-
lige driftsopgaver, er, at der foreligger en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
2.2.2 |Sarlige driftsopgaver Folger uafhaengige og overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Arbejdsfordelingen mellem formand, nastfor-
mand og den @vrige bestyrelse er overordnet fast-
lagt i forretningsordenen og derudover i beslutninger
truffet af bestyrelsen.
23 Bestyrelsens sammensztning og
organisering
Bestyrelsen vurderer Igbende i forbindelse med
Vurdering og fastlaeggelse af de.n arlige evaluering af bestyrelsens arﬂbejde,
2.3.1 ) Folger hvilke kompetencer besrtyrelsen skal ride over.
kompetencer i bestyrelsen
Proces for udvaelgelse af Valg til bestyrelsen sker efter indstilling af kandida-
2.3.2 |kandidater til bestyrelsen Folger ter og efter en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces.
Det fgiger af fondens vedtaegter, at bestyrelsen eks-
klusiv medarbejderrepraesentation bestar af 3-8
. medlemmer, der alle skal vaere myndige og ikke
Bestyrelsens sammensaetning og ]
kompetencer under hensyntagen under k?nlfurs, og at der i bestyrelsen skal vaere en
2.3.3 ) Folger erfaren jurist og en erfaren erhvervsmand. Det er
til behovet for fornyelse, N ]
- . fondens mélsatning, at det underrepraesenterede
kontinuitet, mangfoldighed m.v. ) ]
ken i bestyrelsen udggr mindst 33 pct. af de ved-
teegtsudpegede medlemmer, jf. den lovpligtige rede-
ggrelse for den kgnsmaessige sammensatning.
Sammenszetningen af fondens bestyrelse og neer-
mere oplysninger om dens enkelte medlemmer frem-
23.4 Sammensatningen af Folger ikke gar af Iedelsesbere.tningen. og fondetns hjerT)mes'ide.
bestyrelsen Uht. bestyrelsens tilgang til udpegningsperiode jf.
pkt. 2.5.1 er der ikke omtale af valgperiode for de
selvsupplerende medlemmer af fondens bestyrelse.
De selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer i fonden
23.5 Sammenfald med medlemmer i Folger og dermed flertallet af merdiemmerne af fondens

bestyrelse i datterselskaber

bestyrelse er ikke medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed.
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I Folger/folger : ’ ; o
Anbefaling ke Tgmmerhandler Johannes Fogs Fond’s tilgang -
2.4 Uafhaengighed
Fondens selvsupplerende bestyrelsesmediemmer
241 |Antal uafheengige Folger anses for at vaere uafhaengige bortset fra tr.e m.ed-
lemmer, som har veeret medlem henholdsvis siden
2004, 2007 og 2011.
2.5 Udpegningsperiode
Bestyrelsen har indrettet sig efter den i vedtaegterne
fastlagte ordning, da den tilgodeser hensynet til er-
faring, kontinuitet og stabilitet i ledelsen af fonden
som langsigtet ejer af Johannes Fog A/S. Fondens
erhvervsaktiviteter drives gennem datterselskabet,
hvor bestyrelsen vaeiges hvert &r. Fondens gover-
nancemodel indebzerer, at der ikke er personsam-
menfald i de to bestyrelser bortset fra evt. medar-
2.5.1 |Udpegningsperiode Folger ikke bejderreprasentanter.
Ifslge fondens vedtaegter udpeges et bestyrelses-
medlem ikke for en bestemt periode, idet et bestyrel-
sesmedlem dog skal fratraade senest pa det drsmgde,
der fgiger umiddelbart efter det regnskabsar, hvori
denne fylder 70 &r, medmindre bestyrelsen dispen-
serer. Nyindtraedende bestyrelsesmedlemmer kan
veelges for en af bestyrelsen fastlagt periode. Besty-
relsen har ikke aktuelt fundet anledning hertil.
Et bestyrelsesmedlem fratraeder senest pa det rs-
mgde, der fglger umiddelbart efter det regnskabsar,
2.5.2 |Aldersgraense Fglger hvori denne fylder 70 r, medmindre bestyrelsen ved
enstemmig beslutning giver dispensation. Dispen-
sation kan gives for et ar og hgjst to gange.
26 Evaluering af arbejdet i
bestyreisen og direktionen
2.6.1 Evaluering af arbejdet i Folger I?e.styrelsens .bidrag og resultater evalueres p3 et
bestyrelsen arligt evalueringsmede.
Fonden har ikke en direktion og/eiler administrator.
262 Evaluering af direktions og Folger Fonden har indgéet en administrationsaftale med
administrators arbejde dattervirksomheden Johannes Fog A/S. Administra-
tionsaftalen evalueres arligt.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Fast vederlag til bestyrelse og Folger Bestyrelsesmedlemmerne vederleegges med et fast
direktion arligt honorar, der fastsaettes pd drsmgdet.
De enkelte bestyrelsesmedlemmers honorar og evt.
. vederlag for andet arbejde eller opgaver for fonden,
3:1.2 [Oplysning om vederlag Folger som bestyrelsen har bedt dem udfgre, fremgar af
arsregnskabet.

Bestyrelsen

Jeppe Knud Skadhauge {formand) 4
Advokat (H), Rovsing Gammeljord Advokater, fgdt 1954.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2004.

Medlem af bestyrelserne for Blindes Stgttefond (formand), Designmuseum Danmark (naastformand),
Voldgiftsinstituttet (formand).

Saerlige kompetencer: Forretnings- og ledeiseserfaring, erhvervsdrivende fonde, juridisk indsigt.
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Mogens Munkholm Elsberg (naestformand) ¥ ¥
Fadt 1955,
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2011.

Medlem af bestyrelserne for Medius AB (naestformand), Rydoo (formand), iBanFirst (naestformand),
Heimdal Securities (naestformand), Globeteam A/S (formand), ForNAV {formand),Cepeo (formand) og Zenegy (formand)

Seerlige kompetencer: Forretningsledelse i IT- og elektronikbranchen.

Annemarie Hvidberg Hellebek 2
Hospitalsdirektgr pa Bornholms Hospital, fadt 1961.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2007.

Seerlige kompetencer: Offentlig ledelse, donationer, herunder i seerlig grad sundhedsomradet.
Claus Christian Bayer 143

Corporate finance advisor, fgdt 1957.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2016.

Seerlige kompetencer: Forretningsudvikling, finansiering og strategi.

Mads Henrik Kring u3
Senior VP Sales EMEA, Telit Cinterion, fadt 1969.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2015.

Seerlige kompetencer: Executive og International salgsledelse, loT/Internet-of-Things/B2B Igsninger/telekommunikation.
Bente Overgaard ? ¥

Direktgr i Bestyrelsesforeningen, Fhv. koncerndirektgr, Nykredit fgdt 1964.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2018.

Medlem af bestyrelserne for AES (formand), Holberg Fenger (formand), Den danske
Naturfond (naestformand), Jyske Bank, SP Group A/S, Fellowmind A/B.

Serlige kompetencer: Byggeri, Finansiering, CSR/HR.

Dorthe Malthe Stamm 2 ¥

Ansat i Johannes Fog A/S, fgdt 1965.
Valgt i 2014. Valigperiode udigber i 2026.
Gitte Jensen 2 ¥

Ansat i Johannes Fog A/S, fadt 1970.

Valgt ind i 2018. Valgperiode udlgber i 2026.

Karin Dabelsteen 2 %

Ansat i Johannes Fog A/S, fgdt 1967.
Valgt ind i 2018. Valgperiode udigber i 2026.

% Mand
I kvinde
¥ Uafhangigt bestyrelsesmedlem

9 Medarbejderrepraesentant
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggreise

Note Belgbit.kr.

2023 2022

Eksterne omkostninger -712 -983
Bruttoresultat ~712 -983

1 Personaleomkostninger -1.170 -1.179
Resultat af primzer drift -1.882 -2.162
Indtaegter af kapitalandel i dattervirksomhed -17.053 20.376

2 Finansielle indtzaegter 6.084 2.898
3 Finansielle omkostninger -975 -10.698
Resultat for skat -13.826 10.414

Skat af drets resultat 0 0

Arets resuitat -13.826 10.414
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  t.kr. 2023 2022
AKTIVER
Finansielle anlaegsaktiver
4 Kapitalandele i dattervirksomhed 572.430 591.484
Anlzegsaktiver i alt 572.430 591.484
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 44 618
Tilgodehavender med tilknyttet virksomhed {udbytte) 0 8.000
44 8.618
Vardipapirer og kapitalandele 42.493 37.171
Likvide beholdninger 3.584 3.008
Omsaetningsaktiver i alt 46.121 48.797
AKTIVER | ALT 618.551 640.281
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 36.300 36.300
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 560.430 579.484
Henlagt til uddelingsramme 8.000 8.000
Overfgrt resultat 9.469 12.496
Egenkapital i alt 614.199 636.280
Geaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden gzeld 4.352 4,001
Skyldig fondsskat 0 0
Galdsforpligtelser i alt 4.352 4.001
PASSIVER | ALT 618.551 640.281

5 Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
6 Neertstaende parter
7 Resultatdisponering
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Nettoop-
skrivning
efter den Henlagt til
Grund-  indre vaerdis uddelings- Overfgrt
I Note t.kr. kapital metode ramme resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2022 36.300 547.592 12.000 20.719 616.611
Regulering af renteswap til markedsvaerdi 0 25.021 4] 0 25.021
Skat af egenkapitaibevaegelser 0 -5.505 0 0 -5.505
Arets uddelinger 0 0 -10.566 305 -10.261
Overfgrt jf. resultatdisponering 0 12.376 6.566 -8.528 10.414
Egenkapital 1. januar 2023 36.300 579.484 8.000 12.496 636.280
Regulering af renteswap til markedsvaerdi 0 -2.565 0 o] -2.565
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 564 0 ¢] 564
Arets uddelinger 0 0 -6.826 572 -6.254
Overfart jf. resultatdisponering 0 -17.053 6.826 -3.599 -13.826
Egenkapital 31. december 2023 36.300 560.430 8.000 9.469 614.199
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
2023 2022
Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorar 1.147 1.175
Vederlag til bestyrelse 1.147 1175
Bestyrelseshonorar kan specificeres séledes:
Jeppe Knud Skadhauge 258 265
Mogens Munkholm Elsberg 158 165
Annemarie Hvidberg Hellebek 80 80
Claus Christian Bayer 133 125
Mads Henrik Kring 110 125
Bente Overgaard 108 115
Dorthe Malte Stamm 100 100
Gitte Jensen 100 100
Karin Dabelsteen 100 100
1.147 1.175
Finansielle indtaegter
Renteindtzegter obligationer 315 54
Udbytte veerdipapirer 40 2.844
Kursgevinster aktier og obligationer 5.717 0
@vrige renteindteaegter 12 0
6.084 2.898
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger bank 0 14
Kurstab aktier og obligationer 708 10.513
@vrige 267 171
975 10.698
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Kapitalandele i dattervirksomhed
t.kr. 2023
Kostpris 1. januar 2023 12.000
Tilgang i &rets Igb 0
Kostpris 31. december 2023 12.000
Veerdireguleringer 1. januar 2023 579.484
Modtaget udbytte 0
Regulering af renteswap til markedsveerdi -2.565
Skat af egenkapitalbeveegelser 564
Andel af drets resultat -17.053
Veerdireguleringer 31. december 2023 560.430
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 572.430
———
Navn og hjemsted Ejerande!
Johannes Fog A/S, Lyngby-Taarbaek 100%
Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Der er ingen pantsatninger, sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. 31. december 2023,
Naertstaende parter
Tgmmerhandler Johannes Fogs Fonds neertstaende parter omfatter dattervirksomheden Johannes Fog
A/S og fondens bestyrelse.
Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nzertstiende:
® Administrationsvederlag, 454 t.kr. (409 t.kr. i 2022) til Johannes Fog A/S.
® Kob af gavekort hos Johannes Fog A/S anvendt til uddelinger, 573 t.kr. (1.064 t.kr. | 2022).
o Vederlag til bestyrelsen, som fremgar af note 1.
® Modtaget udbytte fra Johannes Fog A/S, jf. note 4.
t.kr. 2023 2022
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfprt til uddelingsramme 6.826 6.566
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -17.053 12.376
Overfgrt resultat -3.599 -8.528
-13.826 10.414

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker vurderingen af selskabets finansielle stifling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tgmmerhandler Johannes Fogs Fond for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
besternmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK.

I henhold til &rsregnskabsloven § 111, stk. 2, har fonden, som er en erhvervsdrivende fond, udeladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Der henvises til drsrapporten for det 100 % ejede datterselskab, Johannes Fog A/S.

Resultatopggrelse

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger tit administration af fonden, herunder diverse gebyrer og arsafgifter,
administrationshonorar samt omkostninger til revision og advokat m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter honorar til bestyrelsen og gvrige honorarer.
Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, deklarerede aktieudbytter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer.

Skat af drets resultat
Skat af drets resultat er opgjort efter reglerne i fondsbeskatningsloven,

Skattelovgivningen tillader fonde skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddelinger. Det betyder, at fonden
kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul i opgerelsen af den skattepligtige indkomst ved at
foretage indregning af en skattemaessig henszettelse til senere uddelinger.

Den skattemaessige hensattelse til senere uddelinger tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en
udskudt skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, eftersom det ikke
anses for sandsynligt, at den kommer til beskatning, eftersom det er fondens hensigt, at uddele/anvende alle indtjente
midler i overensstemmelse med fondens formai. Sadanne uddelinger/anvendelser er fradragsberettigede i fondens
skattepligtige indkomst og vil derfor medfare, at fonden ikke ifalder skatteforpligtelse herpa.

Overskudsanvendelse

Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan fondens regnskabsmaessige resultat er disponeret med hensyn til

overfgrsel til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, henlaeggelse til uddelingsramme og
overfprt resultat.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i dattervirksomhed males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter fondens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Udbytte fra dattervirksomhed, der forventes vedta

get inden godkendelsen af drsrapporten for fonden, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende er veerdiforringet.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede vaerdipapirer miles til kursvaerdien pa balancedagen. Andre veerdipapirer males tit anslaet dagsvzerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Henlagt til uddelingsramme

Uddelinger indregnes som en forpligtelse p3 tidspunktet for vedtagelse af bevillin

gen. Henlaeggelse til uddelinger i det kommende
ar vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Gzeldforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Regnskabspraksis for uddelinger
Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar uddelingsrammen
via resultatdisponeringen

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kundgjort over for modtager, men
som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via resuttatdisponeringen og indregnes som en galdsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P3 bestyrelsesmgdet, hvor goodkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes
uddelt frem til nzeste arsregnskab godkendes. Dette belgb overfgres fra de f
at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales bel
vedrgrende uddelinger.

rie reserver til uddelingsrammen. | takt med,
gbene, eller de overfgres til gaeld eller til hensaettelser
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens

aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgs. Lyngby 23. maj 2024
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Den uafthaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Temmerhandler Johannes Fogs Fond
Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt at resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Temmerhandler johannes Fogs Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis {"regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af drsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet | overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelse i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesheretningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaatte driften; at oplyse om forhoid
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nir sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fgige af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse
pé de pkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

© Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opn3et frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

© Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, 23. maj 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231
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Ledelsesberetning
Beretning

Preesentation af fonden

Temmerhandler Johannes Fogs Fond har til formal at fremme almennyttige og almenvelggrende formél, og at stgtte og
medvirke til udviklingen af Johannes Fog A/S.

Fonden ejer hele aktiekapitalen i Johannes Fog A/S og er erhvervsdrivende. Johannes Fog A/S har forretningssteder i
Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm, Kvistgard, Lyngby, Vordingborg og @lstykke.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Fondens formal
Fondens formal er ifglge vedtaegterne:

- Gennem uddeling af legatydelser:

- At virke til fremme af almennyttige formal, herunder yde gkonomisk stgtte til institutioner — offentlige eller
private — samt til personer til Ipsning af almennyttige opgaver af kristen, humaniteer, medicinsk, kurativ, kulturel,
eller social art, idet der ved stgrre donationer bgr laagges vaegt p3, at den gkonomiske stgtte kan fa betydning
for en stgrre personkreds.

- At yde statte til almenvelggrende formal, herunder yde gkonomisk stgtte til personer, som har behov for hjzlp
pé grund af sygdom, alderdom, svigtende arbejdsevne elier andre forhold, herunder stgtte til uddannelse.

- At yde stptte med det formal at bidrage til forbedring af miljg- og samfundsudviklingen.

- Gennem l&n eller sikkerhedsstillelse m.v. at stgtte og medvirke til udvikling af datterselskabet Johannes Fog A/S
eller andre datterselskaber.

Generelt om uddelingsstrategi og uddelinger

Stifterne har i fondens formal givet vide rammer for fondens virke. Bestyrelsen har i anerkendelse heraf fastlagt en udde-
lingsstrategi, der overordnet tilsigter en mangfoldighed og bredde i de stgttede initiativer, og at den gkonomiske
stgtte kan fa betydning for en stgrre personkreds.

Projekter stgttet af fonden skal vaere praeget af hgj faglighed og kvalitet og give tydelig og - ved stgrre projekter - langsigtet
veerdi tilbage til samfundet og lokalsamfundet.

Fonden sgger gennem sine uddelinger at fremme stifternes vardier som samfundssind og medmenneskelighed, talent og
faglighed og godt naboskab i samfundet omkring os.

Forbedring af miljg- og samfundsudviklingen er fremhaavet i fondens formal. Udover at stgtte projekter, der specifikt retter
sig mod disse formél, leegger bestyrelsen generelt vaegt pa behovet for gren omstilling og samfundsperspektiv.

Fonden udvaelger med meliemrum et stgrre projekt i form af et “signaturprojekt”, der kan give grundlag for et flerérigt
samarbejde med donationsmodtageren. Formalet hermed er i sarlig hoj grad at understgtte hgj faglighed og langsigtet
veerdi i donationen.

Fonden har siden 2019 stgttet erhvervsskolen U/Nord i forhold til projektet Woodlab-on-Wheels og siden 2020 endvidere
med udvikling af et digitalt lzeringsspil, Woodlabspillet, Woodlab-on-Wheels og Woodlabspillet har til formal at ggre

flere unge interesseret i at vaelge en erhvervsuddannelse, og dermed bakke op om de initiativer som et bredt fletal i
folketinget har vedtaget for at ggre det mere attraktivt at veelge en erhvervsuddannelse og gennemfgre den til gavn for
samfundsudviklingen.

Fonden har i 2023 vedtaget at yde Frilandsmuseet gkonomisk stgtte til realisering af et uddannelses- og samarbejdsprojekt
mellem Frilandsmuseet og byggefagenes uddannelser om opfgrelse af fem mini stationsbyhuse til Frgsnapperbyen.
Projektet straekker sig over perioden 2023-2025.

Vision og uddelingsstrategi for perioden 2023-2025 er beskrevet nazrmere nedenfor.

Uddelinger kan ske savel uden som efter ansggning. Fonden traeffer typisk uddelingsbeslutninger pa grundlag af modtagne
ansggninger. Fonden er lejlighedsvist proaktiv i relation til at indkalde ansggninger til virkeligggrelse af projekter, som

fonden anser for stgttevaerdige.

Fondens uddelinger besluttes ordinzert p fire arlige bestyrelsesmgder. Fonden har dog mulighed for at handle agilt i
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forhold til akutte behov for f.eks. humanitaer indsats.
Bestyrelsen har opdelt fondens uddelinger i hovedkategorier for over tid at kunne tilgodese en balance i de stgttede formal.

Fondens Uddelinger i regnskabsaret 2023

Fonden har i 2023 uddelt 6.826 t.kr. Uddelingerne er fordelt pa 225 modtagere. Modtagerne er eksterne parter.
Uddelingerne er givet som kontante belgb eller gavekort til Johannes Fog A/S’ butikker. Fonden har i 2023 modtaget 572 t.kr.
retur fra tidligere uddelte donationer.

Fondens uddelinger er foretaget ud fra de retningslinjer og mél, der fglger af vision og uddelingsstrategi for perioden
2023-2025.

Nedenfor er fondens uddelinger i 2023 specificeret i hovedkategorier.

Formal af kristen og humanitaer art, 150 t.kr,
Inden for denne kategori yder fonden overvejende stgtte til hjzelpeorganisationer og indsamlinger.

Formal af medicinsk og kurativ art, 476 t.kr.
Inden for denne kategori stgttes bl.a. patient- og sygdomsforeninger, handicaporganisationer, behandlingssteder og
medicinsk forskning.

Formal af kulture! art, 3.082 t.kr.
Inden for denne kategori stgtter fonden bl.a. museer, teatre, orkestre, kor, dansegrupper, kunstnersammenslutninger, kunst- og musik-
foreninger, festivaler, kirker samt udgivelser.

Formal af social art, 2.777 t.kr.

Inden for denne kategori stgtter fonden bl.a. vuggestuer, bernehaver, fritidshjem og skoler, institutioner inden for seldreomradet samt
sports- og fritidskiubber og spejdergrupper. | kategorien indgr stgtte med det form3| at bidrage til forbedring af miljg- og samfunds-
udviklingen.

@Bkonomisk stgtte til enkeltpersoner, 341 t.kr.
inden for denne kategori stgtter fonden dels enkeltpersoner dels institutioner og organisationer, hvis indsats i szerlig grad retter
sig mod enkeltpersoner.

Vision og uddelingsstrategi for perioden 2023 - 2025

Fondens vision for almennyttige formal

Initiativer stgttet af Temmerhandier Johannes Fogs Fond skal give tydelig og langsigtet vaerdi tilbage til samfundet,
herunder til lokalsamfundet.

Fondens strategi for almennyttige formal
Kristne formal

- Fonden prioriterer danske kirkelige organisationer i udlandet (fortrinsvis den Danske Sgmandskirke).
- Fonden prioriterer initiativer i kirker f.eks. inventar og arrangementer,

Humanitaere formal

- Fonden er opmaerksom p3 den aktuelle globale humanitzere situation og prioriterer stgtte malrettet
flygtninge - bade i lokalsamfundet og gennem stgrre donationer til humanitzere organisationer. Dette er i
overensstemmelse med stifternes gnsker helt tilbage fra Johannes Fogs stgtte til flygtende joder under
2. verdenskrig.

- Fonden prioriterer stgtte ved store humanitaere katastrofer og indsamlinger til gavn for verdens fattigste.
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Stgrre initiativer indenfor kultur og sociale formal

Her stgtter fonden stgrre projekter, som kan give grundlag for et flerarigt samarbejde med donationsmodtageren. P4 den mide
kan opnas hgj faglighed i donationen tit gavn for projektet. Ved de store projekter er fonden opmarksom p4, at projekterne kommer
mange til gavn. initiativerne skal ideelt opfylde sével et almennyttigt formal som tiene miljg og samfundsudvikling.

- Fonden prioriterer projekter til gavn for savel almen nytte (uddannelse, kultur) som samfundsudvikling i form af udvikling
af handveerksfagene i Danmark.

- Fonden undersgger Igbende donationsmuligheder inden for kulturelle formal i overensstemmelse med stifternes gnsker
f.eks. museer. Ogs4 for disse donationsmuligheder har fonden fokus pa miljg og samfundsudvikling f.eks. i form af
udstillingstemaer og baeredygtighed af ombygninger m.v.

Mindre initiativer inden for kultur og sociale formal

Her stgtter fonden en mangfoldighed af mindre projekter inden for kultur og sociale formal.
Projekterne skal vaere karakteriseret ved at vaere i overensstemmelse med Johannes Fogs verdier - dvs. preeget af hgj faglighed og
kvalitet og af at give vaerdi i laangden.

- Fonden prioriterer kulturelle initiativer inden for teater, kunst og musik fortrinsvis tit mindre scener, herunder amatgrer.
- Fonden prioriterer sociale initiativer inden for spejderbevaegelser og breddeidraet, herunder idreetsinitiativer som er mal-
rettet socialt udsatte.
- For skoler, bgrnehaver, plejehjem, hospitaler mv prioriterer fonden stgtte til arrangementer til styrkelse af feellesskab
og konkrete projekter til forbedring af fysiske faciliteter og udstyr malrettet forbedring af forhoid for brugerne/patienterne.
- Yderligere stgtter fonden sociale initiativer for udsatte f.eks. udsatte kvinder, hjemlgse og sociale initiativer mairettet bgrn.

Medicinske og kurative formal
Fonden stgtter sundhedsforskning og kvalitetsudvikling.
- Fonden prioriterer forskning i behandlingsmetoder, der kan bruges som alternativ til operation og leegemidler
f.eks. fysisk traening, forskning i komplikationer og bivirkninger, kvalitetsudvikling.
- Fonden prioriterer ikke stgtte til stgrre sundhedsforskningsprojekter og heller ikke medicinske studierejser,

med mindre de er inden for ovenstiende omrader.

Fondens vision for almenvelggrende formal

Fonden stgtter enkeltpersoners muligheder for at f3 forbedret deres muligheder for et godt liv, herunder uddannelse og kompetence-
udvikling.

Fondens strategi for almenvelggrende formal

- Fonden prioriterer vaerdigt treengende barn og bgrnefamilier, hvor sygdom og handicap hos barn eller foraeldre er en
vaesentlig faktor i situationen, og hvor ansggningen peger pd konkret mulighed for at bedre situationen gennem donationen.
Stgtten gives fortrinsvis i samarbejde med lokale organisationer.

- Fonden prioriterer aeldre mennesker, som pga sygdom eiler handicap har szerlige dokumenterede udgifter. Stgtten gives
fortrinsvis i samarbejde med lokale organisationer.

- Fonden kan prioritere andre ansggninger ud fra et almenvelggrende perspektiv.
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Fondens vision for milig og samfundsudvikling

Fonden gnsker at vaere en aktiv spiller i miljg- og samfundsudvikling bade lokalt og pa nationalt niveau. Dette skal n3s gennem
almennyttige signaturprojekter inden for miljg og samfund.

Derudover stgtter fonden mindre initiativer pa omraderne.

Fondens strategi for milig og samfundsudvikling

- Fonden prioriterer projekter til gavn for savel uddannelse og kultur som for samfundsudvikling i form af udvikling
af hdndvaerksfagene i Danmark.

- Fonden prioriterer mindre projekter som stgtter demokratiudvikling, udvikling og afholdelse af og
arrangementer pa hgjskoler mv.

- Fonden prioriterer mindre projekter, som stgtter genopretning af natur i Danmark.

- Fonden prioriterer forskning og udvikling inden for grent byggeri.

- Fonden prioriterer uddannelse og studierejser inden for héndvaerk, grgn omstilling, miljg og klima. Fonden prioriterer kun
studierejser for kandidatuddannelser og efteruddannelse af f.eks. héndveerkere.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultat for 2023 udggr -13.826 t.kr. mod 10.414 t.kr. i 2022. Den vaesentligste indtjening kommer fra indtaegter af kapital-
andele i Johannes Fog A/S.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af fondens finansielle

stilling.

Fondens forventede udvikling
Fonden forventer et overskud for 2024 og et uddelingsniveau pa ca. 4,5 mio. kr. Johannes Fog A/S har et staerkt gkonomisk beredskab.

Lovpligtig redeggrelse for den kensmaessige sammenszetning af ledelsen, jvfr. Arsregnskabslovens §99b
Ledelsen af Teammerhandler Johannes Fogs Fond udggres af bestyrelsen i Téemmerhandler Johannes Fogs Fond.

Bestyrelsen i Temmerhandler Johannes Fogs Fond best3r af seks selvsupplerende medlemmer og tre i Johannes Fog A/S medarbejder-
valgte medlemmer.

Antallet af kvinder i bestyrelsen er to medlemmer af de selvsupplerende medlemmer og tre medlemmer af de medarbejdervalgte med-
lemmer og udggr sdledes 33 % af de selvsupplerende medlemmer og 56 % af den samlede bestyrelse.

Fonden har hidtil haft som malsaetning, at andelen af medlemmer af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen i Témmerhandler
Johannes Fogs Fond udggr mindst 33 % af de selvsupplerende medlemmer. Denne mélsaetning er opfyldt. Valg af nye medlemmer til
bestyrelsen er betinget af kvalifikationer og ledige pladser.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a
Fondens uddelingsaktiviteter har til formal at fremme almennyttige og almenvelggrende formal.

Fonden tilslutter sig som ejer af dattervirksomheden Johannes Fog A/S den samlede omtale af politik for samfundsansvar og
mangfoldighed pa Johannes Fog A/S’ hjemmeside: http://www.johnannesfog.dk/globalassets/csr/csr 2023 pdf.dk
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Politik for dataetik
Den digitale udvikling indebaerer, at data spiller en vaesentlig rolle i Fogs forretningsmodel. Politikken for dataetik skal medvirke til
at skabe dbenhed mht. de etiske overvejelser, der felger af Fogs brug af data.

Fonden tilslutter sig som ejer af dattervirksomheden Johannes Fog A/S den samlede omtale af politik for dataetik pa Johannes Fogs
A/S' hjemmeside: http://www.johnannesfogdk/globaIassets/dataetik/politik—for~dataetik—2023 pdf.dk

Fondens investeringspolitik

Fondens investeringspolitik har til formal at sikre en langsigtet stabil formueudvikling. Fonden har ifglge vedtaegterne brede rammer
for dets investeringer. | 2023 var fondens midler primeert placeret i bgrsnoterede vaerdipapirer med en moderat risikoprofil. Fonden
leegger vaegt p3, at investeringer i aktier og globale obligationer s& vidt muligt er baeredygtige, dvs. screenet af et anerkendt

bureau, samt at investeringer i fglgende brancher undgds: Vaben, tobak, gambling og voksenunderholdning. Fonden investerer

sine midler via en ekstern formueforvalter.

God fondsledelse
Gennem sin ledelse arbejder bestyrelsen p3 at overholde fondens vedtaegter og gaeldende lovgivning.

Gennem et aktivt ejerskab varetager bestyrelsen fondens interesser i datterselskabet Johannes Fog A/S. Bestyrelsen har i 2020 for-
muleret principperne for fondens varetagelse af det aktive ejerskab i en politik, der med respekt for den valgte governancemodel med
bestyrelser uden personsammenfald (bortset fra evt. medarbejderrepraesentanter) udtrykker fondens forventninger som eneaktionzer
i Johannes Fog A/S. Det aktive ejerskab udgves ved dialog og ved, at fondens bestyrelse forholder sig til malseaetninger for datterselska-
bets udvikling, den valgte strategi og de opnéede resultater. Ejerskabspolitikken tages op til vurdering arligt.

Bestyrelsen fglger i sin ledelsesform de af Komitéen for God Fondsledelse udarbejdede anbefalinger fra juni 2020*, med undtagelse
af pkt. 2.3.4 omtale af valgperiode og pkt. 2.5.1 om udpegningsperiode. Bestyrelsen har medtaget sin redeggrelse for god fonds-
ledelse i ledelsesberetningen, jf. arsregnskabslovens § 77a og har i skemaet nedenfor forholdt sig til hver enkelt anbefaling,

if. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen har oplyst, hvorledes anbefalingerne falges, og i det to tilfeelde, hvor de fraviges, forklaret de konkrete bevaeggrunde
og oplyst, hvorledes bestyrelsen i stedet har indrettet sig..

Redeggrelsen afspejler ledelsesformen p4 tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Der har ikke veeret vasentlige andringer i Igbet
af dret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen.

Folger/folger

kke Temmerhandier Johannes Fogs Fonds tilgang
i

Anbefaling

Abenhed og
kommunikation

Fondens forretningsorden indeholder bestemmelser om kom-
munikation. Bestyrelsen sgrger for information til medarbej-
derne i aktieselskabet og offentligheden om fondens forhold.
Et medlem af bestyrelsen m3 ikke ikke uden formandens til-
ladelse udtale sig til massemedier eller rette henvendelse til
offentligheden om fondens forhold.

Fondens narmere principper for ekstern kommunikation er
1.1 Abenhed og Folger blevet til i samarbejde med ekstern radgiver og har over-
kommunikation ordnet til formal gennem relevante medier at imgdekomme
omverdenens informationsbehov og fondens behov for syn-
lighed for at kunne tiltreekke ansggninger til de formal, som
fonden kan stptte.

Fondens hjemmeside rummer bl.a. en beskrivelse af fondens
stiftelse, historie, formal, seneste uddelinger samt ansgg-
ningsprocedure.

*Anbefalingerne er tilgzengelige p3 Komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk
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Ledelsesberetning
Anbefaling il-‘kakl:er/fﬁger Temmerhandier Johannes Fogs Fond’s tilgang
5 Bestyrelsens opgaver og
ansvar
21 Overordnede opgaver og
ansvar
211 Arlig stillingtagen til Falger Bestyrelsen tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik strategi og uddelingspolitik pa et &rligt strategimede.
Bestyrelsen forholder sig Igbende til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og
2.1.2 |Kapitalforvaltning behov pa kort og lang sigt. En betydelig del af fondens
Folger kapital er bundet i kraft af det vedtaegtsmaessige
ejerskab af Johannes Fog A/S. Fonden forvalter dette
aktiv pa grundlag af den vedtagne politik for aktivt
ejerskab.
2.2 Formanden og
nastformanden
Bestyrelsesformandens Fondens bestyrelsesformand organiserer, indkalder
2.2.1 lorganisation og ledelse af Felger og leder bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen vedtager
bestyrelsens mgder arligt en mgdeplan i form af et &rshijul.
En forudseetning for, at bestyrelsen undtagelsesvist
anmoder bestyrelsesformanden om udfgrelse af szer-
lige driftsopgaver, er, at der foreligger en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
2.2.2 |Sarlige driftsopgaver Folger uafhaengige og overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Arbejdsfordelingen mellem formand, nastfor-
mand og den @vrige bestyrelse er overordnet fast-
lagt i forretningsordenen og derudover i beslutninger
truffet af bestyrelsen.
23 Bestyrelsens sammensztning og
organisering
Bestyrelsen vurderer Igbende i forbindelse med
Vurdering og fastlaeggelse af de.n arlige evaluering af bestyrelsens arﬂbejde,
2.3.1 ) Folger hvilke kompetencer besrtyrelsen skal ride over.
kompetencer i bestyrelsen
Proces for udvaelgelse af Valg til bestyrelsen sker efter indstilling af kandida-
2.3.2 |kandidater til bestyrelsen Folger ter og efter en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces.
Det fgiger af fondens vedtaegter, at bestyrelsen eks-
klusiv medarbejderrepraesentation bestar af 3-8
. medlemmer, der alle skal vaere myndige og ikke
Bestyrelsens sammensaetning og ]
kompetencer under hensyntagen under k?nlfurs, og at der i bestyrelsen skal vaere en
2.3.3 ) Folger erfaren jurist og en erfaren erhvervsmand. Det er
til behovet for fornyelse, N ]
- . fondens mélsatning, at det underrepraesenterede
kontinuitet, mangfoldighed m.v. ) ]
ken i bestyrelsen udggr mindst 33 pct. af de ved-
teegtsudpegede medlemmer, jf. den lovpligtige rede-
ggrelse for den kgnsmaessige sammensatning.
Sammenszetningen af fondens bestyrelse og neer-
mere oplysninger om dens enkelte medlemmer frem-
23.4 Sammensatningen af Folger ikke gar af Iedelsesbere.tningen. og fondetns hjerT)mes'ide.
bestyrelsen Uht. bestyrelsens tilgang til udpegningsperiode jf.
pkt. 2.5.1 er der ikke omtale af valgperiode for de
selvsupplerende medlemmer af fondens bestyrelse.
De selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer i fonden
23.5 Sammenfald med medlemmer i Folger og dermed flertallet af merdiemmerne af fondens

bestyrelse i datterselskaber

bestyrelse er ikke medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed.
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Folger/fgiger

ke Tommerhandler Johannes Fogs Fond's tilgang -

Ahbefaling

2.4 Uafhaengighed

Fondens selvsupplerende bestyrelsesmediemmer

anses for at vaere uafhangige bortset fra tre med-
lemmer, som har veeret medlem henholdsvis siden
2004, 2007 og 2011.

2.4.1 [Antal vatheengige Fglger

2.5 Udpegningsperiode

Bestyrelsen har indrettet sig efter den i vedtaegterne
fastlagte ordning, da den tilgodeser hensynet til er-
faring, kontinuitet og stabilitet i ledelsen af fonden
som langsigtet ejer af Johannes Fog A/S. Fondens
erhvervsaktiviteter drives gennem datterselskabet,
hvor bestyrelsen vaeiges hvert &r. Fondens gover-
nancemodel indebzerer, at der ikke er personsam-
menfald i de to bestyrelser bortset fra evt. medar-
2.5.1 |Udpegningsperiode Folger ikke bejderreprasentanter.
Ifslge fondens vedtaegter udpeges et bestyrelses-
medlem ikke for en bestemt periode, idet et bestyrel-
sesmedlem dog skal fratraade senest pa det drsmgde,
der fgiger umiddelbart efter det regnskabsar, hvori
denne fylder 70 &r, medmindre bestyrelsen dispen-
serer. Nyindtraedende bestyrelsesmedlemmer kan
veelges for en af bestyrelsen fastlagt periode. Besty-
relsen har ikke aktuelt fundet anledning hertil.

Et bestyrelsesmedlem fratraeder senest pa det rs-
mgde, der fglger umiddelbart efter det regnskabsar,
2.5.2 |Aldersgraense Fglger hvori denne fylder 70 r, medmindre bestyrelsen ved
enstemmig beslutning giver dispensation. Dispen-
sation kan gives for et ar og hgjst to gange.

Evaluering af arbejdet i

2.6 bestyrelsen og direktionen
2.6.1 Evaluering af arbejdet i Folger Bestyrelsens bidrag og resultater evalueres pa et
bestyrelsen arligt evalueringsmede.
Fonden har ikke en direktion og/eiler administrator.
262 Evaluering af direktions og Folger Fonden har indgéet en administrationsaftale med
administrators arbejde dattervirksomheden Johannes Fog A/S. Administra-
tionsaftalen evalueres arligt.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Fast vederlag til bestyrelse og Folger Bestyrelsesmedlemmerne vederleegges med et fast
direktion arligt honorar, der fastsaettes pd drsmgdet.
De enkelte bestyrelsesmedlemmers honorar og evt.
3.1.2  [Oplysning om vederlag Folger vederlag for andet arbejde eller opgaver for fonden,

som bestyrelsen har bedt dem udfgre, fremgar af
arsregnskabet.

Bestyrelsen

Jeppe Knud Skadhauge {formand) 4
Advokat (H), Rovsing Gammeljord Advokater, fgdt 1954.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2004.

Medlem af bestyrelserne for Blindes Stgttefond (formand), Designmuseum Danmark (naastformand),
Voldgiftsinstituttet (formand).

Saerlige kompetencer: Forretnings- og ledeiseserfaring, erhvervsdrivende fonde, juridisk indsigt.
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Mogens Munkholm Elsberg (naestformand) ¥ ¥
Fadt 1955,
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2011.

Medlem af bestyrelserne for Medius AB (naestformand), Rydoo (formand), iBanFirst (naestformand),
Heimdal Securities (naestformand), Globeteam A/S (formand), ForNAV {formand),Cepeo (formand) og Zenegy (formand)

Seerlige kompetencer: Forretningsledelse i IT- og elektronikbranchen.

Annemarie Hvidberg Hellebek 2
Hospitalsdirektgr pa Bornholms Hospital, fadt 1961.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2007.

Seerlige kompetencer: Offentlig ledelse, donationer, herunder i seerlig grad sundhedsomradet.
Claus Christian Bayer 143

Corporate finance advisor, fgdt 1957.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2016.

Seerlige kompetencer: Forretningsudvikling, finansiering og strategi.
Mads Henrik Kring u3

Senior VP Sales EMEA, Telit Cinterion, fadt 1969.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2015.

Seerlige kompetencer: Executive og International salgsledelse, loT/Internet-of-Things/B2B Igsninger/telekommunikation.
Bente Overgaard ? ¥

Direktgr i Bestyrelsesforeningen, Fhv. koncerndirektgr, Nykredit fgdt 1964.
Medlem af fondsbestyrelsen siden 2018.

Medlem af bestyrelserne for AES (formand), Holberg Fenger (formand), Den danske
Naturfond (naestformand), Jyske Bank, SP Group A/S, Fellowmind A/B.

Serlige kompetencer: Byggeri, Finansiering, CSR/HR.

Dorthe Malthe Stamm 2 ¥

Ansat i Johannes Fog A/S, fgdt 1965.
Valgt i 2014. Valigperiode udigber i 2026.
Gitte Jensen 2 ¥

Ansat i Johannes Fog A/S, fadt 1970.

Valgt ind i 2018. Valgperiode udlgber i 2026.

Karin Dabelsteen 2 %

Ansat i Johannes Fog A/S, fgdt 1967.
Valgt ind i 2018. Valgperiode udigber i 2026.

% Mand
I kvinde
¥ Uafhangigt bestyrelsesmedlem

9 Medarbejderrepraesentant
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggreise

Note Belgbit.kr. 2023 2022
Eksterne omkostninger -712 -983
Bruttoresultat ~712 -983

1 Personaleomkostninger -1.170 -1.179
Resultat af primzer drift -1.882 -2.162
Indtaegter af kapitalandel i dattervirksomhed -17.053 20.376

2 Finansielle indtzaegter 6.084 2.898

3 Finansielle omkostninger -975 -10.698
Resultat for skat -13.826 10.414
Skat af drets resultat 0 0
Arets resuitat -13.826 10.414
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  t.kr. 2023 2022
AKTIVER
Finansielle anlaegsaktiver
4 Kapitalandele i dattervirksomhed 572.430 591.484
Anlzegsaktiver i alt 572.430 591.484
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 44 618
Tilgodehavender med tilknyttet virksomhed {udbytte) 0 8.000
44 8.618
Vardipapirer og kapitalandele 42.493 37.171
Likvide beholdninger 3.584 3.008
Omsaetningsaktiver i alt 46.121 48.797
AKTIVER | ALT 618.551 640.281
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 36.300 36.300
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 560.430 579.484
Henlagt til uddelingsramme 8.000 8.000
Overfgrt resultat 9.469 12.496
Egenkapital i alt 614.199 636.280
Geaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden gzeld 4.352 4,001
Skyldig fondsskat 0 0
Galdsforpligtelser i alt 4.352 4.001
PASSIVER | ALT 618.551 640.281
5 Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
6 Neertstaende parter
7 Resultatdisponering
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Egenkapitalopggrelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Regulering af renteswap til markedsvaerdi
Skat af egenkapitaibevaegelser

Arets uddelinger

Overfgrt jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023

Regulering af renteswap til markedsvaerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Arets uddelinger

Overfart jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

Temmerhandler Johannes Fogs Fond

Arsrapport 2023
Nettoop-
skrivning
efter den Henlagt til
Grund-  indre vaerdis uddelings- Overfgrt
kapital metode ramme resultat lalt
36.300 547.592 12.000 20.719 616.611
0 25.021 0 0 25.021
0 -5.505 0 o] -5.505
[¢] 0 -10.566 305 -10.261
0 12.376 6.566 -8.528 10.414
36.300 579.484 8.000 12.496 636.280
0 -2.565 0 o] -2.565
0 564 0 0 564
0 0 -6.826 572 -6.254
0 -17.053 6.826 -3.599 -13.826
36.300 560.430 8.000 9.469 614.199

17





Temmerhandler Johannes Fogs Fond

Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

2023 2022
Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorar 1.147 1.175
Vederlag til bestyrelse 1.147 1175
Bestyrelseshonorar kan specificeres séledes:
Jeppe Knud Skadhauge 258 265
Mogens Munkholm Elsberg 158 165
Annemarie Hvidberg Hellebek 80 80
Claus Christian Bayer 133 125
Mads Henrik Kring 110 125
Bente Overgaard 108 115
Dorthe Malte Stamm 100 100
Gitte Jensen 100 100
Karin Dabelsteen 100 100

1.147 1.175
Finansielle indtaegter
Renteindtzegter obligationer 315 54
Udbytte veerdipapirer 40 2.844
Kursgevinster aktier og obligationer 5.717 0
@vrige renteindteaegter 12 0

6.084 2.898
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger bank 0 14
Kurstab aktier og obligationer 708 10.513
@vrige 267 171

975 10.698
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Kapitalandele i dattervirksomhed
t.kr. 2023
Kostpris 1. januar 2023 12.000
Tilgang i &rets Igb 0
Kostpris 31. december 2023 12.000
Veerdireguleringer 1. januar 2023 579.484
Modtaget udbytte 0
Regulering af renteswap til markedsveerdi -2.565
Skat af egenkapitalbeveegelser 564
Andel af drets resultat -17.053
Veerdireguleringer 31. december 2023 560.430
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 572.430
———

Navn og hjemsted Ejerande!
Johannes Fog A/S, Lyngby-Taarbaek 100%
Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Der er ingen pantsatninger, sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. 31. december 2023,
Naertstaende parter
Tgmmerhandler Johannes Fogs Fonds neertstaende parter omfatter dattervirksomheden Johannes Fog
A/S og fondens bestyrelse.
Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nzertstiende:
® Administrationsvederlag, 454 t.kr. (409 t.kr. i 2022) til Johannes Fog A/S.
® Kob af gavekort hos Johannes Fog A/S anvendt til uddelinger, 573 t.kr. (1.064 t.kr. | 2022).
o Vederlag til bestyrelsen, som fremgar af note 1.
® Modtaget udbytte fra Johannes Fog A/S, jf. note 4.
t.kr. 2023 2022
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfprt til uddelingsramme 6.826 6.566
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -17.053 12.376
Overfgrt resultat -3.599 -8.528

-13.826 10.414

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker vurderingen af selskabets finansielle stifling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tgmmerhandler Johannes Fogs Fond for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
besternmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK.

I henhold til &rsregnskabsloven § 111, stk. 2, har fonden, som er en erhvervsdrivende fond, udeladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Der henvises til drsrapporten for det 100 % ejede datterselskab, Johannes Fog A/S.

Resultatopggrelse
Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger tit administration af fonden, herunder diverse gebyrer og arsafgifter,
administrationshonorar samt omkostninger til revision og advokat m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorar til bestyrelsen og gvrige honorarer.

Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige ande! af dattervirksomhedens resultat efter skat.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, deklarerede aktieudbytter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer.

Skat af drets resultat
Skat af drets resultat er opgjort efter reglerne i fondsbeskatningsloven,

Skattelovgivningen tillader fonde skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddelinger. Det betyder, at fonden
kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul i opgerelsen af den skattepligtige indkomst ved at
foretage indregning af en skattemaessig henszettelse til senere uddelinger.

Den skattemaessige hensattelse til senere uddelinger tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en
udskudt skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, eftersom det ikke
anses for sandsynligt, at den kommer til beskatning, eftersom det er fondens hensigt, at uddele/anvende alle indtjente
midler i overensstemmelse med fondens formai. Sadanne uddelinger/anvendelser er fradragsberettigede i fondens
skattepligtige indkomst og vil derfor medfare, at fonden ikke ifalder skatteforpligtelse herpa.

Overskudsanvendelse
Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan fondens regnskabsmaessige resultat er disponeret med hensyn til

overfgrsel til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, henlaeggelse til uddelingsramme og
overfprt resultat.

Balance
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i dattervirksomhed males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter fondens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Udbytte fra dattervirksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrapporten for fonden, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende er veerdiforringet.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede vaerdipapirer miles til kursvaerdien pa balancedagen. Andre veerdipapirer males tit anslaet dagsvzerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed i forhold til kostpris.
Henlagt til uddelingsramme

Uddelinger indregnes som en forpligtelse p3 tidspunktet for vedtagelse af bevillingen. Henlaeggelse til uddelinger i det kommende
ar vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Gzeldforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Regnskabspraksis for uddelinger

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar uddelingsrammen
via resultatdisponeringen

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kundgjort over for modtager, men
som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via resuttatdisponeringen og indregnes som en galdsforpligtelse.

Uddelingsrammen
P3 bestyrelsesmgdet, hvor goodkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes
uddelt frem til nzeste arsregnskab godkendes. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med,

at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til gaeld eller til henseettelser
vedrgrende uddelinger.
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