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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for Saint-Gobain Di-
stribution Denmark A/S for 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater, pengestromme og finansielle stil-
ling samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over
for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 13. april 2016

Direktion:

Bestyrelse:

AL

David Eric Molho Arild Dimmen iels Eldrup Meidahl
formand

%]4/// %/& dﬂw
Kent Tanderup ( Jane Pedersen *)
Frederiksen *)

*medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Piategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Saint-Gobain Distribution Denmark A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter totalindkomstopgerelse, balance. egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter.
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven,
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever. at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for. om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
tern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af. om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation
af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar —31. de-
cember 2015 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i arsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillzg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 13, april 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

¢r Ejsing Olsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Park Allé 370

2605 Brandby

Danmark

Telefon: 48 78 40 00
Telefax: 48 78 42 01
Hjemmeside: www.bd.dk
E-mail: bd@bd.dk
CVR-nr.: 81822514
Stiftet: 1. oktober 1977

Hjemstedskommune: Brendby

Bestyrelse

David Eric Molho (formand)

Arild Dimmen

Niels Eldrup Meidahl

Kent Tanderup Frederiksen (medarbejdervalgt)
Jane Pedersen (medarbejdervalgt)

Direktion

Jesper Faurholdt, adm. direkter

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfergevej 28

2100 Kebenhavn @

CVR-nr.: 25 57 81 98

Generalforsamling

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 818225 14

Ordingr generalforsamling afholdes 9. maj 2016 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015

CVR-nr. 81 82 25 14

[ mio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal

Omsztning 4,069 3.957 3.677 4.081 4.210
Bruttoresultat 1.035 1.012 996 1.089 1.258
Resultat af primeer drift 37 -12 -34 27 180
Resultat af finansielle poster 0 -7 -3 2 2
Arets resultat 29 -18 -29 24 141
Langfristede aktiver 957 980 917 907 893
Kortfristede aktiver 1.552 1.639 1.561 1.180 1.486
Aktiver i alt 2.509 2.619 2.477 2.087 2.379
Aktiekapital 50 50 50 50 50
Egenkapital 763 734 775 895 1.167
Langfristede forpligtelser 15 16 1 1.256 3
Kortfristede forpligtelser 1.730 1.869 1.701 1.190 1.209
Pengestrom fra driften 135 -83 50 145 79
Pengestrem til investering, netto =29 =109 -59 =53 -80
Heraf'til investering i materielle aktiver -18 -85 -15 -38 -38
Pengestrom fra finansiering -111 138 5 -106 8
Pengestrem i alt -6 -55 -4 -14 8
Nogletal”

Bruttomargin 25,4 % 25,6 % 27.1 % 26,7 % 299 %
Overskudsgrad 0,9 % -0,3 % -0,9 % 0,7 % 43%
Aktiver/egenkapital 30,4 % 28.0% 31,3% 42.9% 49,1 %
Egenkapitalforrentning 5,8 % 2.4 % -3,5% 23% 12,5 %

f Gennemsnitligt antal ansatte 1.005 1.080 1.154 1.277 1.340 l

! Nogletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Bruttomargin

Overskudsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Omseatning

Resultat af primer drift x 100

Omsatning

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet og milsaetning

Saint-Gobain Distribution Denmark er en del af Saint-Gobain-koncernen. Med en omstning pa
nasten 300 mia. kr. og 170.000 ansatte fordelt pa 66 lande er Saint-Gobain en af verdens sterste
koncerner inden for udvikling, design, produktion, distribution og salg af byggematerialer. Sam-
men med vores kunder, leveranderer og medarbejdere udvikler vi baredygtige helhedslesninger.
Vores produkter imedekommer de voksende krav fra det omkringliggende samfund til miljehen-
syn og lavt energiforbrug. I Saint-Gobain-koncernen er 3.700 ansatte beskzftiget med forskning
og udvikling, og koncernen er blandt verdens 100 mest innovative virksomheder.

Selskabet indgr i Saint-Gobain Building Distribution-sektoren med ansvar for salg og distribu-
tion af byggematerialer. Saint-Gobain Building Distribution-sektoren opererer i 24 lande og har
med 4.100 salgssteder 61.000 ansatte pa verdensplan. | Danmark er aktiviteterne organiseret un-
der Bredrene Dahl, Zupply, @land, Optimera og Skodborg. For en yderligere omtale af aktivite-
terne for @land henvises til selskabets egen érsrapport.

Bradrene Dahl er Danmarks sterste og ferende grossist inden for VVS, klima og vandforsyning,
Kaden har desuden en strzk position inden for entreprener- og industriomradet. Bradrene Dahl
er landsdzzkkende med 52 butikker fordelt over hele landet og markedets bedste E-handelsplat-
form. Optimera er en keede af traelastforretninger og byggecentre med 15 forretninger i Danmark
og 1 forretning i Grenland. Zupply og Skodborg szlger henholdsvis VVS- artikler og trebaserede
varer til andre forretninger og forhandlere i Danmark og i Sverige.

Med store logistikcentre i primert Randers og Ringsted kan forretningerne tilbyde kunderne et
unikt leveringskoncept med sen bestilling og tidlig levering naste dag og derigennem medvirke
til optimering af veerdikaden for selskabets mange kunder. Fra logistikcentrene foretages dagligt
levering direkte til kunderne og forsyning til egne butikker. Sidste ar blev et nyt automatisk logi-
stikanleeg i Randers taget i brug. Anlagget vil ogsa i fremtiden betyde en effektiv logistik for
kunderne og en optimering af logistikfunktionen for selskabet og de mange forretninger. Med
kombinationen af fysiske butikker og online-portaler samt en effektiv logistiklgsning har selska-
bet et staerkt koncept til bide VVS- og traelastkunder, der giver fleksibilitet og god service.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Vaksten inden for byggebranchen har ogsa i 2015 varet beskeden, og markedet for VVS og
byggematerialer har vaeret praeget af svag udvikling og hard konkurrence. Alligevel har selskabet
formaet at age bdde omsatning og indtjening i forhold til tidligere ar. Der har varet fokus pa at
forbedre lonsomhed og effektivitet inden for eksisterende aktiviteter. Som folge heraf er der i
efteraret 2015 lukket tre mindre Optimera-forretninger i Vestjylland, men ogsa gennemfort en
reekke tiltag med henblik pa at styrke vaksten og markedsandelene i de kommende &r. Det er
forventningen, at disse tiltag allerede fra 2016 vil medvirke til et hajere salg og en sterre mar-
kedsandel samt en forbedring af selskabets indtjening.
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets omsatning blev 4.069 mio. kr., hvilket er en stigning pa 2,8 % i forhold til &ret for.
EBIT for 2015 blev pa 37 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 50 mio. kr. i forhold til sidste &r.
Der er i lobet i af regnskabséret afholdt omkostninger til afvikling af forretninger og omstruktu-
rering pa i alt 25 mio. kr. Selskabets gkonomiske resultater svarer til det forventede for 2015, men
er stadig pa et utilfredsstillende niveau.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere i 2015 udgjorde 1.005 medarbejdere mod 1.080 medar-
bejdere aret for. Selskabet har fortsat arbejdet med udvikling af medarbejdere og organisation.
Dette vil bidrage til, at selskabet ogsé i fremtiden har kompetente og motiverede medarbejdere.
Som et resultat af dette arbejde er selskabet blevet karet som Top Employer. 1 2015 blev Jesper
Faurholdt udnavnt til ny administrerende direkter, og efterfelgende er David Molho blevet udpe-
get til ny bestyrelsesformand.

Der blev i 2014 konstateret vaesentlige fejl i selskabets regnskaber for 2013 og tidligere ar. Der
blev som felge heraf foretaget korrektion af sammenligningstallene og negletallene for 2013 og
2012. I lobet af det sidste ar er der arbejdet med selskabets forretningsgange og procedurer med
henblik p4 at sikre korrekt veerdianszttelse og beregning af blandt andet varelagre og leverander-
bonus i regnskabet.

Der udarbejdes ikke koncernregnskab for Saint-Gobain Distribution Denmark. Der henvises i ste-
det til koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Compagnie Saint-Gobain i Paris. Om-
talen af aktiviteter mv. i ledelsesberetningen vedrerer siledes alene Saint-Gobain Distribution
Denmark.

P4 linje med andre handelsvirksomheder i byggematerialebranchen pavirkes selskabet af zndrin-
ger i konjunkturer og markedsforhold. Selskabet har ikke pataget sig for branchen uszdvanlige
forpligtelser eller risici.

Status og mil for det underreprzesenterede ken

Selskabet tilstreeber mangfoldighed i sammensatning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse
angéende ken, alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne. Vi tror p, at mangfoldighed
bidrager positivt til arbejdsmiljoet og styrker selskabets performance og konkurrenceevne.

Saint-Gobain koncernen har som mal, at 25 % af koncernens ledere skal veare kvinder. Selskabet
arbejder med at oge antallet af kvindelige ledere, og selskabet har i 2015 opstillet konkrete maltal
for andelen af det underreprsenterede ken og politikker for at sikre dette. Ultimo 2015 var der
12 % kvindelige ledere i Saint-Gobain Distribution Denmark.

12015 var der 5 medlemmer af bestyrelsen hvoraf 3 var udpeget af aktionererne og 2 var valgt
af medarbejderne heraf 1 kvinde. Det tilstrabes ligeledes, at 25 % af bestyrelsen skal vzre kvin-
der, betinget af kvalifikationer og de behov for udskiftninger i bestyrelsen, der i evrigt matte veere.

For at kunne opfylde mélsatningen om flere kvindelige ledere er der ivaerksat en raekke initiativer,
der kan fremme og stette udviklingen af kvindelige ledere. Ved ansttelse og rekruttering til le-
derstillinger er det et mal, at der skal vare kandidater af begge ken til trods for, at selskabet
arbejder i en branche med en overrepraesentation af maend. Princippet galder for bade interne og
eksterne jobopslag.
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Ledelsesberetning

Beretning

Bonus og incitamentsprogrammer

Der eksisterer bonusaftaler for alle medarbejdergrupper, der kommer til udbetaling, hvis fastlagte
mal realiseres. Der er for den overste ledelse etableret et aktieoptionsprogram. Der henvises til
note 5 i drsregnskabet. Selskabets medarbejdere tilbydes &rligt mulighed for keb af aktier i mo-
derselskabet, Compagnie Saint-Gobain, pa favorable vilkar.

Forventninger til 2016

I 2016 forventes et svagt stigende aktivitetsniveau i bygge- og anlagsbranchen. Der er fortsat
overkapacitet og hard konkurrence pd markedet, som forventes at fortsette. Til trods herfor for-
ventes en omsatning over niveauet for 2015 og et bedre resultat.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

I Saint-Gobain Distribution Denmark er samfundsansvar en naturlig del af vores forretningsdrift.
Internt har vi et mal om motiverede og kompetente medarbejdere samt sikkerhed og tryghed pa
arbejdspladsen. Eksternt har vi et mal om at bidrage positivt til det omkringliggende samfund
gennem bearedygtig forretningsdrift og besparelse pa samfundets ressourcer.

I vores rapportering om samfundsansvar vil vi redegere for vores politikker, handlinger og resul-
tater af vores daglige arbejde og bestrabelser pa at leve op til vores forpligtelser til at drive virk-
somhed pé en ansvarlig made. Redegerelsen for samfundsansvar er en del af ledelsesberetningen
i arsrapporten for Saint-Gobain Distribution Denmark A/S for 2015 og den lovpligtige redege-
relse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a.

Selskabet er ultimativt ejet af Compagnie Saint-Gobain i Paris. Siden virksomheden blev grund-
lagt i 1665, har den veeret respekteret og kendt for kvalitet og etisk forretningsdrift. Vi bestraber
os pa at behandle kunder, leveranderer, medarbejdere, andre interessenter og samfund med re-
spekt og hensyn. For en samlet redegerelse for samfundsansvar henvises til selskabets hjemme-
side www.bd.dk/social-ansvarlighed eller www.optimera.dk/social-ansvarlighed.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hendelser, som vurderes at have vae-
sentlig indflydelse pd bedemmelsen af arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Totalindkomstopgerelse

tkr. Note 2015 2014

Omsztning 4.068.581 3.956.679
Vareforbrug 3 -3.033.591 -2.944.921
Bruttoresultat 1.034.990 1.011.758
Andre driftsindtagter 13.213 13.384
Andre eksterne omkostninger -439.752 -456.231
Personaleomkostninger 4.5 -519.761 -539.301
Af- og nedskrivninger 9,11 -51.446 -41.916
Resultat af primeer drift 37.244 -12.306
Finansielle indtagter 6 9.347 2.854
Finansielle omkostninger 7 -9.725 -9.900
Resultat for skat 36.866 -19.352
Skat af drets resultat 8 -7.684 1.361
Arets resultat 29.182 -17.991
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 29.182 -17.991
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Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Software

Materielle aktiver
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Grunde og bygninger

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note

9,10

11

12

13
19

14

Arsrapport 2015
CVR-nr. 81822514

2015 2014
586.056 586.056
46.684 52.685
632.740 638.741
137.964 149.963
91.801 96.433
229.765 246.396
88.358 88.358
6.004 6.618
94.362 94.976
956.867 980.113
660.082 667.441
854.448 892.198
0 47.542
12.000 0
16.263 16.966
9.035 14.750
1.551.828 1.638.897
2.508.695 2.619.010

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leverandergeld og andre
geldsforpligtelser

Selskabsskat

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Note

15

16
24

18
24

17
19

Arsrapport 2013
CVR-nr. 81 8225 14

2015 2014
50.000 50.000
683.426 684.244
30.000 0
763.426 734.244
15.204 15.408
113 338
15.317 15.746
3.233 4.079
225 225
1.719.133 1.864.716
7.361 0
1.729.952 1.869.020
1.745.269 1.884.766
2.508.695 2.619.010

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Aktie- Overfoart Foreslaet

tkr. kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2014 50.000 676.394 48.841 775.235
Egenkapitalbevzegelser i 2014
Arets resultat 0 -17.991 0 -17.991
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Transaktioner med ejere
Korrektion vedr. foreslaet udbytte i

2013" 0 25.841 -25.841 0
Udloddet udbytte 0 0 -23.000 -23.000
Egenkapitalbevzegelser i 2014 i alt 0 7.850 -48.841 -40.991
Egenkapital 31. december 2014 50.000 684.244 0 734.244
Egenkapitalbevaegelser i 2015
Arets resultat 0 -818 30.000 29.182
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Transaktioner med ejere
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Egenkapitalbevaegelser i 2015 i alt 0 -818 30.000 29.182
Egenkapital 31. december 2015 50.000 683.426 30.000 763.426

! Pa generalforsamlingen for 2013, blev det foresliede udbytte pa 48.841 tkr. sndret til 23.000
tkr. pd hovedaktionzrens foranledning. Forskellen pa i alt 25.841 tkr. er derfor overfert fra fore-
slaet udbytte til reserven for overfart resultat.

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgerelse
tkr.

Resultat for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter mv.:
Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser

Andre ikke-kontante driftsposter, netto
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Pengestrem fra primar drift for &ndring i driftskapital
ZAndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt
Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle aktiver
Kab af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Afdrag gaeld til kreditinstitutter

Forskydning i mellemvarende med tilknyttede
virksomheder

Udbetalt udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestroem
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Note

9,11

21

19

Arsrapport 2015

CVR-nr. 81 8225 14

2015 2014
36.866 -19.352
51.446 41916

-846 2.348
558 -74
-9.347 -2.854
9.725 9.900
88.402 31.884
11.494 -117.275
99.896 -85.391
9.347 2.854
-9.725 -9.900
35.015 8.940
134.533 -83.497
-14.782 -24.711
-18.210 -84.987
3.620 354
-29.372 -109.344
=225 -225
-110.651 161.484
0 -23.000
-110.876 138.259
-5.715 -54.582
14.750 69.332
9.035 14.750
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Oversigt over noter til arsregnskabet

Note
1
2

3

10
11
12
13
14
15
16
17

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmassige sken og vurderin-
ger

Vareforbrug

Personaleomkostninger
Aktiebaseret vederleggelse

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Skat

Immaterielle aktiver
Nedskrivningstest
Materielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Aktiekapital og udbytte
Udskudt skat
Leveranderer og andre
geldsforpligtelser

Note
18 Hensatte forpligtelser
19 Selskabsskat

20 Eventualforpligtelser og sikkerheds-

stillelser

21 Zndring i driftskapital

22 Finansielle risici og finansielle instru-
menter

23 Operationel leasing og lejeforpligtel-
ser

24 Realkreditgaeld
25 Nertstdende parter
26 Begivenheder efter balancedagen

3
4
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Saint-Gobain Distribution Denmark A/S for 2015 aflegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske op-
lysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C stor, jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 valgt ikke at aflegge koncern-
regnskab for 2015, idet selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab,
Compagnie de Saint-Gobain S.A.

Der er med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, ikke medtaget oplysninger om det
samlede honorar for regnskabséret til den generalforsamlingsvalgte revisor. Der henvises til ho-
norar til generalforsamlingsvalgt revisor, som fremgar af koncernregnskabet for Compagnie de
Saint-Gobain S.A.

Grundlag for udarbejdelse
Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til neermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra valutaterminsforretninger,
som maéles til dagsverdi.

Langfristede aktiver males til den laveste vaerdi af regnskabsmaessig vaerdi for den ndrede klas-
sifikation eller dagsvaerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret
og for sammenligningstallene.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nye eller cendrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag samt cendringer i
regnskabspraksis

Selskabet har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der traeder i kraft for 2015,
Implementeringen af disse har ikke medfert &ndringer i anvendt regnskabspraksis.

Vedtagne nye eller wndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport foreligger der en rakke nye eller 22ndrede
standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er trddt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet
i arsrapporten.

De nye standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske. Det
er ledelsens vurdering, at disse bortset fra IFRS 16 "Leases" ikke vil fA vasentlig indvirkning pa
arsrapporten for de kommende regnskabsar.

IFRS 16 erstatter den nuvarende IAS 17 med tilherende fortolkningsbidrag og forventes at treede
i kraft for regnskabsér, der pabegyndes 1. januar 2019 eller senere.

IFRS 16 vil &ndre den regnskabsmaessige behandling af koncernens operationelle leasingkon-
trakter.

Den nuvarende sondring mellem finansiel og operationel leasing bortfalder for leasingtagere.
Virksomheden vil i stedet skulle anvende én leasingmodel, som stort set svarer til den nuvaerende
regnskabsmassige behandling af finansiel leasing for alle leasingkontrakter bortset fra kortfri-
stede leasingkontrakter og leasing af smaaktiver.

Selskabet har vurderet den nye leasingstandards potentielle effekt pa arsregnskabet. Det er ikke
pa nuvarende tidspunkt muligt at vurdere effekten pa rsregnskabet for 2019,

Selskabets diskonterede operationelle leasingforpligtelser pr. 31. december 2015 er oplyst i note
23 til arsregnskabet. Hvis de operationelle leasingforpligtelser og de leasede aktiver var blevet
indregnet til kapitaliseret veerdi, ville det p4 baggrund af disse oplysninger have gget de samlede
forpligtelser og aktiver med ca. 553 mio. kr. pr. 31. december 2015. Arets resultat for skat for
2015 ville ikke veere blevet pavirket vesentligt.

16



rtTI Py
SAINT-GORAIN R o e
SAINT-GOB!/ ‘_E N Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

DISTRIBUTION DENMARK Arsrapport 2015
CVR-nr. 81 82 25 14

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af nye virksomheder, hvor Saint-Gobain Distribution Denmark A/S opnar bestemmende
indflydelse over den kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomhe-
ders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overta-
gelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller ud-
springer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Saint-Gobain Distribution Denmark A/S faktisk
opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vardien af minoritets-
interesser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapital-
andele og pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives
ikke, men testes minimum érligt for vaerdiforringelse. Forste verdiforringelsestest udferes inden
udgangen af overtagelseséret. Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestremsfrembrin-
gende enheder, der efterfolgende danner grundlag for vaerdiforringelsestest. Goodwill og dags-
veerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel
valuta end selskabets prasentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhorende den
udenlandske enhed og omregnes ved forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle
valuta med transaktionsdagens valutakurs. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af over-
tagne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kebsveder-
laget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne
del af kebsvederlaget til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan henferes
til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste
indregning pé baggrund af forelebigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfelgende viser sig, at identi-
fikation eller méling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
var forkert ved ferste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres
goodwill ikke. £Andringer i sken over betingede kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte
1 resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeassige vaerdi af nettoaktiver
inkl. goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter eller omkost-
ninger.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle
valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsvardi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehaven-
der henholdsvis anden geld, og modregning af positive og negative vardier foretages alene, nar
virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter indregnes lebende i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Resultatopgerelse

Omszetning

Omsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer, hvilket omfatter VVS-elementer, vand-
og aflebsprodukter, ventilationsprodukter, rer og ventiler samt byggemarkedsartikler og trz, ind-
regnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsztningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omseetningen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekeb tillagt forskydninger pa handelsvarelag-
rene for at opna drets nettoomsztning samt drets nedskrivning for ukurans.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leveranderrabatter og -bonus.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder videreudlejning af lejede lokaler.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter selskabets omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og avrige personaleomkostnin-
ger til selskabets ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter og valutakursgevinster/-tab, herunder
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Desuden medtages realiserede og urea-
liserede gevinster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres
som sikringsaftaler.

Udlodning af optjent overskud i dattervirksomheder indtaegtsferes i resultatopgerelsen i det regn-
skabséar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere, end dattervirksomhedens totalind-
komst i regnskabséret eller kostprisen overstiger den regnskabsmessige indre vardi, gennemfores
en nedskrivningstest.

Skat af drets resultat

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder, der indgar i koncernen La Com-
pagnie de Saint-Gobain S.A. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afreg-
ner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. Sambeskatningsbi-
drag til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af arets resultat, skyldig og tilgodehavende
skat opferes under kortfristede aktiver/forpligtelser, og skyldige henholdsvis tilgodehavende sam-
beskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos eller geld til tilknyttede virk-
somheder.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

I det omfang selskabet opnér fradrag ved opgerelsen af skattepligtig indkomst i Danmark eller i
udlandet som folge af aktiebaserede vederlagsordninger, indregnes skatteeffekten af ordningerne
under skat af &rets resultat. Hvis det samlede skattemaessige fradrag overstiger den samlede regn-
skabsmassige omkostning, indregnes skatteeffekten af det overskydende fradrag direkte i egen-
kapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksom-
hedssammenslutninger. Efterfolgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeassige vaerdi af goodwill allokeres til selskabets pengestremsfrembringende en-
heder péa overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestromsfrembringende enheder folger
den ledelsesmessige struktur og interne ekonomistyring. Som folge af integrationen af overtagne
virksomheder i det bestdende selskab vurderer ledelsen, at det laveste niveau for pengestrams-
frembringende enheder, hvortil den regnskabsmessige veerdi af goodwill kan allokeres, er selska-
bet Saint-Gobain Distribution Denmark A/S.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskri-
ves linezrt over den forventede brugstid, der sedvanligvis skennes at ligge mellem 3 og 5 4r.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen tillzegges nutidsvardien af skennede for-
pligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev
anvendt.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes
i den regnskabsmzssige vaerdi af det pagaldende aktiv, nar det er sandsynligt, at atholdelsen vil
medfere {remtidige ekonomiske fordele for selskabet. De udskiftede bestanddele opherer med at
veere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige veardi overferes til resultatopgerelsen. Alle
andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen
ved afholdelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver afskrives linezrt over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der ud-
gor:

Indretning af lejede lokaler 10-15 ar
Kontor- og lagerinventar " 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar " 5-15 ar
IT-udstyr ! 3ar
Bygninger 30 ar

Grunde afskrives ikke.
" Disse poster indgér alle i kategorien Andre anlwg, drifismateriel og inventar i note 11,

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Scrapvaerdien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes &r-
ligt. Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmassigt skon.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles i arsregnskabet til kostpris. Hvis der er indikation for
verdiforringelse, foretages verdiforringelsestest. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveer-
dien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og software med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningsbehov, forste gang
inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmassige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfri-
stede aktiver i den pengestremsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestremsfrembrin-
gende enheder, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultat-
opgerelsen, hvis den regnskabsmessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvardien opgeres som
hovedregel som nutidsvardien af de forventede fremtidige nettopengestromme fra den virksom-
hed eller aktivitet (pengestremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til. Nedskrivning
af goodwill indregnes pé en separat linje i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes érligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil
blive udnyttet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den regnskabsmassige veerdi af evrige langfristede aktiver vurderes érligt for at afgere, om der
er indikation for nedskrivninger. Nar en sidan indikation er til stede, beregnes aktivets genind-
vindingsvérdi. Genindvindingsvaerdien er den hejeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af for-
ventede athendelsesomkostninger eller nyttevaerdi. Nytteverdien beregnes som nutidsvardien af
forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som
aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nér den regnskabsmassige verdi af et aktiv henholdsvis en penge-
stremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds gen-
indvindingsverdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen. Nedskrivning af goodwill ind-
regnes i en separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa materielle aktiver og immaterielle aktiver ud over goodwill tilbagefores i det
omfang, der er sket &ndringer i de forudsatninger og sken, der forte til nedskrivningen. Ned-
skrivninger tilbagefores kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmessige vaerdi ikke overstiger
den regnskabsmaessige vardi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde
vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien,
hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer og révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en porte-
felje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p4 verdiforringelse pa indi-
viduelt niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Indteegtsforelsen af renter pa nedskrevne tilgodehavender beregnes pé den nedskrevne vardi med
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.
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Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder indeholder indestdende i Saint-Gobain-koncernens
cash pool-ordning.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrorende
efterfelgende regnskabsar og méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en sarskilt post under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.
Medarbejderydelser

Aktieoptionsprogram

Verdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte optioner méles til dagsvardien af
optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsvardien pé tildelingstidspunktet og indregnes
i resultatopgerelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til op-
tionerne optjenes (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

I forbindelse med ferste indregning af akticoptionerne skennes antallet af optioner, medarbej-
derne forventes at erhverve ret til. Efterfolgende justeres for &ndringer i skennet over antallet af
retserhvervede optioner, s den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede
optioner.

Dagsvardien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af en optionsprismodel. Ved bereg-
ningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.
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Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget good-
will samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er op-
stdet pé anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfzzlde, hvor opgerelse af skattevzaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes under andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive an-
vendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksomheden har en juridisk ret
til at modregne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri
aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtel-
serne samtidigt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere galdende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Endring i udskudt skat som felge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som falge af en begivenhed indtruffet for eller efter
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m4 afgives gko-
nomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste sken over det beleb, hvormed forpligtelsen for-
ventes at kunne indfries.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nr en detaljeret, formel plan for
omstruktureringen er offentliggjort senest p& balancedagen over for de personer, der er berert af
planen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing

Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmessigt som finansielle og operationelle leasingfor-
pligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nér vaesentlige risici og fordele ved at eje det leasede
aktiv overferes til leasingtager. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Aktiver, som udlejes pé operationelle leasingvilkér, indregnes, méles og prasenteres i balancen
som selskabets avrige aktiver af tilsvarende type. Leasingindtagter indregnes i resultatopgerelsen
linezrt over leasingperioden.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedre-
rende indtagter i de efterfolgende ar, malt til kostpris.

Dagsvzerdimaling

Selskabet anvender dagsverdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning
af finansielle instrumenter. Dagsverdien defineres som den pris, der kan opnas ved at szlge et
aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem
markedsdeltagere (exit price).

Dagsverdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vardiansattelse. Virksomhe-
den anvender de forudsetninger, som markedsdeltagerne ville gere brug af ved prisfastsattelsen
af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsztninger vedre-
rende risici. Der tages siledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller af-
vikle forpligtelsen, nar dagsvardien opgeres.
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Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primere marked. Hvis et primart marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksime-
rer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og transportomkostninger.

Dagsveaerdiméling baseres i videst muligt omfang pa markedsvardier pa aktive markeder (niveau
1) eller alternativt pa vaerdier, der er udledt af observerbare markedsinformationer (niveau 2).

I det omfang sidanne observerbare informationer ikke er til stede eller ikke kan anvendes uden
vasentlige modifikationer, anvendes anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige sken som
grundlag for dagsvardier (niveau 3).

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virk-
somheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat for skat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne ud-
bytter samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt
keb og salg af verdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensztning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med en restlobetid pa kebstidspunktet pa
under 3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorp4 der kun
er ubetydelige risici for veerdiendringer.

Pengestromme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valu-
takurser, medmindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Nagletal

@vrige negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Negletal 2015".

Nogletalsdefinitioner fremgér af side 5.
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Regnskabsmzassige sken og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opgarelsen af den regnskabsmessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser krever vurderinger,
sken og forudsetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer som forsvarlige efter omstzndighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsatningerne kan vare ufuldsteendige eller unejagtige, og uventede begiven-
heder eller omstzndigheder kan opsté. Desuden er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som
kan fore til, at de faktiske udfald afviger fra disse sken.

Det kan veere nodvendigt at zndre tidligere foretagne sken som felge af 2ndringer i de forhold,
der 14 til grund for de tidligere sken eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Sken, der er vasentlige for regnskabsaflaggelsen, foretages bl.a. ved vardiansettelsen af good-
will, nedskrivning af varebeholdninger og nedskrivning af tilgodehavender.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den érlige nedskrivningstest af goodwill, eller nar der er indikation p4 et nedskrivningsbehov,
foretages skon over, hvorledes de dele af virksomheden (pengestromsfrembringende enheder),
som goodwillen knytter sig til, vil vare i stand til at generere tilstreekkelige positive nettopenge-
stromme i fremtiden til at understette verdien af goodwill og evrige nettoaktiver i den pagzl-
dende del af virksomheden.

Som felge af forretningens karakter mé der skennes over forventede pengestremme mange ar ud
i fremtiden, hvilket naturligt forer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte
diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de sarligt felsomme forhold i forbindelse hermed er nzrmere beskrevet
i note 10 til &rsregnskabet.

Varebeholdninger

Den skensmassige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig til nedskrivning til nettoreali-
sationsverdi. Lagerbeholdningerne nedskrives generelt efter selskabets nedskrivningspraksis, der
omfatter vurdering af lagerbeholdningerne enkeltvis for mulige tab som felge af ukurans, darlig
kvalitet og skonomiske konjunkturer. Der er i 2015 foretaget nedskrivninger pa 25.557 tkr. (2014:
32.158 tkr.). Der henvises til note 3.
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Regnskabsmzssige sken og vurderinger (fortsat)

Tilgodehavender

Ledelsen anvender sken i forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tilgodehavender pr.
balancedagen.

Der henvises til note 13.

Vareforbrug

tkr. 2015 2014
Vareforbrug 3.033.591 2.944.921
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 31. december 25.557 32.158

Varebeholdningen pr. 31. december 2015 og 31. december 2014 bestar af fremstillede ferdigvarer
"og handelsvarer.

Personaleomkostninger

2015 2014
Gager og lenninger 473.477 490.260
Bidragsbaserede pensionsordninger 37.379 38.931
Andre omkostninger til social sikring -~ B.905 10.110
Personaleomkostninger i alt 519.761 539.301
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 1.005 1.080
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Personaleomkostninger (fortsat)

Aflenning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

2015 2014
Ovrige Ovrige
ledende ledende
Direk- medar- Direk- medar-
tkr. Bestyrelse  tion bejdere ' Bestyrelse  tion bejdere !
Gager, honorarer
og bonus 63 2.169 8.974 110 4.490 8.769
Pensionsbidrag 0 312 734 0 1.040 698
63 2.481 9.708 110 5.530 9.467

! Ledende medarbejdere bestér af 7 personer (2014: 7 personer), som hver isr er direkter for et
funktionsomrade.

Direktionen og @vrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der blandt andet af-
hanger af arets opnéede resultat. For direktion og enkelte ledende medarbejdere eksisterer fra-
treedelsesordninger i form af forlengede opsigelsesvarsler, der maksimalt udger 12 mdr.

Compagnie de Saint-Gobain S.A. tilbyder endvidere samtlige medarbejdere at kabe aktier til en
serlig favorabel kurs.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Saint-Gobain-koncernen etablerede i 2004 et aktieoptionsprogram for direktionen i Saint Gobain
Distribution Denmark A/S samt f& ledende medarbejdere. Aktieoptionsprogrammet omfatter i alt
5.910 stk. (2014: 6.500 stk.) aktieoptioner pr. 31. december 2015. Hver aktieoption giver options-
ejeren ret til at kabe én eksisterende aktie a nom. 1 euro i Compagnie de Saint-Gobain S.A.

Aktieoptionsprogrammet lgb frem til 2014.

Optionerne er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer til berskursen for selskabets aktier p til-
delingstidspunktet. Udnyttelse af aktieoptionerne er betinget af, at optionsindehaveren er i uop-
sagt stilling pé udnyttelsestidspunktet. Der er ikke gvrige betingelser for retserhvervelse. Der gel-
der szrlige bestemmelser vedrerende sygdom og ded samt ved andringer i selskabets kapitalfor-
hold mv. Optionerne kan udnyttes, nér der er forlebet mindst 3 &r og hejst 4 4r fra de respektive
tildelingstidspunkter. Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier.

12015 etablerede Saint-Gobain koncernen et nyt program for aktiebaseret vederleggelse for di-
rektion og ledende medarbejdere i Saint-Gobain Distribution Denmark A/S. Ledende medarbej-
dere modtager ret til 1.740 stk. aktier i november 2019 uden betaling. Modtagelsen af aktierne er
betinget af, at aktieindehaveren er i uopsagt stilling frem til 26. november 2019. Samtidig er til-
deling af 70 % af aktierne betinget af storrelsen pa nogletallet "afkast pa investeret kapital", me-
dens tildelingen af 30 % af aktierne er betinget af aktiekursen pa retserhvervelsestidspunktet. Der
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Aktiebaseret vederlaeggelse (fortsat)

gelder serlige bestemmelser vedrerende sygdom og ded samt ved @ndringer i selskabets kapi-
talforhold mv. Aktierne er i 2015 deponeret.

Specifikation af udestiende aktieoptioner:

Udestiende ved
arets begyn-
delse 2014

Reklassifikation

Bortfaldet

Udestdende ved
arets begyn-
delse 2015 (2010
ordning)

Tildeling af bundne
aktier 2015 ord-
ning

Bortfaldet 2010 ord-
ning

Udestiende ved
drets slutning
2015

Antal optioner der
kan udnyttes ved
arets slutning
2014 (2010 ord-
ningen)

Antal optioner der
kan udnyttes ved
arets slutning
2015 (2010 ord-
ningen)

Gennem-
snitlig
@vrige Fra- udnyttel-
Modersel- ledende tradte sespris Dags- Dags-
skabets di-  medar- medar- Antal i pr. op- vardipr.  verdi
rektion bejdere bejdere alt tion option ! ialt?
stk. stk. stk. kr. kr. thr.
19.680 6.900 0 26.580 257
-19.680 0 19.680 0
0 -400 -19.680 -20.080 0
0 6.500 0 6.500 0
0 1.740 0 1.740
0 -590 0 -590 0
0 7.650 0 7.650 0
0 0 0 0
0 0 0 0

D P4 tildelingstidspunktet.

12015 udger den i totalindkomstopgerelsen indregnede omkostning vedrerende bundne aktier i
2015 ordningen 0 tkr. (2014: 0 tkr.).

Gennemsnitsrestlebetiden for aktieoptionerne under 2010 ordningen er 1 r.
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tkr.

Finansielle indtaegter

Renter, likvide beholdninger mv.

Renter fra tilknyttede virksomheder

Dagsveardiregulering vedrerende afledte finansielle instrumenter
Valutakursgevinster, netto

Ikke skattepligtige renteindtaegter

Finansielle omkostninger

Renter mv.

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab, netto

Skat

tkr.

Skat af érets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat

Udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 23,5 %/24,5 % skat af resultat for skat

Nedsettelse af dansk selskabsskat fra 23,5% / 24,5 % til 22 % frem

til 2016
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indtegter i svrigt
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Effektiv skatteprocent "

2015 2014
3.043 2.477
3 34
493 207
0 136
5.808 0
9.347 2.854
5.849 5.840
3.872 4.060
4 0
9.725 9.900

2015 2014
-71.367 16.217
204 -17.284
=521 2428
-7.684 1.361
-8.664 4.741
0 -1.750
1.501 -4.058
-521 2428
-7.684 1.361
20,8 % 7.0 %

" Den effektive skatteprocent for 2014 er pavirket af korrektioner vedrorende tidligere ar.
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Immaterielle aktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2014

Af- og nedskrivninger 1. januar 2014
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2014
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmzassig vaerdi 31. december 2015

Afskrives over

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 81 8225 i4

Good-
will Software 1 alt
586.056 125.239 711.295
0 24.711 24.711
0 =21 -21
586.056 149.929 735.985
0 82.992 82.992
0 14.252 14.252
0 0 0
0 97.244 97.244
586.056 52.685 638.741
586.056 149.929 735.985
0 14.782 14.782
0 -4.252 -4.,252
586.056 160.459 746.515
0 97.244 97.244
0 20.783 20.783
0 -4,252 -4.252
0 113.775 113.775
586.056 46.684 632.740
3-54r

Bortset fra goodwill er det vurderet, at evrige immaterielle aktiver har en begranset brugstid.

Nedskrivningstest

Goodwill

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmessige verdi af goodwill for verdifor-
ringelse, baseret pa den foretagne allokering af kostprisen af goodwill pa den pengestremsfrem-

bringende enhed.

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Regnskabsmassig vaerdi af goodwill 2014 og 2015

tkr.
586.056
586.056
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Nedskrivningstest (fortsat)

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forven-
tede nettopengestremme pé basis af budgetter for arene 2016-18 godkendt af ledelsen samt fore-
cast for 2019-2022 og med en diskonteringsfaktor for skat pd 7,25 % (2014: 7,5 %).

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Goodwill hidrerer fra fusionen med Dahl Invest International Holding A/S, fusionen med Opti-
mera Danmark A/S, fusionen med Heradan Stal A/S, tilkeb af aktivitet i Grenland samt tilkeb af
aktivitet i Lagten.

De vasentligste parametre i nedskrivningstesten er gennemsnitlig veekstrate for arene efter 2018
pd 2,0 % (2014: 1,5 %) og gennemsnitlig overskudsgrad for drene efter 2018 pa 6,6 % (2014: 6,7
%).

Nutidsvaerdien af forventede fremtidige nettopengestremme skennes at vere tilstraekkelige til at
modsvare den regnskabsmassige nettovzaerdi af den pengestremsfrembringende enhed.

Dzkningsgraden for budgetperioden er skennet baseret pa den gennemsnitlige deekningsgrad for
selskabet i 2015.

Den vaegtede gennemsnitlige vaekstrate brugt til ekstrapolering af forventede fremtidige nettopen-
gestramme for drene efter 2018 er skennet til 2,0 % (2014: 1,5 %). Vakstraten vurderes ikke at
overstige den langsigtede gennemsnitlige veekstrate inden for selskabets markeder.

Pr. 31. december 2015 overstiger nutidsvardien den regnskabsmssige nettovaerdi vasentligt,
ogsd ved &ndring af nggleforudsatninger.

Ovrige langfristede aktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfore verdi-
forringelsestest for evrige immaterielle aktiver.

(O3]
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Materielle aktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2014

Af- og nedskrivninger 1. januar 2014
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2014
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 81 82 25 14

Andre

anleg,

drifts-

materiel
Bygnin- og in-
ger ventar [ alt

135.757 262.641 398.398
140 84.847 84.987
-89 -4.463 -4.552
135.808 343.025 478.833
31.037 178.029 209.066
8.338 19.326 27.664
0 -4.293 -4.293
39.375 193.062 232,437
96.433 149.963 246.396
135.808 343.025 478.833
7.855 10.355 18.210
-3.977 -40.156 -44.133
139.686 313.224 452.910
39.375 193.062 232.437
8.517 22.146 30.663
-7 -39.948 -39.955
47.885 175.260 223.145
91.801 137.964 229.765
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr. 2015 2014
Kostpris 1. januar 88.358 88.358
Kostpris 31. december 88.358 88.358
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 88.358 88.358
Ejerandel Ejerandel Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted 2015 2014 31/12 2014 2014
@land Ventilation A/S  Brendby. Danmark 100 % 100 % 68.233 tkr. 6.794 tkr.

Nutidsvaerdien af de forventede pengestromme fra driften skennes at vare vasentligt sterre end
den regnskabsmessige vaerdi af kapitalandelene pr. 31. december 2015 ogsé ved @ndring af nog-

leforudstninger.

tkr. 2015 2014

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 312321 469.451

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 337.931 415.700

Andre tilgodehavender 4.196 7.047
854.448 892.198

Nedskrivninger, der er indeholdt i den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender fra salg, har

udviklet sig som felger:

1. januar 20.744 13.682
Nedskrivninger i aret 13.517 22.136
Realiseret i dret -15.733 -15.074
31. december 18.528 20.744

Der er for visse kunder modtaget sikkerhed for selskabets tilgodehavender, hvilket indhentes ba-
seret pa interne individuelle risikovurderinger. Sikkerheden bestdr i bade selvskyldnerkautioner

og garantier.
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Arsregnskab 1. januar —

Noter
Periodeafgraensningsposter

tkr.

Husleje
Leasingydelser
Dvrige

Aktiekapital og udbytte

1. januar

31. december

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 81 8225 14

31. december

2015 2014
6.564 6.126
1.514 2.529
8.185 8.311
16.263 16.966

Udstedte aktier
Antal stk. Nominel verdi (tkr.)

2015 2014 2015 2014
1 1 50.000 50.000
1 1 50.000 50.000

Aktiekapitalen bestér af 1 aktie a nominelt 50.000 tkr. Ingen aktier er tildelt serlige rettigheder.
Aktierne er ikke omszttelige. Der er ikke sket nogen endring i aktiekapitalen de seneste 5 4r.

Der foreslas udlodning af udbytte pa 30.000 tkr. for 2015 (2014: 0 tkr.), svarende til et udbytte pa

0,60 kr. pr. aktie (2014: 0 kr.).
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
2015 2014
Udskudt skat
tkr.
Udskudt skat 1. januar 15.408 -1.876
Udskudt skat regulering vedr. tidligere &r 0 0
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat -204 17.284
Udskudt skat 31. december 15.204 15.408
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat, aktiv 0 0
Udskudt skat, passiv 15.204 15.408
Udskudt skat 31. december, netto 15.204 15.408
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle aktiver 1.084 1.741
Materielle aktiver 16.941 14.385
Kortfristede aktiver -1.363 179
Hensatte forpligtelser -1.458 -897
15.204 15.408

Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser ;
Leverandergeld 977.994 919.727
Geeld til tilknyttede virksomheder 624.305 812.725
Anden gzld 116.834 132.264

1.719.133 1.864.716

De kontraktuelle pengestremme svarer til de regnskabsmessige veerdier.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2015 2014
Hensatte forpligtelser

Henszttelse 1. januar 4.079 1.731
Tilgang 2.611 4.079
Heraf anvendt i aret -3.457 -1.731
Hensatte forpligtelser 31. december 3.233 4.079
Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Kortfristede forpligtelser 3.233 4.079
Langfristede forpligtelser 0 0
Hensatte forpligtelser 31. december 3.233 4.079
Hensatte forpligtelser ultimo 2015 omfatter hensattelse til igangvearende retssager.
Henszttelsen forventes effektueret i 2016.

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar -47.542 -37.837
Arets aktuelle skat 7.367 -16.217
Regulering af skat vedrerende tidligere &r 521 -2.428
Betalt/modtaget selskabsskat i dret 47.015 8.940
Selskabsskat 31. december 7.361 -47.542
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S er part i enkelte igangvarende retssager. Det er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de

tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

Selskabet har stillet seedvanlige arbejdsgarantier over for samarbejdspartnere for 1.654 tkr. (2014:

2.006 tkr.), som typisk leber 1 &r.

Selskabet er sambeskattet med alle de danske dattervirksomheder, der indgar i koncernen La
Compagnie de Saint-Gobain S.A., og er administrationsselskab i sambeskatningen. Selskaberne

hefter solidarisk for den samlede skattebetaling,
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Noter

Andring i driftskapital
tkr.
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender
ZAndring i leveranderer og anden geld

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Selskabets risikostyringspolitik

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 81 8225 14

2015 2014
7.359 -42.014
-38.701 -2.668
42.836 -72.593
11.494  -117.275

Selskabet er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &ndringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finan-
sielle risici. Selskabets finansielle styring retter sig sledes alene mod styring af de finansielle
risici, der er en direkte folge af selskabets drift og finansiering.

For beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier

og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Kategorier af finansielle instrumenter

tkr.
Valutaterminskontrakter

Finansielle aktiver, der males til dags-
vaerdi via resultatopgerelsen

Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Likvide beholdninger

Udlan og tilgodehavender

2015 2014
Regn- Regn-
skabs- _ skabs-
massig Dags- massig Dags-
veerdi veerdi verdi verdi
51.615 51.615 27.114 27.114
51.615 51.615 27.114 27.114
512.321 512.321 469.451 469.451
4.196 4.196 7.047 7.047
337.931 337.931 415.700 415.700
9.035 9.035 14.750 14.750
863.483 863.483 906.948 906.948
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Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2015
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2015 2014

Regn- Regn-

skabs- skabs-

massig Dags- massig Dags-
tkr. verdi vardi veerdi veerdi
Prioritetsgaeld 338 338 563 563
Geld til tilknyttede virksomheder 624.305 624,305 812.725 812,725
Anden geld 116.834 116.834 132.264 132.264
Leverandergald 977.994 977.994 919.727 919.727
Finansielle forpligtelser, der miles til

amortiseret kostpris 1.719.471  1.719.471 1.865.279 1.865.279

Metoder og forudsztninger for opgerelsen af dagsvaerdier

De anvendte metoder og forudsztninger ved opgerelse af dagsveerdier af finansielle instrumenter
er beskrevet pr. klasse af finansielle instrumenter. De anvendte metoder er uzndrede sammen-

holdt med 2014.

Afledte finansielle instrumenter

Valutaterminskontrakter verdiansettes efter almindeligt anerkendte vardiansattelsesteknikker
baseret pa relevante observerbare valutakurser. Niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Markedsrisici

Valutarisici

Selskabet fakturerer i alt overvejende grad i DKK samt meget begranset omfang i EUR. Langt
den vaesentligste del af varekobet foretages i DKK eller EUR. Som felge heraf er valutarisikoen
meget begrenset. Det er selskabets valutapolitik at afdekke kommercielle valutarisici via valuta-
terminsforretninger.

Valutasikringsaftaler vedrorende fremtidige transaktioner

Udestdende valutaterminskontrakter netto pr. 31. december for selskabet, som anvendes til og
opfylder betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige transaktioner:

Valutaterminskontrakter vedrerer sikring af varekeb jf. selskabets politik herfor.

2015 2014

Bereg- Bereg-

nings- nings-

massig Kursge- maessig Kurge-

hoved- vinst/-tab  Dags- Restlobe-  hoved- vinst/-tab  Dags- Restlobe-

stol* indregnet  vardi tid stol* indregnet  vardi tid

tkr. tkr. tkr. mdr. tkr. tkr. tkr. mdr.
EUR 47.249 43 47,249 0-3 21.933 -4 21.933 0-3
SEK 4.015 45 4.015 0-3 4.866 17 4.866 0-3
UsD 351 -2 351 0-3 278 -9 278 0-3
NOK ] 0 0 0-3 37 -1 37 0-3

51.615 86 51.615 0-3 27.114 3 27.114 0-3

* Positive hovedstole af valutaterminsforretninger er keb af den pagzldende valuta, og negative

hovedstole er salg.

Totalindkomstopgerelsen for 2015 er pavirket af effekt vedrerende valutakurssikring af varekeb
med 86 tkr. (2014: 3 tkr.).
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Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Selskabet havde ingen vasentlige valutakursrisici vedrerende tilgodehavender og gld i fremmed
valuta pr. 31. december 2015, og selskabets resultat ville saledes ikke vere blevet vasentligt pa-
virket af @ndringer i valutakurserne pr. 31. december 2015.

Renterisici

Selskabet har ingen 1&n, men indgar i cash pool-ordning administreret af Saint-Gobain S.A. Som
folge heraf er selskabet i meget begraenset omfang udsat for vasentlige risici i forbindelse med
@ndring i renteniveauet, idet renteniveauet sikres via Saint-Gobain S.A.

Likviditetsrisici

Selskabet har via ejerforholdet med Saint-Gobain S.A. ikke nogen likviditetsrisiko, idet den til
enhver tid kr&vede likviditet vil blive stillet til radighed.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrorende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selska-
bets politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspart-
nere lebende kreditvurderes.

Den maksimale kreditrisiko er afspejlet i de regnskabsmassige vardier af de enkelte finansielle
aktiver, der indgar i balancen.

I selskabets tilgodehavender fra salg pr. 31. december 2015 indgdr tilgodehavender pa i alt
22.930 tkr. (2014: 31.696 tkr.), der efter en individuel vurdering er nedskrevet til 5.073 tkr. (2014:
12.261 tkr.). Nedskrivningerne skyldes generelt forventning til kundens manglende betalingsevne
eller konkurs.

Herudover indgér tilgodehavender, der pr. 31. december var forfaldne, men ikke nedskrevet, som
folger:

tkr. 2015 2014
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 14.091 24.509
Mellem 30 og 90 dage 8.357 8.340
Over 90 dage 1.097 6.826

23.545 39.675

Kapitalstruktur

Selskabet vurderer sammen med selskabets ultimative moderselskab, La Compagnie de Saint-
Gobain S.A., ebende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Det er selskabets politik, at opna
sa stor leveranderfinansiering som muligt.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Operationel leasing og lejeforpligtelser

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingpe-
rioden er typisk en periode pd mellem 2 og 15 &r med mulighed for forleengelse efter periodens
udleb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder betingede lejeydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som falger:

tkr. 2015 2014

0-1ar 101.174 104.502
1-5 ar 243.626 242982
>5ar 208.398 186.062

553.198 533.546

Leasingydelserne er opgjort til tilbagediskonterede nutidsvzrdier.

Der er i resultatopgarelsen for selskabet for 2015 indregnet 112.690 tkr. (2014: 110.786 tkr.) ved-
rerende operationel leasing.

Der er i resultatopgerelsen for 2015 indregnet 10.376 tkr. i lejeindtagter (2014: 9.880 tkr).

I en af selskabets ejendomme udlejes en administrationsbygning og et tilherende antal parkerings-
pladser pa en uopsigelig lejekontrakt, der leber til 2023. Lejeren har mulighed for forlengelse pi
nugzldende vilkar, men har ingen kebsoption. Lejeindtaegten frem til og med 2023 udger 55 mio.
kr., 0-1 ar: 8 mio. kr., 1-5 ar: 31 mio. kr. og >5 &r: 16 mio. kr. (2014: 63 mio. kr., 0-1 &r: 8 mio.
kr., 1-5 &r: 31 mio. kr., >5 ar: 24 mio. kr.).

Realkreditgzeld
Regn- Kontrak-
skabs- tuelle
Nominel Effektiv meessig penge-
2015 Antal lan rente rente Valuta Binding veerdi stremme
Prioritetslan 1 6,62 % 6,62 % DKK 2 &r 338 357
338 357
Regn- Kontrak-
skabs- tuelle
Nominel Effektiv massig penge-
2014 Antal lan rente rente Valuta Binding vardi stromme
Prioritetslan 1 6,62 % 6,62 % DKK 3&r 563 604
563 604
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nzertstiende parter

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S er en 100 %-ejet dattervirksomhed af Saint-Gobain Di-
stribution Nordic AB, som indgar i Saint-Gobain Nordic A/S-koncernen. Saint-Gobain Nordic
A/S-koncernen indgdr i koncernen, La Compagnie de Saint-Gobain S.A., som er den ultimative
modervirksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres pa adressen Les Miroirs, F-92096 La De-
fense Cedex, Paris, Frankrig.

Ud over udlodning af udbytte til selskabets aktionrer har der varet folgende transaktioner med
nertstdende parter:

Moderselskaber Datterselskab Sesterselskaber

tkr. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Varesalg 0 0 573 683 2.854 2.722
Varekob 0 0 27.417 21.771 72.331 63.075
Bonus og adm. hono-

rarer, indtagter 31.566 23.544 3.237 3.212 1.304 284
Bonus og adm. hono-

rarer, omkostninger 9.179 9.750 0 0 3.149 3.093
It-indtaegter 821 819 768 708 24 2.953
It-omkostninger 2.971 2.360 0 18 6.328 7.193

Tilgodehavender hos og geld til tilknyttede virksomheder, der primert vedrerer cash pool, frem-
gar af note 13 og 17 og renter heraf fremgr af note 6 og 7, finansielle indtgter og omkostninger.

Transaktioner med nzrtstiende parter er foregdet pa markedsmassige vilkar.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Derudover omfatter Saint-Gobain Distribution Denmark A/S' neertstiende parter med betydelig
indflydelse selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers fami-
liemedlemmer. Nertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernzvnte personer har
vaesentlige interesser.

Der henvises til personaleomkostninger i note 4 og aktiebaseret vederlzggelse i note 5.
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26 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet haendelser efter 31. december 2015, der har veesentlig betydning for vurde-
ring af arsrapporten.
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