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Ledelsespftegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Arssapporten for Saint-Gobain Di-
stribution Denmark A/S for 2016,
Ampponaum:mmdumwmmwnwmsmdmm
godkendt af U og yderligere danske oplysningsiev 1 Arsregnekabaloven

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets sktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31, december 2016 samt af resuliate! af selskabets aktiviteter og

pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31, december 2016.

Ledelsasberetningen indeholder efter vores opfaticlss en retvisende redegarelse for ndviklingen
{ sclskabets aktiviteter og skonomiske forbold, drets rosultater, pengestromme o finansielle
stilling samt en beskrivelse af de vesentligste sisici og usikierhedsfaktorer, som sclskabes stdr

over for.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godiendelse.
Broudby, den 19. Maj 2017
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsdret 1. januar - 31, december 2016 i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret arsregnskabet for Saint-Gobain Distribution Denmark A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse, balance,
pengestramsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet,
Vi er uathzngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
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gere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdackke veesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og ndferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sideszttelse af intern kontrol.

e  Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vz-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ik-
ke leengere kan fortsette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
messige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 19. Maj 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

W

Per Timmermann enéOtto Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Bestyrelse
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Direktion

Jesper Faurholdt, adm. direkter
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Generalforsamling

Ordinar generalforsamling afholdes 19. Maj 2017 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Hoved- og noegletal

[mio. kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtotal

Omsetning 4,289 4.063 3.957 3.677 4.081
Bruttoresultat 1.064 1.030 1.012 996 1.089
Resultat af pimer drift 74 32 -12 -34 27
Resultat af finansielle poster -2 5 -7 <3 2
Resultat for skat 71 37 -19 =37 29
Arets resultat 59 29 -18 -29 24
Langfristede aktiver 955 957 980 917 907
Kortfristede aktiver 1.376 1.552 1.639 1.561 1.180
Aktiver ialt 2331 2,509 2.619 2.477 2.087
Aktickapital 50 50 50 50 50
Egenkapital 793 763 734 775 805
Langfristede geeldsforpligtelser 11 15 16 1 1.256
Kortfristede gzldsforpligtelser 1.527 1.730 1.869 1.701 1.190
Pengestrem fra driften 154 135 -83 50 145
Pengestrem til investering, netto -28 -29 -109 -59 -53
Heraf til nvestering i materielle aktiver -35 -18 -85 -15 -38
Pengestram fra finansiering -102 -111 138 5 -106
Pengestrgm i alt 23 -6 -55 -4 -14
Negletal ”

[Bruttomargin 248% 253%  256%  291%  267%
Overskudsgrad 1,7% 0,8% -03% -0,9% 0,7%
Afkastningsgrad 0,7% 0,4% -02% -0,4% 03%
Egenkapitalforrentning 7,6% 39% -24% -3,5% 23%
[Gennemsnitlig antal ansatte 1026 1005 1080 1154 1277]

"'Nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Negletal 2015",

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Omseaetning
Overskudsgrad Resultat af primer drift x 100
Omsztning
Afkastningsgrad Resultat for skat x 100
Gennemsnitlige aktiver
Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet og milseetning

Saint-Gobain Distribution Denmark er en del af Saint-Gobain-koncernen. Med en omstning pa
nasten 300 mia. kr. og over 170.000 ansatte fordelt p4 67 lande er Saint-Gobain en af verdens sterste
koncerner inden for udvikling, design, produktion, distribution og salg af byggematerialer. Sammen
med vores kunder, leveranderer og medarbejdere udvikler vi bzredygtige helhedslesninger. Vores
produkter imgdekommer de voksende krav fra det omkringliggende samfund til miljghensyn og lavt
energiforbrug. | Saint-Gobain-koncernen er 3.700 ansatte beskeftiget med forskning og udvikling,
og koncernen er blandt verdens 100 mest innovative virksomheder.

Selskabet indgér i Saint-Gobain Building Distribution-sektoren med ansvar for salg og distribution
af byggematerialer. Saint-Gobain Building Distribution-sektoren opererer i 24 lande og har 4.100
salgssteder og 61.000 ansatte p& verdensplan. ] Danmark er aktiviteterne organiseret under Bredrene
Dahl, Zupply, @land, Optimera og Protre.

Bradrene Dahl er Danmarks sterste og ferende grossist inden for VVS, klima og vandforsyning.
Kzden har desuden en stzrk position inden for entreprener- og industriomrédet. Bradrene Dahl er
landsdeekkende med 52 butikker fordelt over hele landet og markedets bedste E-handelsplatform.
Optimera er en kede af treelastforretninger og byggecentre med 18 forretninger i Danmark og 1 for-
retning p& Grenland. Zupply og Protree szlger henholdsvis VVS- artikler og trabaserede varer til
andre forretninger og forhandlere i Danmark og i Sverige. @land producerer og forhandler ventilati-
on og teknisk isolering fra deres 7 butikker rundt om i landet. For en yderligere omtale af aktiviteter-
ne for @land henvises til selskabets egen &rsrapport.

Med kombinationen af fysiske butikker og online-portaler samt en effektiv logistiklgsning har sel-
skabet et steerkt koncept til bdde VVS- og trelastkunder, der giver fleksibilitet og god service. De
nationale forretninger understattes nemlig af et af Danmarks stzerkeste logistik setups. Fra det store
automatiserede logistik center i Randers samt mindre logistikcentre rundt om i landet, kan Saint-
Gobain Distribution Denmark tilbyde kunderne et unikt leveringskoncept med sen bestilling og tidlig
levering na&ste dag og derigennem medvirke til optimering af veerdikaden for selskabets mange

kunder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Veksten inden for byggebranchen har varet moderat i 2016, men markedet for VVS og byggemate-
rialer har varet praget af overkapacitet og hérd konkurrence. Alligevel har selskabet formaet at gge
bade omsetning og indtjening i forhold til tidligere &r. Der har veeret fokus pa at forbedre lansomhed
og effektivitet inden for eksisterende aktiviteter, men ogsé pé gennemforsel af en rekke tiltag med
henblik pa at styrke veeksten og markedsandelene i de kommende &r. Det er forventningen, at disse
tiltag i 2017 vil medvirke til et gget salg og en sterre markedsandel samt en forbedring af selskabets

indtjening,
Selskabets omsztning blev 4.289 mio. kr., hvilket er en stigning p& 5,6 % i forhold til ret for og pa
det forventede niveau. EBIT for 2016 blev p& 74 mio. kr., hvilket er en forbedring p4 42 mio. kr. i

forhold til sidste &r. EBIT resultatet for den 100 % ejede dattervirksomhed L. @land Ventilation A/S
p& 9,5 mio. kr., indgr ikke i Saint-Gobain Distribution Denmarks EBIT resultat for 2016. Der er i

8
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Igbet i af regnskabséret afholdt omkostninger til omstrukturering i Optimera keeden p4 i alt 13,0 mio.
kr. Udgifterne dkker omkostninger til lagerreducering og fraflytningsomkostninger. P4 trods af den
betydelige resultatforbedring i 2016 i forhold til 2015, levede selskabets skonomiske resultater ikke

op til forventningerne.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere i 2016 udgjorde 1.026 medarbejdere mod 1.005 medarbejde-
re aret for. Selskabet har fortsat arbejdet med udvikling af medarbejdere og organisation. 1 2016 har
vi introduceret e-leering i Bredrene Dahl, hvor alle medarbejdere har adgang til relevante kurser i
produkttrening, salg, brugen af vores IT-systemer etc. Medarbejdernes trivsel méles lebende gen-
nem medarbejdertilfredshedsanalyser. Resultaterne af medarbejdertilfredshedsanalyserne viser gget
trivsel. Samlet set forventes indsatserne pé omrédet at sikre, at selskabet ogsd i fremtiden har kompe-
tente og motiverede medarbejdere.

Der udarbejdes ikke koncernregnskab for Saint-Gobain Distribution Denmark. Der henvises i stedet
til koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Compagnie Saint-Gobain i Paris. Omtalen af
aktiviteter mv, i ledelsesberetningen vedrerer saledes alene Saint-Gobain Distribution Denmark.,

P4 linje med andre handelsvirksomheder i byggematerialebranchen pavirkes selskabet af &ndringer i
konjunkturer og markedsforhold. Selskabet har ikke pétaget sig for branchen uszdvanlige forplig-
telser eller risici.

Forventninger til 2017

12017 forventes et svagt stigende aktivitetsniveau i bygge- og anlegsbranchen. Der er fortsat over-
kapacitet og hérd konkurrence p4 markedet, som forventes at fortsztte. Til trods herfor forventes en
omsztningsveekst i sterrelsen 2-3 % og en resultatforbedring pa mellem 10-20 %,

Status og mal for det underreprasenterede ken

Selskabet tilstreber mangfoldighed i sammensatning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse an-
gaende kon, alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne. Vi tror pd, at mangfoldighed bi-
drager positivt til arbejdsmiljeet og styrker selskabets performance og konkurrenceevne.

Saint-Gobain koncernen har som mal, at 25 % af koncernens ledere skal vare kvinder. Selskabet
arbejder med at gge antallet af kvindelige ledere, og selskabet har i 2016 opstillet konkrete maltal for
andelen af det underreprasenterede ken og politikker for at sikre dette. Ultimo 2016 var der 12 %
kvindelige ledere i Saint-Gobain Distribution Denmark.

For at kunne opfylde malstningen om flere kvindelige ledere er der ivaerksat en rekke initiativer,
der kan fremme og stette udviklingen af kvindelige ledere. Ved ansettelse og rekruttering til leder-
stillinger er det et mal, at der skal vaere kandidater af begge ken til trods for, at selskabet opererer i
en branche med en overreprasentation af mand. Princippet gelder for bidde interne og eksterne
jobopslag, men det er dog fremfor alt kompetencer og kvalifikationer, der afger, hvilken kandidat,

der veelges til jobbet.

12016 var der 5 medlemmer af bestyrelsen, hvoraf 3 var udpeget af aktionzrerne og 2 var valgt af
medarbejderne heraf 1 kvinde. Det tilstrezbes ligeledes, at mindst 25 % af bestyrelsen skal vare
kvinder, betinget af kvalifikationer og de behov for udskiftninger i bestyrelsen, der i gvrigt matte
VEETE.
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Bonus og incitamentsprogrammer

Der eksisterer bonusaftaler for alle medarbejdergrupper, der kommer til udbetaling, hvis fastlagte
maél realiseres. Der er for den gverste ledelse etableret et aktieoptionsprogram. Der henvises til note 5
i &rsregnskabet. Selskabets medarbejdere tilbydes &rligt mulighed for keb af aktier i moderselskabet,
Compagnie Saint-Gobain, pa favorable vilkar.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Compagnie Saint-Gobain blev grund lagt i 1665. Siden dengang har koncernen veret respekteret og
kendt for kvalitet og etisk forretningsdrift. I Saint-Gobain Distribution Denmark er samfundsansvar
derfor en naturlig del af vores forretningsdrift. Vi bestreeber os pa at behandle kunder, leveranderer,
medarbejdere, andre interessenter og samfund med respekt og hensyn. Internt har vi et mal om moti-
verede og kompetente medarbejdere samt sikkerhed og tryghed pé arbejdspladsen. Eksternt har vi et
mal om at bidrage positivt til det omkringliggende samfund gennem bzredygtig forretningsdrift og
besparelse pa samfundets ressourcer.

I vores rapportering om samfundsansvar vil vi redegere for vores politikker, handlinger og resultater
af vores daglige arbejde og bestrbelser pé at leve op til vores forpligtelser til at drive virksomhed
pé en ansvarlig made. Redegerelsen for samfundsansvar er en del af ledelsesberetningen i arsrappor-
ten for Saint-Gobain Distribution Denmark A/S for 2016 og den lovpligtige redegerelse for sam-
fundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a. I overensstemmelse med &rsregnskabslovens §
99 a, stk. 4 henvises til selskabets hjemmesider for en samlet redegerelse for samfundsansvar:
www.bd.dk/social-ansvarlighed, www.optimera.dk/social-ansvarlighed eller
www.sgdd.dk/baeredygtig-forretning/csr-rapport.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haendelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse p& bedemmelsen af drsregnskabet.

10
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tkr. Note 2016 2015

Omszetning 4.289.249 4.063.366
Vareforbrug 3 -3.224.846 -3.033.591
Bruttoresultat 1.064.403 1.029.775
Andre driftsindteegter 4 34.515 13.213
Andre eksterne omkostninger -443.972 -439.752
Personaleomkostninger 5,6 -530.380 -519.761
Af- og nedskrivninger 10,12 -51.057 -51.446
Resultat af primzer drift 73.510 32.029
Finansielle indteegter y/ 3.850 9.347
Finansielle omkostninger 8 -6.258 -4.510
Resultat for skat 71.102 36.866
Skat af &rets resultat : 9 -11.742 -7.684
Arets resultat 59.360 29.182
Anden totalindkomst %) 0
Totalindkomst i alt 59.358 29.182

11
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Balance
tkr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Software

Materielle aktiver
Andre ankeg, driftsmateriel og inventar
Grunde og bygninger

Andre langristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt

AKTIVERT ALT

Note

10,11

12

13

14

15

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Arsrapport 2016
CVR-nr. 818225 14

2016 2015
586.055 586.055
48.804 46.684
634.860 632.739
142.602 137.964
82.283 91.801
224.885 229.765
88.358 88.358
7.074 6.004
95.433 94.362
953.177 956.867
614.345 660.082
713.235 854.448
8.000 12.000
7.532 16.263
32.447 9.035
1375.559 1.551.828
2.330.736 2.508.695

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2016 2015
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 16 50.000 50.000
Overfort resultat 699.814 683.426
Foresléet udbytte 43.000 30.000
Egenkapital i alt 792.814 763.426
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 17 11.117 15.204
Geeld til realkreditinstitutter 25 0 113
Langfristede forpligtelser i alt 11.117 15.317
Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 19 3.426 3.233
Geeld til reakkreditinstitutter 25 225 225
Leverandergeld og andre geldsforpligtelser 18 1.517.025 1.719.133
Selskabsskat 20 6.129 7.361
Kortfristede forpligtelseri alt 1.526.805 1.729.952
Forpligtelser i alt 1.537.922 1.745.269
PASSIVER I ALT 2.330.736 2.508.695
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

Overfort  Foreslet
tkr. Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2015 50.000 683.364 0 _ 733.364
Egenkapitalbevagelseri 2015
Arets resultat 0 -818 30.000 29.182
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Aktiebaseret vederlzeggelse 0 880 0 880
Aktiebaseret vederleggelse -
afregning til moderselskab 0 0 0 0
Medarbejderaktier 0 498 0 498
Medarbejderaktier -
afregning til moderselskab 0 -498 0 -498
Transaktioner med ejere
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Egenkapitalbevzaegelseri 2015 i alt 0 62 30.000  30.062
Egenkapital 31. december 2015 50.000  683.426 30.000 _ 763.426

Egenkapitalbevaegelseri 2016

Arets resultat 0 16.359 43.000  59.359
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Valutaskring 0 -2 0 2
Aktiebaseret vederleggelse 0 506 0 506
Aktiebaseret vederlzggelse -

afregning til moderselskab 0 -475 0 -475
Medarbejderaktier 0 561 0 561
Medarbejderaktier -

afregning til moderselskab 0 -561 0 -561
Transaktioner med ejere

Udloddet udbytte 0 0 -30.000 _ -30.000
Egenkapitalbevaegelseri 2016 i alt 0 16.388 13.000 _ 29.388
Egenkapital 31. december 2016 50.000 _ 699.814 43.000 _ 792.814
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SAINT-GOBAIN Saint-Gobain Distribution Denmark A/S
Arsrapport 2016
DISTRIBUTION DENMARK s 858 1

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgerelse

thr Note 2016 2015

Resultat af primer drift 73.510 32.029
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv.:

Af- og nedskrivninger 10,12 51.057 51.446
Hensatte forpligtelser 193 -846
Egenkapitalposteringer, netto 31 0
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -20.419 558
Pengestram fra primer drift for endring i driftskapital 104.372 83.187
Zndring i driftskapital 22 68.778 11.494
Pengestrem fra primer drift 173.150 94.681
Renteindtzgter, modtaget 3.850 9.347
Renteomkostninger, betalt -6.258 -4,510
Betalt/modtaget selskabsskat 20 -17.070 47.015
Pengestrom fra driftsaktivitet 153.672 146.533
Kob af immaterielle aktiver 10 -24.025 -14.782
Kaob af materielle aktiver 12 -34.774 -18.210
Salg af materielle aktiver 30.927 3.620
Pengestrom fra investeringsaktivitet 27872 29372
Afdrag geeld til kreditinstitutter -113 25
Forskydning i mellemvaerende med tilknyttede virksomheder -76.275 -110.651
Forskydning sambeskatningsbidrag 4,000 -12.000
Udbetalt udbytte -30.000 0
Pengestrom fra finansieringsakftivitet -102.388 -122.876
Arets pengestrem 23412 -5.715
Likvider, primo 9.035 14.750
Likvider, ultimo 32.447 9.035
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Oversigt over noter til drsregnskabet

Note Note

1 Anvendt regnskabspraksis 17 Udskudt skat

2 Regnskabsmeassige sken og 18 Leveranderer og andre

vurderinger geeldsforpligtelser

3 Vareforbrug 19 Hensatte forpligtelser

4 Andre driftsindtaegter 20 Selskabsskat

5 Personaleomkostninger 21 Eventualforpligtelser og sikker-

6 Aktiebaseret vederleggelse hedsstillelser

7 Finansielle indtzgter 22 Zndring i driftskapital

8 Finansielle omkostninger 23 Finansielle risici og finansielle
instrumenter

9 Skat 24 Operationel leasing og lejefor-
pligtelser

10 Immaterielle aktiver 25 Realkreditgeeld

11 Nedskrivningstest 26 Nertstdende parter

12 Materielle aktiver 27 Begivenheder efter balancedagen

13 Kapitalandele i dattervirksomheder
14 Tilgodehavender

15 Periodeafgransningsposter

16 Aktiekapital og udbytte
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Saint-Gobain Distribution Denmark A/S for 2016 aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C stor, jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven.

Selskabet har i overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 112 valgt ikke at afleegge koncernregn-
skab for 2016, idet selskabet indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Compag-
nie de Saint-Gobain S.A.

Der er med henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3, ikke medtaget oplysninger om det samle-
de honorar for regnskabséret til den generalforsamlingsvalgte revisor. Der henvises til honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor, som fremgdr af “2016 Registration Document” side 304 for Com-
pagnie de Saint-Gobain. Dokumentet kan findes pd www-saint-gobain.com eller via linket:
https://www.saint-gobain.com/sites/sgcom.master/files/ddr 2016_va.pdf

Grundlag for udarbejdelse
Arsregnskabet preesenteres i danske kroner afrundet til nzrmeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra valutaterminsforretninger,
som méles til dagsvardi.

Langfristede aktiver méles til den laveste vardi af regnskabsmessig vaerdi for den &ndrede klassifi-
kation eller dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og
for sammenligningstallene.
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Arsrapport 2016
DISTRIBUTION DENMARK CVRonr. 81 82 25 14

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vedtagne nye eller cendrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag

P4 tidspunktet for offentliggerelse af denne érsrapport foreligger der en rzkke nye eller endrede
standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i

arsrapporten.

De nye standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske. Det er
ledelsens vurdering, at disse bortset fra IFRS 16 “Leases” ikke vil f& vasentlig indvirkning p4 4rs-
rapporten for de kommende regnskabsar.

IFRS 16 erstatter den nuverende IAS 17 med tilherende fortolkningsbidrag og forventes at treede i
kraft for regnskabsér, der pdbegyndes 1. januar 2019 eller senere,

IFRS 16 vil &ndre den regnskabsmassige behandling af koncernens operationelle leasingkontrakter.

Den nuverende sondring mellem finansiel og operationel leasing bortfalder for leasingtagere. Virk-
somheden vil i stedet skulle anvende én leasingmodel, som stort set svarer til den nuverende regn-
skabsmessige behandling af finansiel leasing pa alle leasingkontrakter bortset fra kortfristede lea-
singkontrakter og leasing af smaaktiver, Det forventes at pévirke alle Saint-Gobain Distribution
Denmark A/S’ huslejekontrakter.

Selskabet har vurderet den nye leasingstandards potentielle effekt pa arsregnskabet. Det er ikke pa
nuvarende tidspunkt muligt at vurdere effekten pé &rsregnskabet for 2019.

Selskabets operationelle leasingforpligtelser pr. 31. december 2016 er oplyst i note 23 til &rsregnska-
bet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af nye virksomheder, hvor Saint-Gobain Distribution Denmark A/S opnér bestemmende
indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Saint-Gobain Distribution Denmark A/S faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, verdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele og
pa den anden side dagsvzrdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes
minimum &rligt for veerdiforringelses. Ferste verdiforringelsestest udferes inden udgangen af overta-
gelseséret. Ved overtagelsen henferes goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efter-
folgende danner grundlag for vardiforringelsestest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse
med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end selskabets prasentati-
onsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved
forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsvardien af de aftalte vederlag i form af overtagne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kebsvederlaget til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan henferes til virk-
somhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopgerelsen ved atholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlzeggelsen af kobsvederlaget, sker ferste indregning
pé baggrund af forelobigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller
maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 ma-
neder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Zndrin-
ger i sken over betingede kobsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver inkl.
Goodwill pé salgstidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle
valta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstden eller kursen i den seneste drsrapport indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsvardi. Positi-
ve og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender hen-
holdsvis anden geld, og modregning af positive og negative vardiger foretages alene, nir virksom-
heden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

ZAndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter indregnes lgbende i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omstningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer, hvilket omfatter VVS-elementer, vand og
aflebsprodukter, ventilationsprodukter, rer og ventiler samt byggemarkedsartikler og tre, indregnes i
resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og
hvis indtzgten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Omsetningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet p4
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsztningen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger til drets varekab tillagt forskydninger p& handelsvarelagrene for
at opnd 4rets nettoomstning samt &rets nedskrivninger for ukurans.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og —bonus.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtezegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder videreudlejning af lejede lokaler.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter selskabets omkostninger til distribution, salg, reklame, admi-
nistration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og evrige personaleomkostninger
til selskabets ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter og valutakursgevinster/-tab, herunder tilleg
og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Desuden medtages realiserede og urealiserede
gevinster og tab vedrerende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikrings-

aftaler.

Udlodning af optjent overskud i danske dattervirksomheder indtegtsfores i resultatopgerelsen i der
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere, end dattervirksomhedens totalind-
komst i regnskabsaret eller kostprisen overstiger den regnskabsmassige indre veerdi, gennemfores en

nedskrivningstest.

Skat af drets resultat

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder, der
indgar i koncernen La Compagnie de Saint-Gobain S.A. Selskabet er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndigheder-
ne. Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af 4rets resultat, skyldig og
tilgodehavende skat opferes under kortfristede aktiver/forpligtelser, og skyldige henholdsvis tilgode-
havende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos eller gzld til tilknyt-
tede virksomheder.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

1 det omfang selskabet opnér fradrag ved opgerelsen af skattepligtig indkomst i Danmark eller i
udlandet som felge af aktiebaserede vederlagsordninger, indregnes skatteeffekten af ordningerne
under skat af drets resultat. Hvis det samlede skattemeessige fradrag overstiger den samlede regn-
skabsmessige omkostning, indregnes skatteeffekten af det overskydende fradrag direkte i egenkapita-

len.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksomheds-
sammenslutninger. Efterfolgende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmessige vardi af goodwill allokeres til selskabets pengestromsfrembringende enheder
p4 overtagelsestidspunktet. Fastleggelsen af pengestramsfrembringende enheder falger den ledel-
sesmaessige struktur og interne gkonomistyring. Som folge af integrationen af overtagne virksomhe-
der i det bestdende selskab vurderer ledelsen, at det laveste niveau for pengestremsfrembringende
enheder, hvortil den regnskabsmeassige vaerdi af goodwill kan allokeres, er selskabet Saint-Gobain

Distribution Denmark A/S.

Software

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives
linezert over den forventede brugstid, der sedvanligvis skennes at ligge mellem 3 og 5 4r.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen tillegges nutidsverdien af skennede forpligtelser
til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til reetablering af det sted, aktivet bley anvendt.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved udskifining af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i
den regnskabsmassige verdi af det pdgzldende aktiv, nér det er sandsynligt, at afholdelsen vil med-
fore fremtidige skonomiske fordele for selskabet. De udskifiede bestanddele opherer med at vere
indregnet i balancen, og den regnskabsmassige vaerdi overfares til resultatopgarelsen. Alle andre
omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afhol-

delsen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver afskrives linezrt over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Indretning af lejede lokaler ” 10-15 &r
Kontor- og lagerinventar D 5-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar " 5-10 &r
IT-udstyr ? 3ar
Bygninger n 304r
Grunde afskrives ikke.

D Disse poster indgér alle i kategorien Andre anleeg, drifismateriel og inventar i note 11.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvardi og reduceres med eventu-
elle nedskrivninger. Scrapvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger scrapvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning,

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skeon.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i rsregnskabet til kostpris. Hvis der er indikation for var-
diforringelse, foretages verdiforringelsestest. Hvis kostprisen overstiger genindvindingsvardien,
nedskrives til denne lavere vardi.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og software med udefinerbar brugstid testes rligt for nedskrivningsbehov, forste gang
inden udgangen af overtagelseséret.

Den regnskabsmessige verdi af goodwill testes for nedskrivning samen med de avrige langfristede
aktiver 1 den pengestremsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestremsfrembringende enhe-
der, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsverdi over resultatopgerelsen, hvis
den regnskabsmaessige vardi er hagjere. Genindvindingsverdien opgeres som hovedregel som nutids-
verdien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til. Nedskrivning af goodwill indregnes pé en
separat linje i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes érligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil
blive udnyttet indenfor 3-5 ar.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt reguskabspraksis (fortsat)

Den regnskabsmassige vardi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er
indikation for nedskrivninger, Nér en sidan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindings-
veerdi. Genindvindingsveerdien er den hajeste af aktivets dagsvardi med fradrag af forventede afhen-
delsesomkostninger eller nyttevaerdi. Nytteverdien beregnes som nutidsveerdien af forventede frem-
tidige pengestremme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af,

En nedskrivning indregnes, nér den regnskabsmessige vrdi af et aktiv henholdsvis en pengestroms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvin-
dingsvaerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen. Nedskrivning af goodwill indregnes i en
separat linje i resultatopgarelsen.

Nedskrivninger p& materielle aktiver og immaterielle aktiver ud over goodwill tilbagefares i det
omfang, der er sket @ndringer i de foruds&tninger og sken, der forte til nedskrivningen. Nedskriv-
ninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmessige vardi ikke overstiger den regn-
skabsmassige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde vatet ned-

skrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvzrdien, hvis
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer og révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje
af tilgodehavender er verdiforringet Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning p4 individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse p4 individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. De objektive indi-
katorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi og nutidsvaerdien af de
forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.
Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefaije.

Indtzegtsforelsen af renter p& nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne verdi med den
effektive rente for det enkelte tilgodehavende.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder indeholder indestdende i Saint-Gobain-koncemens cash
pool-ordning.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar og méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 4ret, vises som
en szrskilt post under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pé beslutningstidspunktet.

Medarbejderydelser

Aktieoptionsprogram

Verdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte optioner maéles til dagsvardien af
optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner méles dagsvaerdien pd tildelingstidspunktet og indregnes i

resultatopgerelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til optioner-
ne optjenes (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

1 forbindelse med forste indregning af aktieoptionerne skannes antallet af optioner, medarbejderne
forventes at erhverve ret til. Efterfalgende justeres for &ndringer i skennet over antallet af retser-
hvervede optioner, s& den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede opti-

oner.

Dagsvaerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af en optionsprismodel. Ved bereg-
ningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstdet p4 anskaf-
felsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opge-
relse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grund-
lag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevacrdien af fremfarselsberettigede skattemzssige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den vzrdi, hvortil de forventer at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksomheden har en juridisk ret til t
modregne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver p& nettobasis eller at realisere aktiverne og
forpligtelserne samtidigt.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med

balancedagens lovgivning vil veere gzldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
/Endring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en begivenhed indtruffet for eller efter
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m4 afgives gkonomi-
ske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bedste sken over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes
at kunne indfries.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nér en detaljeret, formel plan for
omstruktureringen er offentliggjort senest pa balancedagen over for de personer, der er berert af

planen.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris.

Leasing

Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmassigt som finansielle og operationelle leasingforplig-
telser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr vasentlige risici og fordele ved at eje det leasede
aktive overfares til leasingtager. Andre leasingafialer klassificeres som operationelle. Omkostninger
pé operationelle leasingaftaler indregnes direkte i resultatopgerelsen. Forpligtelsen i uopsigeligheds-
perioden oplyses i note 24.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfolgende 4r, malt til kostpris.

Dagsvzerdiméling

Selskabet anvender dagsvardibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af
finansielle instrumenter. Dagsverdien defineres som den pris, der kan opnds ved at szlge et aktiv,
eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markedsdel-
tagere (exit price).

Dagverdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik verdiansattelse. Virksomheden
anvender de forudsztninger, som markedsdeltagerne ville gere brug af ved prisfastszttelsen af akti-
ver eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsetninger vedrerende risici.
Der tages séledes ikke hensyn til viksomhedens hensigt med at €je aktivet eller afvikle forpligtelsen,
nér dagsveerdien opgeres.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsvardianszttelsen tager udgangspunkt i det primzere marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og transportomkostninger.

Dagsvardimdling baseres i videst muligt omfang p4 markedsvardier pa aktive markeder (niveau 1)
eller alternativt pd veerdier, der er udledt af observerbare markedsinformationer (niveau 2)

1 det omfang sidanne observerbare informationer ikke er til stede eller ikke kan anvendes uden va-
sentlige modifikationer, anvendes anerkendte verdianszttelsesmetoder og rimelige sken som grund-

lagsveerdier (niveau 3).

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-, og finansieringsaktivitet
for &ret, &rets forskydning i likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen fra keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet, [ pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat for skat reguleret for
ikke kontante driftsposter, @ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter
samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt keb og
salg af verdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stetrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og vardipapirer med en restlobetid pé kebstidspunktet pa
under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for verdiendringer.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakur-
ser, medmindre disse afviger vasentligt fra transaktionsdagens kurser.

Neogletal

Ovrige nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansalaytikerforenings *Anbe-
falinger & Nogletal 2015”,

Negletalsdefinitioner fremgér af side 7.
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2 Regnskabsmassige sken og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmaessige verdi af visse aktiver og forpligtelser kreever vurderinger, sken
og forudsztninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsztninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledel-
sen vurderer som forsvarlige efter omstzndighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsi-
gelige. Forudsztningemne kan vare ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstzndigheder kan opstd. Desuden er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som kan fore til, at
de faktiske udfald afviger fra disse skan.

Det kan vere ngdvendigt at @ndre tidligere foretagne sken som felge af @ndringer i de forhold, der 14
til grund for de tidligere sken eller pa grund af ny viden eller efterfolgende begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleggelsen, foretages bl.a. ved vardiansettelsen af goodwill,
nedskrivning af varebeholdninger og nedskrivning af tilgodehavender.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den 4rlige nedskrivningstest af goodwill, eller nér der er indikation p4 et nedskrivningsbehov,
foretages sken over, hvorledes de dele af virksomheden (pengestremsfrembringende enheder), som
goodwill knytter sig til, vil vare i stand til at generere tilstrekkelige positive nettopengestremme i
fremtiden til at understette veerdien af goodwill og gvrige nettoaktiver i den pagaldende del af virk-

somheden.

Varebeholdninger

Den skensmessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig til nedskrivning til nettorealisati-
onsveerdi, Lagerbeholdningerne nedskrives generelt efter selskabets nedskrivningspraksis, der omfat-
ter vurdering af lagerbeholdningerne enkeltvis for mulige tab som felge af ukurans, darlig kvalitet og
gkonomiske konjunkturer. Der er i 2016 foretaget nedskrivninger p& 14.513 tkr. (2015: 25.557 tkr.)
Der henvises til note 3.
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2 Regnskabsmessige sken og vurderinger (fortsat)

Tilgodehavender

Ledelsen anvender sken i forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tilgodehavender pr. balan-
cedagen.

Der henvises til note 14,

3 Vareforbrug

S 2016 2015
Vareforbrug 3.224.846  3.033.591
Nedskrivning af varebeholdninger i &ret 14.513 25.557

Varebeholdningen pr. 31. december 2016 og 31. december 2015 bestér af fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer

4 Andre driftsindtegter

2016 2015
Lejeindtaegter ejendomme 13.102 12.447
Fortjeneste ved salg af anleg 20.425 -558
@vrige indteegter og debitorrenter 988 1.324
Andre driftsindtagter i alt 34.515 13.213
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5 Personaleomkostninger

2016 2015
Gager og lenninger 482.866 473.477
Bidragsbaserede persionsordninger 38.921 37.379
Andre omkostninger til social sikring 8.593 8.905
Personaleomkostninger i alt 530.380 519.761
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 1.026 1.005
Aflenning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
2016 2015
Qvrige Ovrige
ledende ledende
Direk-  medar- Direk-  medar-
tkr. Bestyrelse tion bejdere 1) Bestyrelse tion bejdere 1)
Gager, honorarer og
bonus 50 2.736 9.974 63 2.169 8.974
Medarbejderaktier 0 14 11 0 16 0
Aktiebaseret vederlag 0 199 307 0 152 728
Pensionsbidrag 0 220 859 0 312 734
50 3.169 11.151 63 2.649 10.436

") Ledende medarbejdere bestir af 7 personer (2015: 7 personer), som hver iser er direkter for et
funktionsomréde,

Direktionen og @vrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der blandt andet athan-
ger af &rets opnéede resultat. For direktion og enkelte ledende medarbejdere eksisterer fratradelses-
ordninger i form af forlengede opsigelsesvarsler, der maksimalt udger 12 mdr,

Compagnie de Saint-Gobain S.A. tilbyder som en del af gruppens opsparingsordning endvidere samt-
lige medarbejdere at kebe aktier til en sarlig favorabel kurs. Medarbejderen skal have varet ansat i
minimum 3 méneder og aktierne er bundet i 5 4r. Det firmabetalte faverelement er indregnet med 561

tkr, 1 2016 (2015: 498 tkr.)
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Aktiebaseret vederlaeggelse

Saint-Gobain koncernen har etableret et program for aktiebaseret vederlzggelse for direktion og
ledende medarbejdere i Saint-Gobain Distribution Denmark A/S. Ledende medarbejdere tildeles
arligt et antal aktier, som er bundne i 4 ar hvorefter de frigives uden betaling. Modtagelsen af aktierne
er betinget af, at aktieindehaveren er i uopsagt stilling, med visse undtagelser, p4 frigivelsestidspunk-
tet. Samtidig er tildeling af 70 % af aktierne betinget af starrelsen pa nogletallet “afkast pa investeret
kapital”, medens tildelingen af 30 % af aktierne er betinget af aktiekursen pa retserhvervelsestids-
punktet. Dog frigives de forste 100 aktier uanset opfyldelse af kriterierne. Der gzlder serlige be-
stemmelser vedrerende sygdom og ded samt ved ®ndringer 1 selskabets kapitalforhold mv. Aktierne i
2016 er deponeret.

Specifikation af udstdende aktier:

Aktier i alt, stk,
Udestdende ved drets begyndelse 2015 6.500
Tildeling af bundne aktier 1.740
Bortfaldne aktier -590
Udestdende ved frets begyndelse 2016 7.650
Regulering tidligere &r 5.830
Tildeling af bundne aktier 2.880
Frigivede aktier -3.535
Bortfaldne aktier -3.505
Udestdende ved drets slutning 2016 9.320
Nedenstdende tabel viser forventet frigivelsesdato for hver enkelt aktieplan:

Antal optioner

Tildelingsdato 31. december 2016* Frigivelsesdato Aktietype
21. november 2013 2.920 21. november 2017 Eksisternde
21. november 2014 1.780 20. november 2018 Eksisternde
26. november 2015 1.740 26. november 2019 Eksisternde
24, november 2016 2.880 24. november 2020 Eksisternde
Total 9.320

* Med forbehold for opfyldelse af galdende betingelser
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7 Finansielle indtegter

2016 2015
Renter, likvide beholdninger mv. 3.721 3.043
Renter fra tiknyttede virksomheder 3 3
Dagsvardiregulering vedrgrende afledte finansielle instrumenter 0 493
Valutakursgevinster, netto 126 0
Ikke skattepligtige renteindtagter 0 5.808
3.850 9.347
8 Finansielle omkostninger
2016 2015
Renter mv. 1.053 634
Renter til tilknyttede virksomheder 5.155 3.872
Dagsvardiregulering vedrerende afledte finansielle instrumenter 43 0
Valutakurstab, netto 8 4
6.258 4.510
9 Skat
2016 2015
Skat af &rets resultat fremkommer séledes:
Aktuel skat -16.129 -7.367
Udskudt skat -1.864 204
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 6.251 -521
-11.742 -7.684
Skat af 4rets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22 % / 23,5 % skat af resultatet for skat -15.642 -8.664
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indtaegter i gvrigt -2.455 1.501
Regulering af skat vedrerende tidligere &r 6.251 -521
-11.847 -7.684
Effektiv skatteprocent 16,7% 20,8%
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Immaterielle aktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2016

Afskrives over

Goodwill Software I alt

586.055 149.929 735.984
0 14.782 14.782
0 -4.252 -4.252
586.055 160.459 746.514
0 97.244 97.244
0 20.783 20.783
0 -4.252 4,252
0 113.775 113.775
586.055 46.684 632.739
586.055 160.459 746.514
24.025 24.025
-6.545 -6.545
586.055 177.939 763.994
0 113.775 113.775
21.652 21.652
-6.292 -6.292
0 129.135 129.135
586.055 48.804 634.860

3-54r

Bortset fra goodwill er det vurderet, at gvrige immaterielle aktiver har en begranset brugstid.

Nedskrivningstest

Goodwill

Ledelsen har pr. 31. december 2016 testet den regnskabsmassige veerdi af goodwill for vardiforrin-
gelse, baseret pa den foretagne allokering ad kostprisen af goodwill p& den pengestremsfrembringen-

de enhed.
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11 Nedskrivningstest (fortsat)

tkr.
Saint-Gobain Distribution Denmark A/S 586.055
Regnskabsmassig verdi af goodwill 2015 og 2016 586.055

Genindvindingsvardien er baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede
nettopengestramme pa basis af budgetter for drene 2017-2019 godkendt af ledelsen samt forecast for
2020-2023 og med en diskonteringsfaktor efter skat pa 9,00 % (2015: 9,3 %).

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S

Goodwill hidrgrer fra fusionen med Dahl Invest International Holding A/S, fusionen med Optimera
Danmark A/S, fusionen med Heradan Stal A/S, tilkeb af aktivitet i Grenland samt tilkeb af aktivitet i
Logten.

De vasentligste parametre i nedskrivningstesten er gennemsnitlig vaekstrate for &rene efter 2019 pa
3,3 % (2015: 2,0 %) og gennemsnitlig overskudsgrad for &rene efter 2019 pa 5,1 % (2015: 6,6 %).

Nutidsveerdien af forventede fremtidige nettopengestremme skennes at vaere tilstreekkelige til at
modsvare den regnskabsmassige nettovardi af den pengestremsfrembringende enhed.

Dzkningsgraden for budgetperioden er skennet baseret pd den gennemsnitlige dekningsgrad for
selskabet i 2016.

Den vagtede gennemsnitlige vaekstrate brugt til ekstrapolering af forventede fremtidige nettopenge-
stromme for drene efter 2019 er skennet til 2,0 % (2015: 2,0 %). Vakstraten vurderes ikke at oversti-
ge den langsigtede gennemsnitlige vaekstrate indenfor selskabets markeder.

Pr. 31. december 2016 overstiger nutidsverdien den regnskabsmassige nettoverdi vasentligt, ogsa
ved @ndring af negleforudsatninger.

@vrige langfristede aktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfere vardiforrin-
gelsestest for gvrige aktiver.
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12 Materielle aktiver

Andre

anleg,

drifts-

materiel og
tkr. Bygninger  inventar T alt
Kostpris 1. januar 2015 135.808 343.025 478.833
Tilgang 7.855 10.355 18.210
Afgang -3.977 -40.156 -44.133
Kostpris 31. december 2015 ' 139.686  313.224 452910
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 39.375 193.062 232.437
Afskrivninger 8.517 22.146 30.663
Afgang -7 -39.948 -39.955
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 47.885 175.260 223.145
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 91.801 137.964 229.765
Kostpris 1. januar 2016 139.686 313.224 452.910
Tilgang 7.961 26.813 34.774
Afgang -16.846 -26.503 -43.349
Kostpris 31. december 2016 130.801 313.534 444.335
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 47.885 175.260 223.145
Afskrivninger 8.461 20.944 29.405
Afgang -7.828 -25.272 -33.100
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 48.518 170.932 219.450
Regnskabsmsessig vaerdi 31. december 2016 82.283 142,602 224.885
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13 Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr. 2016 2015

Kostpris 1. januar 88.358 88.358
Kostpris 31. december 88.358 88.358
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Nedskrivninger i &ret 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 88.358 88.358

Ejerandel  Ejerandel  Egenkapital  Resultat
Navn Hjemsted 2016 2015 31/12 2015 2015

@land Ventilation A/S  Brgndby, Danmark 100% 100% 73.077 tkr 4.844 tkr

Nutidsvzrdien af de forventede pengestremme fra driften skennes at vere vasentligt starre end den
regnskabsmassige vardi af kapitalandelene pr. 31. december 2016 ogsé ved @ndring af negleforud-
setninger.

14 Tilgodehavender

tkr. 2016 2015

Tilgodehavender fra salg 547.169  512.321
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 158.516  337.931
Andre tilgodehavender 7.550 4.196

713.235 854,448

Nedskrivninger, der er indeholdt i den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender fra salg, har ud-
viklet sig som felger:

1. januar 18.528 20.744
Nedskrivninger i ret 11.784 13.517
Realiseret i dret -12.448  -15.733
31. december 17.864 18.528

Der er for visse kunder modtaget sikkerhed for selskabets tilgodehavender, hvilket indhentes baseret
pé interne individuelle risikovurderinger. Sikkerheden bestér i bade selvskyldnerkautioner og garanti-
er.
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15 Periodeafgreensningsposter

tkr.

Husleje
Leasingydelser
Qvrige

16 Aktiekapital og udbytte

1. januar
31. december

2016 2015

3,724 6.564

3.390 1.514

418 8.185

7:532 16.263

Udstedte aktier
Antal stk. Nominel veerdi (tkr)
2016 2015 2016 2015

50.000 50.000 50.000 50.000
50.000 50.000 50.000 50.000

Aktiekapitalen bestéar af 50.000 aktier 4 nominelt 1.000 tkr. Ingen aktier er tildelt serlige rettigheder.

Aktierne er ikke omsettelige. Der er ikke sket nogen andring i aktiekapitalen de seneste 5 &r.
Der foreslas udlodning af udbytte pd 43.000 tkr. for 2016 (2015: 30.000 tkr.), svarende til et udbytte

pA 0,86 kr. pr. aktie (2015: 0,60 kr.).
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17 Udskudt skat

tkr. 2016 2015

Udskudt skat 1. januar 15.204 15.408
Udskudt skat regulering vedr. tidligere ar -5.951 0
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat 1.864 -204
Udskudt skat 31. december O 15.204

Udskudt skat indregnes séledes i balancen:

Udskudt skat, aktiv . 0 0
Udskudt skat, passiv 11.117 15.204
Udskudt skat 31. december, netto 11.117 15.204
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 694 1.084
Materielle aktiver 13.496 16.941
Kortfristede aktiver 0 -1.363
Hensatte forpligtelser -3.073 -1.458
11,117 15.204

18 Leverandergzeld og andre geeldsforpligtelser

Leverandergzld 1.018.349 977.994
Geld til tilknyttede virksomheder 368.615 624.305
Anden gzld 130.061 116.834

1.517.025  1.719.133
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19 Hensatte forpligtelser

tkr. 2016 2015

Hensettelse 1. januar 3.233 4.079
Tilgang 1.825 2.611
Heraf anvendt i &ret -1.632 -3.457
Hensatte forpligtelser 31. december 3.426 3.233

Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Kortfristede forpligtelser 3.426 3.233
Langfristede forpligtelser 0 0
Hensatte forpligtelser 31. december 3.426 3.233

Hensatte forpligtelser ultimo 2017 omfatter henszttelse til igangvaerende retssager.

Henszttelsen forventes effektueret i 2017

20 Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1, januar 7.361 -47.542
Arets aktuelle skat 16.129 7.367
Regulering af skat vedrerende tidligere &r -291 521
Betalt/modtaget selskabsskat i dret -10.000 47.015
Betalt/modtaget selskabsskat vedrgrende tidligere &r -7.070 0
Selskabsskat 31. december 6.129 7.361

21 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S er part i enkelte igangvarende retssager. Det er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pdvirke selskabets finansielle stilling ud over de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

Selskabet har stillet szdvanlige arbejdsgarantier over for samarbejdspartnere for 1.691 tkr. (2015:
1.654 tkr.), som typisk lebet 1 r.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder, der indgér i koncernen La Compagnie
de Saint-Gobain S.A., og er administrationsselskab i sambeskatningen. Selskaberne heefter solidarisk
for den samlede skattebetaling,
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22 AEndring i driftskapital

23

tkr. 2016 2015

Zndring i varebeholdninger 45,737 7.359
ZAndring i tilgodehavender -30.540 -38.701
Andring i leveranderer og andre gald 53.582 42.836

68.778 11.494

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Selskabets risikostyringspolitik

Selskabet er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &ndringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af de finansielle risici, der er
en direkte felge af selskabets drift og finansiering.

For beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Kategorier af finansielle instrumenter

2016 2015

Regn- Regn-

skabs- skabs-

massig Dags- meassig Dags-
tkr. verdi veerdi veerdi veerdi
Valutaterminskontrakter 44 44 86 86
Finansielle aktiver, der maéles til dags-
veerdi via resultatopgerelsen 44 44 86 86
Tilgodehavender fra salg 547.169 547.169  512.321 512.321
Andre tilgodehavender 7.550 7.550 4.196 4.196
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 158.516 158.516  337.931 337.931
Likvide beholdninger 32.447 32.447 9.035 9.035
Udl4n og tilgodehavender 745.682 745.682 863.483 863.483
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2016 2015

Regn- Regn-

skabs- skabs-

massig Dags- massig Dags-
tkr. veerdi vardi vardi verdi
Prioritetsgaeld 225 225 338 338
Geld til tikknyttede virksomheder 368.615 368.615 624.305 624.305
Anden geld 130.061 130.061 116.834 116.834
Leverandergeld 1.018.349 1.018.349 977.994 977.994
Finansielle forpligtelser, der méles til
amortiseret kostpris 1.517.250 1.517.250 1.719.471 1.719.471

Metoder og forudssetninger for opgerelsen af dagsverdier

De anvendte metoder og forudsztninger ved opgerelse af dagsvardier af finansielle instrumenter er
beskrevet pr. klasse af finansielle instrumenter. De anvendte metoder er uendrede sammenholdt med

2015.

Afledte finansielle instrumenter

Valutaterminskontrakter veerdiansattes efter almindeligt anerkendte verdiansettelsesteknikker base-
ret p relevante observerbare valutakurser, Niveau 2 i dagsverdihierakiet.
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Markedsrisici

Valutarisici

Selskabet fakturerer i alt overvejende grad i DKK samt meget begreenset omfang i EUR. Langt den
veesentligste del af varekebet foretages i DKK eller EUR. Som falge heraf er valutarisikoen meget
begranset. Det er selskabets valutapolitik at afdekke kommercielle valutarisici via valutaterminsfor-
retninger.

Valutasikringsaftaler vedrorende fremtidige transaktioner

Udest&ende valutaterminskontrakter netto pr. 31. december for selskabet, som anvendes til og opfyl-
der betingelserne for regnskabsmessig sikring af fremtidige transaktioner:

Valutaterminskontrakter vedrgrer sikring af varekeb jf. selskabets politik herfor.

2016 2015
Rest- Rest-
Hovedstol Dags-verdi lebetid Hovedstol Dags-veerdi labetid
tkr. tkr. mdr. tkr. tkr. mdr.
EUR 48.916 -57 0-3 47.249 43 0-3
SEK 2.982 o5 0-3 4015 45 0-3
USD 155 8 0-3 351 ) 0-3
NOK 1.742 -2 0-3 0 0 0-3
53.795 44 0-3 51.615 86 0-3

Positive hovedstole af valutaterminsforretninger er keb af den pagldende valuta, og negative hoved-
stole er salg.

Totalindkomstopgerelsen for 2016 er pavirket af effekt vedrerende valutakurssikring af varekeb med
2 tkr. (2015: O tkr.).
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Selskabet havde ingen vazsentlige valutakursrisici vedrerende tilgodehavender og geld i fremmed
valuta pr. 31. december 2016, og selskabets resultat ville siledes ikke vre blevet vaesentligt pavirket
af @ndringer i valutakurserne pr. 31. december 2016.

Renterisici

Selskabet har ingen 1&n, men indgér i cash pool-ordning administreret af Saint Gobain S.A. Som
felge heraf er selskabet i meget begrenset omfang udsat for vaesentlige risici i forbindelse ndring i
renteniveauet, idet renteniveauet sikres via Saint-Gobain S.A.

Likviditetsrisici
Idet selskabets cash pool-ordning er placeret hos Compagnie De Saint-Gobain, som er en solid bars-
noteret koncern, anses selskabet ikke for at have en likviditetsrisiko.

Kreditrisici
Selskabet har ikke veesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets

politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere Iaben-
de kreditvurderes.

Den maksimale kreditrisiko er afspejlet i de regnskabsmassige vardier af de enkelte finansielle
aktiver, der indgar i balancen.
1 selskabets tilgodehavender fra salg pr. 31. december 2016 indgdr tilgodehavender pa i alt 16.329

tkr. (2015: 22.930 tkr.), der efter en individuel vurdering er nedskrevet til 1.855 tkr. (2015: 5.073
tkr.). Nedskrivningen skyldes generelt forventning til kundens manglende betalingsevne eller kon-

kurs.
Herudover indgér tilgodehavender, der pr. 31. december var forfaldne, men ikke nedskrevet, som
folger:

tkr. 2016 2015
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 20.396 14.091
Mellem 30 og 90 dage 7.026 8.357
Over 90 dage 491 1.097

27.913 23.545

Kapitalstruktur

Selskabet vurderer sammen med selskabets ultimative moderselskab, La Compagnie de Saint-Gobain
S.A. lgbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Det er selskabets politik, at opn sa stor

leveranderfinansiering som muligt.
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Operationel leasing og lejeforpligtelser

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden
er typisk en periode pd mellem 2 og 15 & med mulighed for forlzngelse efter perioden udlgb. Ingen
af leasingkontrakterne indeholder betingede lejeydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

thr. 2016 2015
B4 & 103.472  101.174
1-5 &r 253.012  243.626
5 5 & 262.094  208.398

618.578 553.198

Der er i resultatopgerelsen for selskabet for 2016 indregnet 113.447 tkr. (2015: 112.690 tkr) vedre-
rende operationel leasing.

Der er i resultatopgerelsen for 2016 indregnet 11.119 tkr. (2015: 10.376 tkr) i lejeindtzgter.

I en af selskabets ejendomme udlejes en administrationsbygning og et tilhgrende antal parkerings-
pladser pa en uopsigelig lejekontrakt der lgber til 2023. Lejeren har mulighed for forlengelse pa
nugeldende vilkar, men har ingen kebsoption. Lejeindtagten frem til og med 2023 udger 47 mio. kr.,
0-1 &r: 8 mio. kr., 1-5 &r: 31 mio. kr. og >5 &r: 8 mio. kr. (2015: 55 mio. kr., 0-1 &r: 8 mio. kr., 1-5 4r:
31 mio. kr., >5 ar: 16 mio. kr.).

Realkreditgzeld

Regn-  Kontrak-

skabs-  tuelle

Nominel Effektiv massig  penge-
2016 Antal lin rente rente Valuta  Binding vardi  stremme
Prioritetslén 1 6,62%  6,62% DKK 1 &r 225 240
225 240
Regn-  Kontrak-

skabs-  tuelle

Nominel Effektiv massig  penge-
2015 Antal lin rente rente Valuta  Binding vardi  stremme
Prioritetsldn 1 6,62% 6,62% DKK 248r 338 357
338 357
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Nertstdende parter

Saint-Gobain Distribution Denmark A/S er en 100%-ejet dattervirksomhed af Saint-Gobain Distribu-
tion Nordic AB, som indgédr i Saint-Gobain Nordic A/S-koncernen. Saint Gobain Nordic A/S-
koncernen indgér i koncernen, La Compagnie de Saint-Gobain S.A., som er den ultimative moder-
virksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres pa adressen Les Miroirs, F-92096 La Defense Cedex,

Paris, Frankrig.
Ud over udlodning af udbytte til selskabets aktionzrer har der varet felgende transaktioner med
neristdende parter:

Moderselskaber Datterselskaber Sesterselskaber

tkr. 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Varesalg 0 0 586 573 3.101 2.854
Varekeb 0 0 21480 27417 70.442 72.331
Bonus og adm. hono-

rarer, indtgter 34.561  31.566 4.080 3.237 719 1.304
Bonus og adm. hono-

rarer, omkostninger 11.114 9.179 0 0 3.023 3.149
It-indtzegter 794 821 972 768 0 24
It-omkostninger 4.051 2.971 0 0 5.830 6.328

Tilgodehavender hos og geld til tilknyttede virksomheder, der primart vedrerer cash pool, fremgar af
note 13 og 17 og renter heraf fremgér af note 6 og 7, finansielle indtegter og omkostninger.

Transaktioner med nertstdende parter er foregdet pd markedsmaessige vilkar,

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Derudover omfatter Saint-Gobain Distribution Denmark A/S’ nertstiende parter med betydelig
indflydelse selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers familie-
medlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernzvnte personer har vasent-

lige interesser.

Der henvises til personaleomkostninger i note 4 og aktiebaseret vederl®ggelse i note 5.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet hendelser efter 31. december 2016, der har vasentlig betydning for vurdering
af &rsrapporten.
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