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Ledelsespategning
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Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for K. Balling-Engelsen A/S for
regnskabséret 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Maribo, den 22. maj 2017.

Direktion
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Safak Surle/r\

Bestyrelse
Rikke Suner (formand) Safak St,mer -
AAN%,
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Ufuk Suner
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Til kapitalejerne i K. Balling-Engelsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K. Balling-Engelsen A/S for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, néar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pad de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke laengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hedensted, den 22. maj 2017
Rathmann & Mortensen

Godkendt revisionsanpartsselskab
CVR 27521975

Q"//L
Tommy Rathmann

Registreret revisor
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Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter drift af fabrikations-, handels- og transportvirksomhed, herunder produktion og
salg af polyurenthanskum og ekspanderet polystyren og hermed beslaegtede produkter og produkter fremstillet
heraf, kemikalier samt andre varer, som det af bestyrelsen skennes hensigtsmeessigt at inddrage under
selskabets virksomhed. Endvidere kan selskabet finansiere eller administrere andre fabrikations-, handels- eller
transportvirksomheder eller tegne eller erhverve aktier i sadanne virksomheder.

Milje
Ligesom fgr har selskabet varetaget sit miljgansvar og alle aktiviteter har vaeret i overensstemmelse med
miljglovgivningen.

Vasentlige a&@ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2016 udviser et arsresultat pa t.kr. 175 for skat og t.kr. 108 efter skat.

Arets resultat svarer til forventningerne under de givne omsteendigheder og aktiviteter.

Arets resultat er fortsat preeget af opstart af nye aktiviteter.

For regnskabsaret 2017 fortszettes arbejdet med at tilpasse omkostninger, aktivitetsniveau og dermed at
forbedre indtjeningen.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil forrykke vurderingen af
virksomhedens forhold.
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Arsrapporten for K. Balling-Engelsen A/S for 2016 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

#ndring i anvendt regnskabspraksis
Pa falgende omrader er regnskabspraksis andret i forhold til tidligere ar:

Udviklingsomkostninger

Som felge af de nye krav i arsregnskabsloven har selskabet eendret praksis for indregning af
udviklingsomkostninger. Et belsb svarende til arets indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en
seerlig reserve "Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af
underskud. Hvis de aktiverede udviklingsomkostninger szelges eller pa anden made udgar, skal reserven
reduceres eller oplgses. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for
udviklingsomkostninger tilbagefores med den til der svarer til nedskrivningen for udviklingsomkostningerne.
Reserven for udviklingsomkostninger reduceres ogsa med foretagne afskrivninger. Herved vil reserven ikke
overstige det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger.

Andringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt pa hverken resultatopgerelsen eller balancen for 2016.

Udover ovenstaende er anvendt regnskabspraksis den samme som tidligere ar.
Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek falgende:

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af sendrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vasret
indregnet i resultatopgearelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGO@RELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomseetningen, andre driftsomkostninger, omkostninger til
ravarer og hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.
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Finansielle indtagter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belab der vedrarer regnskabsaret.

Finansielle indteegter omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrerende vaerdipapirer og
transaktioner i fremmed valuta, samt godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb der vedrarer regnskabsaret.

Finansielle omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kurstab vedrarende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Safak Suner Holding ApS er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i
balancen som "selskabsskat”.

BALANCEN
Immaterielle anlaagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsaktiviteter. Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger
linezert over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &r.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis
der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtiening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostning i resultatopgerelsen.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfzelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som
salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

| kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling indgar endvidere indirekte produktionsomkostninger
(IPO), herunder indirekte materialer og len samt afskrivning pa anlaegsaktiver anvendt produktionen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tigodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende

regnskabsar.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af driften. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie

reserver.
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geeld males til nominel restgeeld eller det belgb, virksomheden skal betale for at indfri forpligtelsen
(nettorealisationsvaerdi).

@vrige geeldsforpligtelser males til nominel vasrdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Ordinzert resultat fer finansielle poster

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Andre skatter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Henleeggelser til andre reserver
Overfart til nzeste ar

Disponeret i alt

10

Note
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2016 R0
kr. tkr.
13.333.769 11.752
-12.202.020 -10.336
-672.635 -872
459.113 544
0 1
12.098 7
-271.493 -315
174.622 223
-252.996 162
186.567 59
108.193 120
3.612.632 3.492
108.193 120
3.720.825 3.613
546.000 0
3.174.825 3.613
3.720.825 3.613




Balance 31. december
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kr. tkr.
Aktiver
Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsomkostninger 970.001 746
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 970.001 746
Materielle anlaagsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner 1.478.193 1.427
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 148.435 201
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.626.628 1.628
Finansielle anlaagsaktiver
Deposita 1.182.386 960
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.182.386 960
Anlagsaktiver i alt 3.779.015 3.334
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager 11.167.820 8.378
Varebeholdninger i alt 11.167.820 8.378
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.861.509 1.996
Periodeafgrasnsningsposter 4.654 3
Tilgodehavender i alt 2.866.163 1.999
Likvide beholdninger 107.978 370
Omsaetningsaktiver i alt 14.141.961 10.747
Aktiver i alt 17.920.976 14.081
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Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for udvilkingsomkostninger
Overfart resultat

Egenkapital i alt 3

Hensatte forpligtelser
Henszettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter i avrigt

Kortfristet del af langfristet geeld
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RATHMANN &
MORTENSEN

2016 T
kr. tkr.
1.500.000 1.500
546.000 0
3.174.825 3613
5.220.825 5113
329.340 76
329.340 76
0 80
0 -50
30
0 50
2.570.462 1.879
4.218.132 3.073
2.955.019 1.600
2.627.199 2.260
12.370.811 8.862
12.370.811 8.892
17.920.976 14.081




Noter til arsrapporten

RATHMANN &
MORTENSEN
IKRESTON
1 Personaleomkostninger 2016 2015
kr. tkr.
Lan, gager og vederlag 11.454.598 9.704
Pensioner 747.423 631
Personaleomkostninger i alt 12.202.020 10.336
Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere i indevasrende ar 36, sidste ar 30.
2 Skat af arets resultat 2016 2015
kr. tkr.
Udskudt skat af arets resultat 252.996 162
Skat af arets resultat i alt 252.996 162
3 Egenkapital Selskabs- Andre Overfort | alt
kapital reserver resultat
kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 1.500.000 0 3.612.632 5.112.632
Arets resultat 0 546.000 -437.807 108.193
Saldo ultimo 1.500.000 546.000 3.174.825 5.220.825

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst ejerpantebrev med pant i driftsmateriel og driftsinventar kr. 3.500.000 til fri
disposition.
Derudover anvendes factoring pa udestaende fordringer.

5 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale for driftsbygninger med en arlig ydelse pa kr. 1.670.000.

Lejemalet kan tidligst opsiges til fraflytning pr. 31/12 2020.

6 Eventualposter m.v.

Virksomheden giver 1 ars garanti pa visse produkter.
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