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Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lagercrantz A/S for
regnskabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2023 - 31. marts 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 29. august 2024
Direktion:

Per Brask Ikov

Bestyrelse:

Jérgen Pal Wigh Jan Peter Hjalmar Thysell Per Brask Ikov
formand
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Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Lagercrantz A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lagercrantz A/S for regnskabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2023 - 31. marts 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. august 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Henrik Pungvig Jensen
statsaut. revisor
mne24825
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Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Lagercrantz A/S er et selskab ejet af den svenske koncern Lagercrantz Group AB. Koncernen er noteret
pa den svenske NASDAQ OMX begrs. Koncernen bestar p.t. af 76 selskaber. Koncernen er opdelt i fem
divisioner Electrify, TecSec, Control, International og Niche Products.

Lagercrantz A/S er moderselskab for de danske aktiviteter som omfatter salg af elektronikprodukter og
systemmoduler, salg og udvikling af software, salg af elprodukter, avanceret lysstyring, produktion af
industri-PC'ere, produktion af kabler samt hermed beslagtede produkter via datterselskaber i Norden,
Tyskland, Holland, Belgien, UK og Hong Kong

Lagercrantz A/S' aktiviteter omfatter herudover forskellige managementopgaver og serviceydelser til
de datterselskaber som matte gnske at bruge denne service. Det stgrste behov for narvarende er
assistance ved virksomhedsopkgb samt andre lignende virksomhedsrelaterede opgaver.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsens forventninger til arets resultat samt den gkonomiske udvikling i selskabet blev som helhed
indfriet. Ledelsen anser saledes det opnaede resultat som acceptabelt og i henhold til det allerede
godkendte budget.

Selskabet vil ogsa i den kommende periode kigge pa firmaopkeb af komplementaere selskaber. Der kan i
denne forbindelse veere tale om virksomheder inden for specifikke nicher med den rette profil, som
forholdsvis hurtigt kan implementeres i det nuvaerende forretningskoncept. @get vaekst vil vaere sel-
skabets primaere formal, dog under forudsatning af gode negletal.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Selskabet er ikke eksponeret imod andre valutaer end danske kroner.

Renterisici

Da den rentebarende nettogeeld ikke udger et vaesentlig belgb, vil moderate a&ndringer i renteniveauet
ikke have nogen vasentlig effekt pa indtjeningen. Der indgds derfor ikke rentepositioner til afdeekning af
renterisici.

Pavirkning af det eksterne miljg

Som beskrevet tidligere indgar Lagercrantz A/S i Lagercrantz Group AB-koncernen. Der henvises til
omtalen af koncernens indvirkning pa miljgforhold i koncernregnskabet. For yderligere information
henvises til www.lagercrantz.com.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Lagercrantz A/S

Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
17.602.389 6.951.587
-7.225.207 -5.884.004
10.377.182 1.067.583

108.894.265 131.015.289
683.671 257.570
-49.690.092 -18.293.307
70.265.026 114.047.135
7.526.969 3.035.235
77.791.995 117.082.370
77.791.995 117.082.370
77.791.995 117.082.370
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Balance

Note

(@I Re ol

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
979.696.485 912.217.996
979.696.485 912.217.996
979.696.485 912.217.996

11.341.494 11.102.780
2.794 3.725
7.464.119 3.036.466
296 2.205.240

7.673 16.448
18.816.376 16.364.659
18.816.376 16.364.659
998.512.861 928.582.655
25.000.000 25.000.000
315.694.761 237.902.766
340.694.761 262.902.766
602.120.820 621.206.993
55.697.280 44.472.896
657.818.100 665.679.889
657.818.100 665.679.889
998.512.861 928.582.655
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. april 2023
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. marts 2024

Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
25.000.000 237.902.766 262.902.766
0 77.791.995 77.791.995
25.000.000 315.694.761 340.694.761
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Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lagercrantz A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Lagercrantz A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Lagercrantz Group
AB. Koncernregnskabet kan rekvireres pa www.lagercrantz.com.

Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse.
Virksomhedens pengestremme indgar i koncernregnskabsopggrelsen for den hgjreliggende
modervirksomhed Lagercrantz AB.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver, koncernfee m.m.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til lokaler, viderefakturering af honorar til datterselskaber
samt udgifter i forbindelse med rejser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.
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Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster- og tab ved-
rgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Finansielle omkostninger vedrgrer nedskrivning af finansielle aktiver.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris.

11
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige pengestrgmme. Aktiverne ned-
skrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en
gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pd goodwill og derefter forholdsmasssigt pa
de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

12

Penneo dokumentnagle: BIU2Z-F7E76-1K5SH-ANOJG-U5JP6-23K4E



Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Lagercrantz A/S

Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
6.342.938 5.209.148
722.701 631.352
18.495 19.237
141.073 24.267
7.225.207 5.884.004
3 3

Vederlag til virksomhedens ledelse og bestyrelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens §

98b, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

651.137 256.694
32.534 876
683.671 257.570
16.292.627 5.050.000
24.360.809 7.645.536
9.036.656 5.597.771
49.690.092 18.293.307
-7.464.119 -3.036.466
931 1.241
-63.781 -10
-7.526.969 -3.035.235
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Finansielle anlagsaktiver
Tilknyttede virksomheder

Lagercrantz A/S

Arsrapport 2023/24

Navn Hjemsted Ejerandel
ACTE A/S Brendby 100,00 %
Skomg A/S Ebeltoft 100,00 %
Acte Sp. z o.0. Polen 100,00 %
Elfac A/S Silkeborg 100,00 %
ISIC A/S Brabrand 100,00 %
Vanpée A/S Brondby 100,00 %
NST DK. A/S Odense 100,00 %
Lagercrantz Asia Ltd Hongkong 100,00 %
LcG Software A/S Brondby 100,00 %
Nikodan Process Equipment A/S Ikast-Brande 100,00 %
Glova Rail A/S Odense 100,00 %
Came Danmark A/S Randers 100,00 %
G9 - Landskab / Park & Byrum A/S Randers 100,00 %
Riawatech A/S Otterup 100,00 %
Aras Security A/S Redovre 100,00 %
AC Antennas A/S Glostrup 100,00 %
Stramatt ApS Glostrup 100,00 %
PcP Corporation A/S Vildbjerg 95,00 %
PcP. Danmark A/S Herning 95,00 %
P.F. Veerktej. Herning ApS Herning 95,00 %
Nordjysk Degngalvanisering A/S Rebild 95,00 %
Elefant Gratings Ltd. Wolverhampton 95,00 %
PcP. Norge AS Stavanger 95,00 %
PcP. Gratings Ltd. Wolverhampton 95,00 %
PcP. Deutschland GmbH Breckerfeld 95,00 %
PcP. Nederland B.V. Oudenbosch 95,00 %
PcP. Belgium S.A. Sprimont 95,00 %
PcP. Sverige AB Geteborg 95,00 %
Guardrail Engineering Ltd. Wolverhampton 95,00 %

Likvide beholdninger

Lagercrantz-koncernen har indgaet aftale om cash pool-arrangement med Danske Bank A/S, hvor
Lagercrantz A/S er koncernkontoejer og koncernens gvrige virksomheder er underkontohaver.

De aftalte betingelser i cash pool-ordningen giver Danske Bank A/S ret til at kunne afvikle haevninger
ogindskud mellem virksomhederne i Lagercrantz-koncernen, hvorved kun nettobalancen af de samlede
cash pool-kontiudger Lagercrantz A/S' mellemvarende med banken.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og

haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-
aret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012

eller senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. marts 2024.
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Neertstadende parter

Lagercrantz A/S' nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopal/Hjemsted

Lagercrantz A/S
Arsrapport 2023/24

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Lagercrantz AB Torsgatan 2, Stockholm

Kapitalbesiddelse
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  2024-08-29 15:11:59 UTC   EY Digital signering    20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                                
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  2024-08-29 15:30:06 UTC   PETER THYSELL           83.233.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
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  2024-08-29 16:08:20 UTC   Per Brask Ikov          62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
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  2024-08-30 15:15:11 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pål Jörgen Wigh" at "jorgen.wigh@lagercrantz.com"         
  2024-08-30 16:20:01 UTC   Pål Jörgen Wigh         217.213.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-08-31 15:16:10 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pål Jörgen Wigh" at "jorgen.wigh@lagercrantz.com"         
  2024-08-31 15:33:38 UTC   Pål Jörgen Wigh         217.213.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-09-01 15:17:09 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pål Jörgen Wigh" at "jorgen.wigh@lagercrantz.com"         
  2024-09-02 15:18:12 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pål Jörgen Wigh" at "jorgen.wigh@lagercrantz.com"         
  2024-09-02 15:32:43 UTC   Pål Jörgen Wigh         155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-09-02 15:33:08 UTC   Pål Jörgen Wigh         155.4.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-09-02 15:33:13 UTC   Pål Jörgen Wigh         66.102.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-09-02 15:33:41 UTC   Penneo system           155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-09-02 15:34:07 UTC   Pål Jörgen Wigh         155.4.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-09-02 15:34:09 UTC   Penneo system           155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-09-02 15:34:21 UTC   Pål Jörgen Wigh         155.4.xxx.xxx     The signer signed the document as Bes. formand, Bes. formand                                            
  2024-09-02 15:34:23 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Pungvig Jensen" at "henrik.p.jensen@dk.ey.com"              
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  2024-09-03 05:55:56 UTC   Henrik Pungvig Jensen   165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                                  
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