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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Danske Familierestauranter A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. maj 2020

Direktion

Anders Nikolaisen
adm. direktor

Bestyrelse

Jesper Sondrup Rosener Hans Carl Bagh-Sgrensen Torben @Ostergaard-Nielsen
formand

Ernst Broder Kier Jann Dollerup Vig Jensen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Danske Familierestauranter A/S

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i afsnit-
tet "Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Familierestauranter A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion med forbehold

I arsrapporten for 2018 blev der taget forbehold for regnskabsposten "Anden gaeld", der pr. 31. december
2018 og séledes i &bningsbalancen er indregnet med samlet TDKK 12.956. Posten indeholder hensatte
omkostninger for TDKK 2.500, som efter vores opfattelse ikke kunne indregnes i arsrapporten for 2018,
idet det forst opfylder definitionen pé en forpligtelse i 2019. Forholdet har en skatteeffekt pA TDKK 600 i
2018. Arets resultat for 2018 og egenkapital pr. 31. december 2018 var siledes overvurderet med TDKK
1.900, hvorfor vi tager forbehold for &bningsbalancen. Ligeledes er arets resultat for 2019 undervurderet
med TDKK 1.900 pa grund af det ovenfor anfarte forhold.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion med forbehold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomrédet, den 12. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne35811

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Danske Familierestauranter A/S
Leessgegade 215
5230 Odense M

CVR-nr.: 8168 43 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jesper Sondrup Rosener, formand
Hans Carl Bggh-Sgrensen
Torben Gstergaard-Nielsen
Ernst Broder Kier
Jann Dollerup Vig Jensen

Direktion Anders Nikolaisen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Danske Familierestauranter A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje aktier eller anparter i datterselskaber, administration og hermed beslaegtet
virksomhed samt deltage i den interne finansiering af koncernens drift.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa TDKK 12.390, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd TDKK 73.971. Arets resultat er positivt pavirket af engangs-
indtaegter ved afstielse af lejemal.

Kapitalberedskabet

Koncernen budgetterede oprindeligt med et EBITDA pa DKK 25-30 mio. I tillaeg til de i marts 2020
indgaede ldneaftaler med dels koncernens bank og dels aktionzrer var dette tilstreekkeligt til at sikre den
forsatte drift af koncernens aktiviteter.

Koncernen har som fglge af den danske Regerings tiltag veeret nadt til at midlertidig lukke flere
restauranter og sende medarbejderne hjem. Det vil naturligvis pavirke bade selskabets koncernens
omsatning og resultat negativt, men omfanget er athaengig af, hvor laenge restauranterne skal veere
lukkede. Ovenstaende har medfert, at koncernens likviditet er kommet under et pres. Ledelsen folger dog
situationen taet, herunder overvager koncernens likviditetsberedskab.

For at sikre koncernens fortsatte likviditetsberedskab er der i april 2020 indgéet supplerende laneaftaler
med dels koncernens bank og dels dets aktionerer, som giver koncernen den tilstreekkelige likviditet til at
fortseette driften i 2020 under forudsatning af en maksimal nedgang i omsatning pa 25-30 % svarende til
et fald i det forventede resultat pA DKK 50-55 mio. Dette anses for veerende et worst-case scenarie og
meget usandsynligt.

Ledelsen aflaegger derfor arsrapporten under forudsatning om fortsat drift.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for koncernen.

Koncernen har som fglge af den danske Regerings tiltag veeret nadt til at midlertidig lukke flere
restauranter og sende medarbejderne hjem. Det vil naturligvis pavirke bade selskabets koncernens
omsatning og resultat negativt, men omfanget er athengig af, hvor laenge restauranterne skal veere
lukkede.

Det er pa nuveerende tidspunkt derfor ikke muligt at opgere starrelsen af den negative pavirkning af Covid-
19.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 34.640 13.490
Personaleomkostninger 3 -10.235 -18.098
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -994 -2.126
Andre driftsomkostninger -546 -1.126
Resultat for finansielle poster 22.865 -7.860
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -7.955 -45.122
Finansielle indteegter 4 2.097 6.552
Finansielle omkostninger -65 -9
Resultat for skat 16.942 -46.439
Skat af arets resultat 5 -4.552 -2.440
Arets resultat 12.390 -48.879
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 12.390 -48.879
12.390 -48.879
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
TDKK TDKK

Erhvervede rettigheder 339 423
Immaterielle anleegsaktiver 339 423
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.513 3.992
Indretning af lejede lokaler 200 251
Materielle anlaegsaktiver 6 2,713 4.243
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 12.239 19.041
Deposita 321 313
Finansielle anleegsaktiver 12.560 19.354
Anlagsaktiver 15.612 24.020
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.775 1.640
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 67.784 52.817
Andre tilgodehavender 13.883 0
Periodeafgreensningsposter 1.340 1.355
Tilgodehavender 84.782 55.812
Omseatningsaktiver 84.782 55.812
Aktiver 100.394 79.832
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Kapitalberedskabet

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
TDKK TDKK

1.001 1.001

72.970 60.654

73.971 61.655

1.227 0

1.227 0

27 0

8 27 0

6.227 3.917

38 22

7.423 2.872

8 10.481 11.366

1.000 0

25.169 18.177

25.196 18.177

100.394 79.832
1
2
9
10
11
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
1.001 60.654 61.655
0 -74 -74
0 12.390 12.390
1.001 72.970 73.971
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Noter til arsregnskabet

1
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Kapitalberedskabet

Koncernens budgetterede oprindeligt med en omseetning, et resultat for skat og en egenkapital ultimo for
regnskabsaret 2020 pa henholdsvis i niveauet DKK 500 mio., DKK 15 mio. og DKK 21 mio. I tilleg til de i marts
2020 indgaede laneaftaler med dels koncernens bank og dels dens aktionaerer var dette tilstraekkeligt til at sikre
den fortsatte drift af koncernens aktiviteter.

Koncernen har som fglge af den danske Regerings tiltag veeret ngdt til at midlertidig lukke flere restauranter og
sende medarbejderne hjem. Det vil naturligvis pavirke bade selskabets koncernens omsaetning og resultat
negativt, men omfanget er athaengig af, hvor laenge restauranterne skal vaere lukkede. Ovenstaende har
medfart, at koncernens likviditet er kommet under et pres. Ledelsen falger dog situationen teet, herunder
overvager koncernens likviditetsberedskab.

For at sikre koncernens fortsatte likviditetsberedskab er der i april 2020 indgaet supplerende laneaftaler med
dels koncernens bank og dels dets aktionaerer, som giver koncernen den tilstraekkelige likviditet til at fortsaette
driften i 2020 under forudsaetning af en maksimal nedgang i omsaetning pa 25-30 % svarende til et fald i det
forventede resultat pa DKK 50-55 mio. Dette anses for vaerende et worst-case scenarie og meget usandsynligt.

Ledelsen afleegger derfor arsrapporten under forudsaetning om fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for koncernen.

Koncernen har som fglge af den danske Regerings tiltag veeret ngdt til at midlertidig lukke flere restauranter og
sende medarbejderne hjem. Det vil naturligvis pavirke bade selskabets koncernens omsaetning og resultat

negativt, men omfanget er athaengig af, hvor lsenge restauranterne skal vaere lukkede.

Det er pa nuveerende tidspunkt derfor ikke muligt at opgere starrelsen af den negative pavirkning af Covid-19.
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2019 2018
TDKK TDKK

9.643 15.933

485 434

107 1.423

0 308

10.235 18.098

17 23

2.097 3.388

0 3.164

2.097 6.552

4.552 2.232

0 208

4.552 2.440
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

15.466 2.052
277 0
-2.185 -52
13.558 2.000
11.474 1.801
856 51
-1.285 -52
11.045 1.800
2.513 200
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 204.809 5.704
Tilgang i arets lgb 0 103.165
Overfgrsler i arets lgb 0 95.940
Kostpris 31. december 204.809 204.809
Veerdireguleringer 1. januar -185.768 -3.435
Valutakursregulering -74 -214
Arets resultat -7.955 -45.122
Andre reguleringer 0 -46.238
Overfarsler i arets lgb 0 -90.759
Veerdireguleringer 31. december -193.797 -185.768
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 1.227 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12.239 19.041
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Jensens Bofhus AB Malmg 100%
Jensens Bofhus AS Oslo 100%
Jensen's Bafhus A/S Odense 100%
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Noter til arsregnskabet

8
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Selskabet har afgivet virksomhedspant pa TDKK 45.000 med pant i

immaterielle rettigheder, driftsinventar, og driftsmateriel samt
tilgodehavender fra salg med en regnskabsmaessig vaerdi pa:

2019 2018
TDKK TDKK
27 0
27 0
10.481 11.366
10.508 11.366
4.827 6.055

Aktier i datterselskaberne Jensens Bofhus AB pa nominelt TSEK 1.100, Jensens Bgfhus AS pa nominelt TNOK
3.000 og Jensen's Bagfhus A/S pa nominelt TDKK 3.000 er stillet til sikkerhed for bankgaeld.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser

378 373
180 293
558 666
5.458 5.573

16



Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernens selskaber har afgivet en selvskyldnerkaution over for sin bankforbindelse Skandinaviska Enskilda
Banken AB. Kautionsforpligtelsen omfatter den samlede bankgaeld optaget af Jensen's Food Group A/S,
Jensen's Bafhus Holding A/S, Jensen's Bafhus A/S, Jensens Foods A/S, Danske Familierestauranter A/S,
Jensens Bofhus AB, Jensens Bafhus AS og Karl Chr. Skov Jensen A/S hos Skandinaviska Enskilda Banken
AB.

Selskabet har afgivet erklaering om pantsaetningsforbud uden samtykke fra Skandinaviska Enskilda Banken AB.
Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for New Start 3 ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Nzertstaende parter

Grundlag
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Jensen's Food Group A/S Odense
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Noter til arsregnskabet

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danske Familierestauranter A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabsloven § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
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pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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