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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Danske Familierestauranter A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2017

Direktion

Palle Skov Jensen
adm. direktor

Bestyrelse

Preben Bager Palle Skov Jensen Svend Erik Kristensen
formand

Martin Sattrup Christensen



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Danske Familierestauranter A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Danske Familierestauranter A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom pd note 1 1 drsrapporten, hvoraf det fremgar, at der ikke foreligger bindende
aftale med banken, men at der lobende pégér forhandlinger med koncernens bankforbindelse om
kortfristede forlengelser af de eksisterende kreditfaciliteter. Selskabets fortsatte drift er betinget
af, at de fornedne kreditfaciliteter opretholdes. Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat,
at de nedvendige kreditfaciliteter er til radighed, og har derfor aflagt arsregnskabet under forud-
setning af koncernens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 97.823 25.628 9.804 22.865 25.845
Resultat for finansielle poster 91.851 18.266 6.034 18.009 21.631
Resultat af finansielle poster -33.062 -17.612 -18.240 -6.586 2.147
Arets resultat 38.249 -3.681 -13.457 7.695 18.817
Balancesum 200.676 114.741 108.690 131.088 129.965
Investering 1 materielle
anlaegsaktiver 682 822 1.180 17.456 8.106
Egenkapital 88.021 49.187 51.074 65.976 59.570
Antal medarbejdere 44 48 48 47 42
Nogletal
Afkastningsgrad 58,2% 16,4% 5,0% 13,8% 17,8%
Soliditetsgrad 43,9% 42,9% 47,0% 50,3% 45,8%
Forrentning af egenkapital 55.,8% -7,3% -23,0% 12,3% 38,0%

2012 - 2013 tal er eksklusiv omarbejdelse vedr. Franck A A/S.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Danske Familierestauranter A/S's formél er at varetage drift og styring af dattervirksomheder.
Derudover ejer selskabet alle rettigheder mv. til konceptet bag Jensen's Bathus og de avrige
aktiviteter 1 Jensens Food Group.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa t.kr. 38.249, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa t.kr. 88.021.

Varemarket ”Jensens Kekken” er frasolgt 1 forbindelse med koncernselskabet Jensens Foods
A/S frasalg af produktkategorien sauce. Varemarket var ejet af Danske Familierestauranter A/S
og frasalget har siledes pavirket med en engangsindtegt, hvilket indgar 1 selskabets brutto-
fortjeneste og er primare arsag til stigningen 1 bruttofortjenesten.

Resultatet 1 restaurantkaden er pavirket af udfordringer med at styre lenomkostningerne i forhold
til aktivitetsniveauet 1 forste halvdel af aret. Skerpet fokus og nye styringsredskaber, der blev
implementeret for sommeren 2016, resulterede positivt i lebende forbedring af lenomkost-
ningerne over andet halvdr. De opnaede forbedringer er positivt fastholdt 1 2017.

Der er 1 2016 afviklet en ikke profitabel restaurant 1 Sverige.

I aret har der samlet varet engangsomkostninger pd 16 mio. kr., primert som folge af afvikling
af restaurant samt nedregulering af koncernens aktiver.

Udviklingen 1 virksomhedens samlede aktivitet har ikke fulgt ledelsens forventninger til
regnskabsdret 2016, hvor serligt resultat af dattervirksomheder ikke har levet op til
forventningerne. Regnskabséret er dog positivt pavirket af frasalg af varemerket ”Jensens Kok-
ken” samt vedvarende fokus péd optimering af omkostningsbasen, hvorfor resultatet for 2016 er et
betydeligt overskud.

Selskabet Danske Familierestauranter A/S er en del af Jensens Food Group koncernen. Koncern-
en har 1 2016 realiseret et underskud og tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen. Koncernen har
ved frasalg af aktiver og dialog med koncernens bankforbindelse haft tilstreekkelig likviditet til at
imedega dette.

Aftalen med koncernenes bankforbindelse om at stille kreditfaciliteter til radighed blev indgaet 1
starten af 2014 for en 3 &rig periode og udleb dermed 1 starten af 2017. Der péagar lebende
forhandlinger om forlengelse af kreditfaciliteterne. Forlengelserne er ind til videre kortfristede
og der foreligger aktuelt ikke aftale om forlengelse af de eksisterende kreditfaciliteter for hele
regnskabsédret 2017. Processen for tilfersel af yderligere kapital ved ekstern investor er fortsat
aktiv.



Ledelsesberetning

Med udgangspunkt i budget for 2017 og seneste forecast er det afgerende at de eksisterende
kreditfaciliteter stilles til rddighed 1 hele regnskabséret, ligesom fortsat salg af aktiver er
afgarende for yderligere nedbringelse af gelden samt styrkelse af likviditeten. Efter 2017 viser
forecast at koncernens drift igen vil generere positiv likviditet og det aktuelle pres vil aftage.

Baseret pa ovenstadende forudsetninger anser vi at koncernen har tilstraekkelig likviditet 1 2017 til

sével drift som budgetterede investeringer samt servicering af renter og planlagte afdrag pa
koncernens samlede geeld.

Serlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Virksomhedens indtjening er afhengig af udviklingen i oms®tningen i Jensens Bethus
restauranterne.

Renterisici

Selskabet har ikke serlige finansielle risici udover almindelige renterisici pd selskabets
bankgald.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Selskabet er omfattet af koncernens politikker om samfundsansvar, herunder miljepolitik,
medarbejderforhold og underreprasenteret ken, antikorruption samt fedevaresikkerhed mv. For
beskrivelse af koncernens politikker henvises til arsrapporten for Jensens Food Group A/S, CVR-
nr. 28 70 72 23.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

I maj 2017 er selskabets ejendom frasolgt.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danske Familierestauranter A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i klasse C.

Der er i ar foretaget en reklassifikation fra andre eksterne omkostninger til personaleomkost-
ninger. Sammenligningstal er @ndret og belobet vurderes uveasentligt. Derudover er den anvend-
te regnskabspraksis uendret i forhold til sidste &r.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtegter med fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes 1 resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekslusive moms og med fradrag
af rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og - omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karak-
ter 1 forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager samt lonathangige omkostninger, pensioner
mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta mv. samt tilleeg
og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den

del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Rettigheder

Immaterielle anlegsaktiver omfatter erhvervede rettigheder. Erhvervede immaterielle rettigheder
méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettighederne afskrives
over 5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde samt kunst.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i1 brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restvaerdi, fordeles linert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

IT udstyr mv. 3-5 éar
Bygninger 50- ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ér

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end
regnskabsmeessige verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomheder-
nes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til kr.
0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehaven-
det er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hen-
satte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmessige ver-
di overstiger kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler males udskudtb
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtigelsen.

Andring 1 udskudt skat, som felge af @ndringer 1 skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelse. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Geldsforpligtelser

Prioritetsgeaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-

ning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

12



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Pengestremsopgorelse

Selskabet har ikke udarbejdet pengestremsopgerelse 1 henhold til rsregnskabslovens § 86 stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

e Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort overskud

Note 2016 2015
t.kr. t.kr.
124.895 53.770
2 -27.072 -28.142
97.823 25.628
3 -5.262 -4.740
-710 -2.622
91.851 18.266
-33.856 -16.071
2.844 19
4 -2.050 -1.560
58.789 654
5 -20.540 -4.335
38.249 -3.681
38.249 -3.681
38.249 -3.681
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Balance pr. 31. december 2016

AKktiver

Ovrige immaterielle rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Ansvarlig lanekapital
Huslejedeposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015

t.kr. t.kr.
510 587
6 510 587
6.815 7.136
40.487 49.279
366 425
7 47.668 56.840
9 2.820 2.573
8 14.648 5.695
8 19 19
17.487 8.287
65.665 65.714
1.634 2.013
86.613 6.824
2 3
2.662 3.920
90.911 12.760
13 44.100 36.267
135.011 49.027
200.676 114.741
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital
Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Going concern
Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2016 2015
t.kr. t.kr.
1.001 1.001
2.076 2.111
84.944 46.075
10 88.021 49.187
11 4.277 5.260
4.277 5.260
3.524 3.554
0 16.112
12 3.524 19.666
12 25 3.593
13 14.850 413
3.400 5.394
59.890 17.879
21.187 5.201
5.502 8.148
104.854 40.628
108.378 60.294
200.676 114.741
1
14
15
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Noter

1

Going concern

Pé baggrund af de etablerede kautionsforpligtelser i Jensens Food Group-koncernen, som er
beskrevet 1 note 14 er den samlede drift og likviditet 1 koncernen vigtig for Danske
Familierestauranter A/S.

Jensens Food Group-koncernen, som Danske Familierestauranter A/S indgar 1, har 1 2016 haft
et underskud pa 30,9 mio.kr. efter markante strukturtilpasninger med engangsomkostninger,
nedskrivninger og indtegter ved frasalg, og likviditeten har igennem regnskabséret 2016 vee-
ret stram. Der forventes i regnskabséret 2017 et resultat pa samme niveau som i 2016, mens
arene herefter forventes at resultere 1 veesentlig forbedret indtjening.

Koncernens bankforbindelse giver lobende kortfristet kreditter og der har igennem regnskabs-
aret 2016 vaeret en god dialog omkring de fremtidige kreditfaciliteter. Der foreligger pd nu-
vaerende tidspunkt ingen aftale med banken udover 31. august 2017, men ledelsen forventer
pa baggrund af dreftelserne med banken, at de fornadne kreditfaciliteter er til radighed hele
regnskabséret 2017. P4 baggrund af det positive EBITDA og evrige budgetforudsatninger
forventer ledelsen, at geelden kan serviceres igennem regnskabsaret 2017.

Pé baggrund heraf vurderer ledelsen, at koncernen har tilstrekkelig med likviditet til at gen-
nemfore det kommende érs drift, investeringer og planlagte afdrag pd geld og har derfor af-
lagt arsregnskabet under forudsatning af koncernens fortsatte drift.

2016 2015

tkr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lonninger 25.651 26.501
Pensioner 604 743
Andre omkostninger til social sikring 360 332
Andre personaleomkostninger 457 566

27.072 28.142
Heraf udger vederlag til direktionen og bestyrelsen 3.986 3.764
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 44 48
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Noter

2016 2015
tkr. tkr.
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 77 412
Afskrivninger materielle anlegsaktiver 1.573 2.926
Nedskrivninger materielle anlaegsaktiver 3.593 1.901
Gevinst og tab ved athaendelse 19 -499
5.262 4.740
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.348 954
Andre finansielle omkostninger 702 435
Kursreguleringer omkostninger 0 171
2.050 1.560
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 21.522 5.013
Aret regulering af udskudt skat via resultatopgerelsen -982 -340
Zndret skattesats fra 23,5% til 22% 0 -338
20.540 4.335
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Noter

6

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Opskrivninger 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa athendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2016

Ovrige
immaterielle
rettigheder

4.118
4.118

3.531
77

3.608

510

Andre anleg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar  lejede lokaler
5.075 73.438 2.086
0 682 0
0 -21.988 0
5.075 52.132 2.086
2.707 0 0
2.707 0 0
646 24.159 1.661
0 3.593 0
321 1.193 59
0 -17.300 0
967 11.645 1.720
6.815 40.487 366

Regnskabsmassig vaerdi hvis aktiv ikke var opskrevet 4.153 t.kr.
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Noter

8 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i rets lob
Kostpris 31. december 2016

Nedskrivninger 1. januar 2016
Valutakursregulering

Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over
tilgodehavender

Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Ansvarlig Husleje-
lanekapital deposita
37.251 19
42.807 0
80.058 19
31.556 0
233 0
33.621 0
65.410 0
14.648 19

Ansvarlig lanekapital bestar af aktieejertilskud pd nom. 100.000 t.SEK ydet til Jensens
Bothus AB. Jensens Bofhus AB har en negativ egenkapital og er derfor omfattet af de
svenske regler for kapitaltab. Egenkapitalen 1 Jensens Bothus AB er reetableret via
aktieejertilskuddet. Ansvarlig lanekapital er nedskrevet med den negative indre verdi i

Jensens Bothus AB.

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016

Valutakursregulering

Arets resultat

Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over
tilgodehavender

Veardireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

2016 2015

t.kr. t.kr.
5.704 5.704
5.704 5.704
-3.131 -3.085
482 -458
-33.856 -16.071
33.621 16.483
-2.884 -3.131
2.820 2.573
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Noter

10

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel ~ Egenkapital Arets resultat
Jensens Bothus AB Malmo 100% -63.182 -33.962
Jensens Bothus AS Oslo 100% 2.820 106

Egenkapital

Selskabs-  Reserve for op-  Overfort

kapital skrivninger resultat Lalt

Egenkapital 1. januar 2016 1.001 2.111 46.075 49.187
Valutakursregulering 0 0 250 250
Oploesning af tidligere ars
opskrivning 0 -45 45 0
Skat af
Egenkapitalsbevegelser 0 10 325 335
Arets resultat 0 0 38.249 38.249
Egenkapital 31. december
2016 1.001 2.076 84.944 88.021

Selskabskapitalen specificerer sig saledes:
1.001 -aktier & kr. 1.000 1.001.000

1.001.000
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Noter

11

12

13

2016 2015
tkr. tkr.
Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2016 5.260 5.303
Aret regulering af udskudt skat via resultatopgerelsen -983 -43
Henszttelse til udskudt skat 31. december 2016 4.277 5.260
Immaterielle anlaegsaktiver 43 -68
Materielle anlegsaktiver 4.236 5.330
Laneomkostninger -2 -2
4.277 5.260
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geaeld
Geald 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2016 2016 naste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 3.579 3.549 25 3.419
Geld til tilknyttede
virksomheder 19.680 0 0 0
23.259 3.549 25 3.419

Kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder vedrerende indgaet cash pool aftale pé
koncernniveau og afdragsprofilen folger sdledes koncernens samlede afvikling af geeld til
koncernens bankforbindelse. Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for den samlede
bankgald 1 koncernen og der henvises til note 14 for opgerelse af haftelser og samlet
bankgaeld 1 koncernen.

Kreditinstitutter

Koncernen har indgéet finansieringsaftale med koncernens bankforbindelse om finansiering
af lobende drift. Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for den samlede bankgeld i
koncernen. P& baggrund af denne kautionserklaring har koncernen valgt at prasentere de
enkelte underliggende bankkonti, som henholdsvis likvider og bankgzld i arsrapporterne. Der
henvises endvidere til note 14 for opgerelse af haeftelser og samlet bankgaeld 1 koncernen
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Noter

2016 2015
tkr. tkr.
14 Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Prioritetsgaeld med bogfort vaerdi pé t.kr. 3.549, er sikret med
pant 1 selskabets ejendomme med verdi 6.815 7.136
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankgeeld
1 selskabet omfattet af Jensens Food Group A/S:
Jensens Bofthus AB, nominelt SEK 1.100 1.100
Jensens Bothus AS, nominelt NOK 3.000 3.000

Selskabet har stillet underskudsgaranti overfor datterselskabet Jensens Bothus AB.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for sin bankforbindelse SEB Bank. Kauti-
onsforpligtigelsen omfatter den samlede bankgeld optaget af Jensens Food Group A/S, Jen-
sens Bothus Holding A/S, Jensens Bafhus A/S, Jensens Foods A/S, Jensens Food AB, Dan-
ske Familierestauranter A/S, Jensens Bothus AB, Jensens Bothus AS og Karl Chr. Skov Jen-
sen A/S hos SEB Bank. Den samlede bankgald udgjorde pr. 31/12 2016 tkr. 158.590.

P& grund af kautionsforpligtelserne er den samlede drift og likviditet i koncernen saledes vig-
tig for alle selskaber i1 koncernen. Jensens Food Group-koncernen har i 2016 realiseret et un-
derskud pé 31 mio kr og har mod slutningen af 2016 haft en stram likviditet. Baseret pd bud-
gettet for koncernen for 2016 og seneste forecast, samt dialog med koncernens bankforbindel-
se, anser ledelsen, at koncernen har tilstreekkelig likviditet 1 2017 til drift, investering og
planlagte afdrag pa geld.

Selskabet har givet SEB virksomhedspant og 1 den forbindelse afgivet erklaering om pantseet-
ningsforbud uden samtykke fra SEB.

Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler, hvorpa der hviler lejeforpligtelser pé tkr. 640.
Leasingforpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler udger pr. 31/12-2016 tkr. 958.
Selskabet indgar 1 en dansk sambeskatning med Jensen’s Food Group A/S som administrati-
onsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler herom for ind-

komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.
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Noter

14

15

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Selskabet har afgivet ejerpantebrev pa nom. t.kr. 30.000 med pant i kunst med en regnskabs-
massig verdi pa t.kr. 19.472.

Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ud over selskabets ledelse omfatter nertstiende parter med bestemmende indflydelse
moderselskabet Jensen’s Food Group A/S, Odense, og direkter Palle Skov Jensen, Langelinie
197, 5230 Odense M, der er eneaktioner i Jensen Food Group A/S.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

Jensen’s Food Group A/S, Lassgegade 215, 5230 Odense M
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