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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Tjeereborg Industri A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 13.04.2018

Direktion

Marianne Krummelbein
Sgrensen
direktar

Bestyrelse

Niels Sgrensen Sandra Sgrensen Anders Sgrensen
formand

Marianne Krummelbein
Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Tjaereborg Industri A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Tjaereborg Industri A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 13.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jgrn Jepsen Stig Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 85.990 98.715 100.723 97.609 81.865
Driftsresultat (6.186) 7.790 13.563 12.684 (1.249)
Resultat af finansielle
(3.011) (2.402) (1.898) (3.450) (2.289)
poster
Arets resultat (7.672) 4.114 9.339 6.518 (2.559)
Samlede aktiver 116.439 125.565 126.928 134.118 102.310
Investeringer i materielle
9.746 6.241 3.967 4.561 6.253
anlaegsaktiver
Egenkapital 41.078 49.605 48.868 39.626 30.897
Gns. investeret kapital
55.734 59.701 66.458 59.958 50.459
inklusive goodwill
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) (11,1) 13,0 20,4 21,2 (2,5)
Egenkapitalens forrentning
(%) (16,9) 8,4 21,1 18,5 (7,7)
Soliditetsgrad (%) 35,3 39,5 38,5 29,5 30,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Afkast af investeret kapital inklusive EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill investorernes midler.

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%
g P 9 (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) . Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt drets af- og nedskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlsegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar primaert blevet udfert indenfor fagomraderne energisy-
stemer, elanlaeg, stalkonstruktioner og beton.

Aktiviteterne indenfor energisystemer omfatter nedlaegning af fjernvarmergr med tilhgrende lednings-
netberegning, jordarbejde, sammensvejsning, retablering og registrering. Endvidere etableres varmecen-
traler til alle former for braendsler samt decentrale kraftvarmeanlaeg og solvarmeanlzaeg. Servicearbejde i
tilknytning til energisystemerne er ligeledes omfattet af aktiviteterne.

Indenfor elanlaeg udfgres elinstallationer, hgjspeendingsanlaeg, avancerede styringer og overvagningsan-
laeg med efterfglgende service til energi- og miljgsektoren.

Selskabet fremstiller stalkonstruktioner ligeledes til brug for energisektoren, herunder vindmglleindu-
strien, kraftvaerker og fjernvarmevaerker.

Beton fremstilles til brug for byggesektoren. Feerdigbeton leveres med betonkanoner til byggerier i lokal-
omradet. Endvidere fremstilles betonelementer og andre betonprodukter, herunder fliser og belaegnings-
sten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
2017 blev et utilfredsstillende ar for Tjeereborg Industri A/S. Arets resultat udger et underskud pd 7.672
t.kr.

Selskabet forventede et positivt resultat fgr skat for 2017, hvilket ikke blev indfriet.

Resultatet for 2017 er vaesenligt negativt pavirket af manglende ordretilgang og deraf afledet aktivitets-
nedgang, specielt til den danske fjernvarmebranche, hvor investeringsniveauet er faldet grundet usikker-
hed omkring den fremtidige energi- og afgiftspolitik. Resultatet for 2017 er ogsa negativt pavirket af om-
strukturering og ngdvendig modernisering af produktionsapparatet i betonafdelingen med deraf afledet
aktivitetsnedgang.

Forventet udvikling

P3 trods af den fortsatte usikkerhed omkring den fremtidige energi- og afgiftspolitik indenfor den danske
fijernvarmebranche er ordretilgangen i sidste halvdel af 2017 og indtil dato i 2018 pd et gennemsnitligt
hgjere niveau end for 2017 som helhed. Endvidere er aktivitetsniveauet i betonafdelingen igen p& normalt
niveau. Ledelsen har med udgangspunkt i dette en positiv forventning til 2018 og forventer et positivt
resultat for skat for 2018 pa 1-2 millioner kr.
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Ledelsesberetning

Saerlige risici

Valutarisici

P& baggrund af omfanget af aktiviteter i udlandet vil moderate sendringer i valutrakurserne ikke have nogen
vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Renterisici
Da den rentebaerende nettogeeld ikke udggr et vaesentligt belgb, vil moderate andringer i renteniveauet
ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pd indtjeningen.

Videnressourcer

Selskabets aktiviteter omkring projektering og opggrelse af kraftvarmeanlag stiller store krav til videns-
ressourcerne. For til stadighed at kunne levere disse Ignninger er det afggrende, at selskabet kan rekruttere
og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.

Miljomaessige forhold
Selskabets miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsferelse og indgdr som en na-
turlig del i selskabets malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
85.990.294 98.715.323

1 (87.520.170) (86.467.192)
2 (4.655.792) (4.458.195)
(6.185.668) 7.789.936
(1.511.134) (600.775)

3.493 6.107

3 (1.503.706) (1.807.631)
(9.197.015) 5.387.637

4 1.525.385 (1.273.466)
5 (7.671.630) 4.114.171
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 30.116.355 29.512.375
Produktionsanlaeg og maskiner 7.419.925 2.917.876
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7.038.981 7.349.258
Materielle anlaegsaktiver 6 44.575.261 39.779.509
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.729.757 2.240.891
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.729.757 2.240.891
Anlagsaktiver 47.305.018 42.020.400
Ravarer og hjaelpematerialer 1.118.394 1.102.959
Fremstillede varer og handelsvarer 5.538.009 4.694.629
Varebeholdninger 6.656.403 5.797.588
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.933.079 39.296.502
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 17.909.585 15.803.028
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.633.702 2.792.621
Andre tilgodehavender 97.958 133.262
Periodeafgransningsposter 9 639.774 899.545
Tilgodehavender 52.214.098 58.924.958
Likvide beholdninger 10.263.276 18.822.008
Omsatningsaktiver 69.133.777 83.544.554

Aktiver 116.438.795 125.564.954
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 1.500.000 1.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
229.757 1.740.891
metode
Overfgrt overskud eller underskud 39.348.374 45.364.193
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 41.078.131 49.605.084
Udskudt skat 11 5.298.000 8.720.000
Hensatte forpligtelser 5.298.000 8.720.000
Geeld til realkreditinstitutter 10.336.606 11.765.179
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 10.336.606 11.765.179
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 1.543.631 1.643.330
Bankgeeld 5.420.820 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 11.655.384 12.454.451
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.618.841 17.818.357
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.650.764 5.876.000
Skyldig selskabsskat 1.937.421 2.074.608
Anden geld 12.899.197 15.607.945
Kortfristede gaeldsforpligtelser 59.726.058 55.474.691
Gaeldsforpligtelser 70.062.664 67.239.870
Passiver 116.438.795 125.564.954
Finansielle instrumenter 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med nzertstdende parter 18
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Veerdireguleringer

Skat af
egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinaert udbytte
Veaerdireguleringer

Skat af egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

netto-
opskrivning Overfgrt Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- veerdis eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
1.500.000 1.740.891 45.364.193 1.000.000
0 0 0 (1.000.000)
0 0 185.483 0
0 0 (40.806) 0
0 (1.511.134) (6.160.496) 0
1.500.000 229.757 39.348.374
Ialt
kr.
49.605.084
(1.000.000)
185.483
(40.806)
(7.671.630)
41.078.131
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Pengestromsopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat (6.185.668) 7.789.936
Af- og nedskrivninger 4.655.792 4.458.195
Andringer i arbejdskapital 13 3.064.075 7.040.583
Pengestremme vedrgrende primaer drift 1.534.199 19.288.714
Modtagne finansielle indtaegter 3.493 6.107
Betalte finansielle omkostninger (1.503.706) (1.807.631)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.033.802) 0
Pengestremme vedrgrende drift (1.999.816) 17.487.190
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (9.745.544) (6.240.791)
Salg af materielle anlaegsaktiver 294.000 635.839
Pengestromme vedrgrende investeringer (9.451.544) (5.604.952)
Afdrag pa I&n mv. (1.528.272) (1.563.912)
Udbetalt udbytte (1.000.000) (3.500.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (2.528.272) (5.063.912)
FAEndring i likvider (13.979.632) 6.818.326
Likvider primo 18.822.088 12.003.682
Likvider ultimo 4.842.456 18.822.008
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 10.263.276 18.822.008
Kortfristet geeld til banker (5.420.820) 0

Likvider ultimo 4.842.456 18.822.008
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 76.285.146 75.486.144
Pensioner 10.022.891 9.798.351
Andre omkostninger til social sikring 1.212.133 1.182.697
87.520.170 86.467.192
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 168 161

Selskabet er jeevnfgr arsregnskabslovens §98b fritaget for oplysning om ledelsesaflgnning, da bestyrelsen

ikke modtager bestyrelsesvederlag.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2017 2016

kr. kr.
4.909.302 4.912.737
(253.510) (454.542)
4.655.792 4.458.195
2017 2016

kr. kr.

165.729 253.417
445,991 388.731
891.986 1.165.483
1.503.706 1.807.631
2017 2016

kr. kr.
1.896.615 2.040.000
(3.422.000) (635.000)
0 (131.534)
(1.525.385) 1.273.466
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Noter

2017 2016
kr. kr.

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre

vaerdis metode (1.511.134) (600.775)
Overfgrt resultat (6.160.496) 3.714.946
(7.671.630) 4.114.171

Andre anlag,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlag materiel og

bygninger og maskiner inventar

kr. kr. kr.

6. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 56.039.029 34.648.377 43.141.694
Tilgange 2.158.178 5.832.213 1.755.153
Afgange 0 0 (1.856.750)
Kostpris ultimo 58.197.207 40.480.590 43.040.097

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

(26.526.654)
(1.554.198)
0

(31.730.501)
(1.330.164)
0

(35.792.436)
(2.024.940)
1.816.260

(28.080.852)

(33.060.665)

(36.001.116)

30.116.355

7.419.925

7.038.981
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 500.000
Tilgange 2.000.000
Kostpris ultimo 2.500.000
Opskrivninger primo 1.740.891
Andel af 3rets resultat (1.511.134)
Opskrivninger ultimo 229.757
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.729.757
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Tjeereborg Kompensatorfabrik A/S Esbjerg A/S 100,0

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdien af igangvaerende arbejder udggr 248.821 t.kr., og foretagne acontobetalinger udggr 242.567
t.kr. Netto udggr igangvaerende arbejder for fremmed regning 6.254 t.kr., der indregnes under aktiver med
17.910 t.kr. og under passiver med 11.656 t.kr.

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede forsikringer mv.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

10. Virksomhedskapital
A-aktier 15 10000 150.000
B-aktier 135 10000 1.350.000

150 1.500.000
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2017
kr.
11. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo 8.720.000
Indregnet i resultatopggrelsen (3.422.000)
Ultimo __5.298.000
Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, igangvaerende arbejder og periodeafgraensningsposter.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 1.543.631 1.643.330 10.336.606 5.991.557
1.543.631 1.643.330 10.336.606 5.991.557
2017 2016
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (858.815) (592.230)
Andring i tilgodehavender 6.710.860 9.319.995
/ndring i leverandgrgeeld mv. (2.787.970) (1.687.182)
3.064.075 7.040.583

14. Finansielle instrumenter

I anden gaeld indgdr negativ dagsvaerdi af renteswap pa 349 t.kr. Renteswappen er indgaet til sikring af en
fast rente pa en del af selskabets variabelt forrentede 1&n. Renteswappen har en hovedstol pa 12.364 t.kr.
og Igber frem til 2021.
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15. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet saedvanlige arbejdsgarantier pa i alt 64.150 t.kr. (2016: 87.644 t.kr.).

Selskabet har kautioneret for datterselskabets bankgeaeld i Sydbank A/S. Bankgaelden i datterselskabet udggr
pr. 31.12.2017 i alt 203 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med MS Holding Tjaereborg ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende pro-
duktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 21.551 t.kr.
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 8.500 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 25.789 t.kr.

17. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
MS Holding Tjaereborg ApS, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pd
dette.

18. Transaktioner med nartstiende parter

I henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstdende parter, som
ikke er foregdet pa markedsvilkar. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkdr i regnskabet.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
MS Holding Tjeereborg ApS, Esbjerg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
MS Holding Tjeereborg ApS, Esbjerg
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pdgaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af faerdigbeton og stgberivarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning vedrgrende energianlaeg, elanlaeg og stalkontruk-
tioner omfatter individuelt forhandlede entrepriseaftaler, der indregnes som igangvaerende arbejder.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.

FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgdr saedvanlige nedskrivninger
af de pdgaeldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til rdvarer og
hjaelpematerialer.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfart for egen regning og opfgrt under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 33 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7 &r
IT-anskaffelser 38r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rdvarer, hjselpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.
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Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



