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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016 for Accoat A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultater, pengestremme og finansielle stilling samt en beskrivelse af

de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kvistgérd, den 7. april 2017

Direktion

Mads Jyhl
Administrende direktor

Bestyrelse
~
/,% %
Frank Gad / Jergen Hennerup Nielsen : ens Hinke
formand
L’ene Holm Frank Lyby %

medarbejderreprasentant medarbejderrepresentant
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Den uafhangige revisors pitegning
Til kapitalejerne i Accoat A/S

Konkiusion

Vi har revideret drsregnskabet for Accoat A/S for regnskabséret 1. januar — 31, december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret
1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nmrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”, Vi er uathangige af selskabet {
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lmse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
&rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om A&rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o [dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om etfekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at forts®tte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
marksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 7. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02,28

statsaut. reviso
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
Hoved- og nagletal
Hovedtal
Nettoomsatning 129,590 131.015 160.832 176.176 205.132
Dakningsbidrag 27.789 26.170 38.122 47.244 57.092
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) 11.491 8.652 14.136 23.449 34.839
Resultat for finansielle poster (EBIT) 4.741 (199) 5.901 15.361 26.892
Resultat af finansielle poster 3.166 2.603 2.854 (926) (1.157)
Arets resultat 6.854 2.514 7.518 11.563 19,262
Egenkapital 44.420 42.566 50.052 47.534 50.971
Balancesum 92.652 93.864 109.711 117.752 123.371
Investeringer i materielle aktiver 789 1.745 4.187 2.718 3461
Nagletal
Dakningsgrad, % 21,44 19,97 23,70 26,81 27,83
Overskudsgrad (EBIT-margin), % 3,66 0,17 3,67 8,72 13,11
Afkast af investeret kapital, % 8,49 {0,38) 9,16 22.50 36,64
Egenkapitalens forrentning, % 15,43 5,43 15,42 23,47 40,90
Finansiel gearing 0,06 0,23 0,21 0,28 0,20

Arsrapporten indeholder alene tal for moderselskabet Accoat A/S, da betingelsere for at undlade udarbejdelse
af koncernregnskab er opfyldt.

Koncernoversigt

Accoat A/S

100%

Accoat do Brasil Ltda.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Driftsindtjeningen (EBITDA) blev forbedret i 2016 i forhold til 2015, grundet stor fokus p omkostninger og
effektivisering. EBITDA steg fra DKK 8,7 mio. i 2015 til DKK 11,5 mioe. i 2016.

Omsetningen faldt med 1% til DKK 130 mio. Omsatningen til medico- og fedevareindustrierne har varet sti-
gende. Omsztningen til olie- og gasindustrien har trods den faldende oliepris klaret sig pa niveau med aret for,
mens omsatningen til cleantech industrien faldt pd grund af fortsat lav aktivitet i udviklingslandene.

Accoat A/S vil i 2017 fortsztte med at fokusere markedsforingen pa fedevare-, medico- og den kemiske indu-

stri.

Der forventes vakst i de kommende ar, men da en stor del af aktiviteten er drevet af projekter, vil vaekstraten
veere pavirket af, om der atter kommer gang i investeringerne i cleantech og i olie- og gasindustrien generelt,
Produktionskapaciteten er tilpasset aktivitetsniveauet indenfor de repektive omrader. Accoat A/S er siledes
trimmet til at kunne mede efterspergslen pi overfladebehandling med avancerede fluorplastbelagninger pa
konkurrencedygtige vilkar.

Accoats coatinganlag i Brasilien laser fortsat belagningsopgaver indenfor medico industrien.

Anlzgget i Kvistgard er fleksibelt og kan derfor hndtere de fleste former for emner, og det rummer bl.a, en al’
Europas sterste ovne til sintring af fluorplastbelzgninger. Accoats anlaeg i Stoholm er dedikeret til belaegning
af ror.

Med disse anleg er Accoat A/S en af de mest moderne og miljevenlige coating virksomheder i Europa.

Accoat A/S vil i 2017 starte produktion i Polen.

Accoat A/S har i 4rets leb lost opgaver for kunder i 19 lande.

Accoat A/S indgér 1 SP Group A/S, og der henvises til SP Groups A/S’ arsrapport, der kan downloades fra
www.sp-group.dk.

Markedsforhold og produkter

Accoat A/S belagde i 2016 si forskellige produkter som medico-udstyr, kemiske reaktorer, tanke, termofalere,
ovne, bagerimaskiner, fyldemaskiner, motordele, ventilationsudstyr samt udstyr til olie- og gasindustrien. Ac-
coat A/S kan i princippet belzgge alle slags emner, men har valgt at fokusere pa high-build (fler-lags) korrosi-
onsbeskyttende belegninger og belgninger med non-stick og low-friction egenskaber. P4 disse omrdder er
Accoat A/S farende i Norden og blandt de fire storste akterer i Europa.
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Ledelsesberetning

[ndtrengningsbarriererne pa high-build coating-markedet er haje, da det krever stor ekspertise og kostbare an-
lg at fremstille belagninger i miljovenlige kunststoffer. Accoat A/S udvikler og tester belzgninger i eget

laboratorie for at kunne dokumentere egenskaber og holdbarhed. Markedet drives af, at belagninger med flu-
orplast kan forbedre en razkke produkters anvendelsesmuligheder, styrke og levetid. Accoat skaber vaerdi for

sine kunder,

Belegning kan eksempelvis gore overflader nemmere at rengere, hvilket bide reducerer brugen af renge-
ringsmidler samt vand og tid, herudover kortere produktionsstop under rengering. Belagninger kan ogsa gare
produkter og produktionsudstyr vand- og olieafvisende, varmeisolerende, elektrisk isolerende eller resistente
over for kemikalier. Samtidig er belegninger i nogle industrier nadvendige for at opfylde sikkerhedskrav.

Kunderne oplever endvidere, at de kan erstatte dyre materialer som f.eks. titanium med andre og billigere over-
fladebehandlede materialer. Derfor forventes den samlede efterspergsel efter belegninger, herunder nano-

belegninger, at ville vokse.

Accoat A/S er godkendt af Fedevarestyrelsen til fremstilling af fedevarckontaktmaterialer og lever hermed op
til kravene til fadevaregodkendte belagninger.

Strategi
Accoat A/S styrker fortsat produktudviklingen, forbedrer beleegningernes egenskaber samt udvikler og afpre-
ver nye produkter og processer sarnmen med kunderne og ferende universiteter.

Desuden engagerer virksomheden sig i forskningspreegede projekter. Accoat A/S deltager i et projekt stettet af

Innovationsfonden.

Markedsfaringen fokuseres pa udvalgte kunder og kundegrupper. Vi vil blive endnu bedre til det, vi allerede er
rigtig gode til. Vi har stor erfaring med at levere produktionsoptimerende belagninger til fedevareindustrien, at
forbedre egenskaberne af medical devices, samt ikke mindst at levere unikke korrosionsbeskyttende belagnin-

ger til kemisk industri og cleantech.
Accoat A/S leverer globalt, men koncentrerer sit opsegende salgsarbejde til det europaiske marked.

Afsztningen styrkes ved mere systemsalg, hvor Accoat A/S rddgiver kunder om emners konstruktion og mate-
rialevalg, fer coatingen sker. Totallesninger er nemt for kunderne, og vi tilbyder og leverer lesninger.

Accoats arbejde med at udvikle kundespecifikke processer og produkter sker i et tat samarbejde med kunder
og leveranderer, Eksempler pd disse er udvikling af antistatiske belegninger til farve- og lakindustrien.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
Accoat A/S venter i 2017 en stigende aktivitet og driftsindtjeningen (EBITDA) forventes ligeledes at stige.
Imidlertid er markederne meget svingende, eksempelvis har den nuvaerende lave oliepris stor indflydelse pa

investeringslysten indenfor olie- og gasindustrien.
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Resultatopgerelse for 2016

2016 2015

Note kr. t.kr,

Nettoomsatning 3 129.589.618 131.015
Produktionsomkostninger 4,6 (101.800.387) (104.845)
Dzkningsbidrag 27.789.231 26.170
Andre driftsindtegter 5 221.520 347
Eksterne omkostninger (5.345.623) (5.770)
Personaleomkostninger 6 (11.174.044)  (12.095)
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) 11.491.084 8.652
Af- og nedskrivninger 7 {6.750.167) (8.851)
Resultat for finansielle poster (EBIT) 4,740,917 199
Finansielle indtagter 8 3.867.423 3.565
Finansielle omkostninger 9 (701.082) (962)
Resultat far skat 7.907.258 2.404
Skat af &rets resultat 10 (1.053.344) 110
Arets resultat 6.853.914  2.514
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret 11 5.000.000 5.000
Overfart resultat 1.853.914 (2.486)

6.853.914 2.514
Totalindkomstopgerelse for 2016
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Arets resultat 6.853.914 2.514
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst 6.853.914 2.514
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr, t.kr.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 633.757 892
Software 866.095 1.257
Goodwill 9.823.081 9.823
Immaterielle aktiver 12 11.322.933 11,972
Grunde og bygninger 22.238.618 23.030
Produktionsanlzg og maskiner 18.301.397 22.262
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 490.185 553
Indretning af lejede lokaler 2.647.051 3.318
Materielle aktiver under udfarelse 2.659.956 2.373
Materielle aktiver 13 46.337.207 51.536
Kapitalandele i dattervirksomheder 4.233.621 4.424
Finansielle aktiver 14 4.233.621 4.424
Langfristede aktiver 61.893.761 67.932
Varebeholdninger 15 7.866.730 4.792
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16 4.665.054 3.939
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29 16.395.914 16.306
Andre tilgodehavender 17 691.395 51
Periodeafgransningsposter 595.885 413
Tilgodehavender 22.348.248 20.709
Likvide beholdninger 18,28 543.596 431
Kortfristede aktiver 30.758.574 25.932
Aktiver 92.652.335  93.864
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Balance pr. 31.12.2016

Aktiekapital
Foresléet udbytte

Overfort resultat

Egenkapital

Finansieringsinstitutter
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser
Bankgeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Leverandergald

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Pantsetninger og eventualforpligtelser mv.

Ovrige noter

2016 2015

Note kr. t.Kkr.
19 10.000.000 10.000
5.000.000 5.000
29.419.998 27.566
44.419.998 42.566
20 13.880.181 17.427
21 4.102.927 4.641
17.983.108 22.068
20 3.556.807 3.530
28 1.969.342 6.018
29 207.886 352
22 18.683.320 14.105
1.591.439 161
23 4.240.435 5.064
30.249.229 29.230
48.232.340 51.298
92,652,335 93.864

24-26
27-35
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Egenkapitalopgerelse for 2016

Aktie- Foresliet Overfort
kapital udbytte resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 01.01.2015 10.000.000 10.000.000 30.051.696 50.051.696
Totalindkomst for regnskabséret 2015 0 5.000.000 (2.485.612) 2.514.388
Udbetalt udbytte fra 2014 0 {10.000.000) 0 (10.000.000)
Egenkapital 31.12.2015 10.0:00.000 5.000.000 27.566.084 42.566.084
Totalindkomst for regnskabséaret 2016 0 5.000.000 1.853.914 6.853.914
Udbetalt udbytte fra 2015 4] (5.000.000) 0 (5.000.000)
Egenkapital 31.12.2016 10.000.000 5.000.000 29.419.998 44.419.998
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Pengestramsopgerelse for 2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 4.740.917 (199)
Af- og nedskrivninger 6.750.167 8.851
Gevinst ved salg af materielle aktiver 0 n
Tab ved salg af finansiclle aktiver 8.759 0
Amortisering af laneomkostninger 46.526 19
Zndring 1 nettoarbejdskapital 27 (1.103.331) 3.101
Pengestremme vedrerende primaer drift 10.443.038 11.771
Modtagne finansielle indtzgter 8 3.867.423 3.565
Betalte finansielle omkostninger 9 (701.082) (962)
Betalt selskabsskat (161.035) (1.710)
Pengestramme vedrerende drift 13.448.344 12.664
Kb af immaterielle aktiver (129.185) (2.016)
Keab af materielle aktiver (789.418) (1.745)
Salg af finansielle aktiver 181.241 0
Salg af materielle aktiver 16.774 40
Pengestremme vedrerende investeringer (720.588) (3.721)
Udbetalt udbytte (5.000.000)  (10.000)
Afdrag pa langfristede forpligtelser (3.566.835) (3.546)
Pengestremme vedrarende finansiering (8.566.835) (13.540)
ZEndring i likvider 4.160.921 (4.603)
Likvider 01.01.2016 (5.586.667) (984)
Likvider 31.12.2016 28 (1.425.746) (5587
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Noter

Oversigt over noter

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Vasentlige regnskabsmaessige skon,
forudsztninger og vurderinger

3 Nettoomsatning

4 Produktionsomkostninger

5 Andre driftsindtegter

6 Personaleomkostninger

7 Af- og nedskrivninger

8 Finansielle indt=gter

9 Finansielle omkostninger

10 Skat af arets resultat

11 Udbytte

12 Immaterielle aktiver

13 Materielle aktiver

14 Finansielle aktiver

15 Varebeholdninger

16 Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

17 Andre tilgodehavender

18 Likvide midler

19 Aktiekapital

20 Geeld til finansieringsinstitutter

21 Udskudte skatteforpligtelser

22 Leverandergzld

23 Anden gzld

Note
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35

Pantsztninger

Leje- og leasingforpligtelser
Kautions- og eventualforpligtelser
Zndring i nettoarbejdskapital
Likvider

Neertstdende parter
Aktionrforhold

Koncernforhold

Finansielle risici

Salg af finansielle aktiver
Godkendelse af arsrapport til
offentliggarelse

Begivenheder efter regnskabsérets
afslutning
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Noter
1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2016 for Accoat A/S aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven for regnskabsklasse C.

Accoat A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.
Arsrapporten aflzgges i danske kroner (DKK), der anses for at vaere den funktionelle valuta for selskabet.

Arsrapporten indeholder ikke et koncernregnskab, da betingelserne for at undlade udarbejdelse af koncern-
regnskab med henvisning til overliggende moderselskabs koncernregnskab er opfyldt. Koncernregnskabet for
moderselskabet SP Group A/S, Snavevej 6-10, 5471 Senderso kan rekvireres pd www.sp-group.dk.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsdret og for sam-
menligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke,
Som felge af at de implementerede standarder og fortolkningsbidrag ikke har pavirket balancen pr. 1. januar
2015 og tilherende noter, er balance pr. 1. januar 2015 og tilherende noter udeladt.

/Endring af anvendt regnskabspraksis
Accoat A/S har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret folgende nye eller @ndrede standarder og
fortolkningsbidrag:

[AS 16 og IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation —
Amendments to [AS 16 and [AS 38

IFRS 11 Accounting for Aquisitions of Interest in Joint Operations - Amendments to IFRS 11
IAS 1 Disclosure Initiative - Amendments to [AS ]

IAS 27 Equity Methods in Separate Financial Statements - Amendments to 1AS 27

Annual Improvements to [FRSs 2012-14 Cycle.

Annual Improvements to IFRSs 2012-14 Cycle medferer &ndringer til IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 og [AS 34.
Andringerne ma karakteriseres som meget specifikke &ndringer med et sn@vert anvendelsesomride.

Ingen af de &ndrede standarder og fortolkningsbidrag har pdvirket indregning og maling i 2016 og dermed hel-
ler ikke resultat og udvandet resultat pr. aktie.

Ny regnskabsregulering

[ASB har pa tidspunktet for offentliggerelse af denne drsrapport udsendt folgende nye og andrede
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Accoat A/S ved udarbejdelsen af
drsrapporten for 2016:

) IFRS 9 Financial Instruments og efterfolgende amendments to IFRS 9, IFRS 7 og IAS 39
- [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers
. [FRS 16 Leases
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IFRS 10 and LAS 28 Sale of Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Ven-
ture — Amendments to IFRS 10 and IAS 28

IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses — Amendments to IAS 12

IAS 7 Disclosure Initiative — Amendments to IAS 7

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers — Clarifications to IFRS 15

IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions - Amendments to IFRS 2,

Ingen af disse er godkendt af EU, bortset fra IFRS 9 og IFRS 15.

De godkendte ikke-ikrafttridte standarder og fortolkningsbidrag implementeres, i takt med at de bliver obliga-
toriske for Accoat A/S. Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes at f& vaesentlig indvirk-
ning pd indregning og méling for Accoat A/S, jf. dog den efterfalgende omtale af den forventede effekt af im-
plementeringen af IFRS 16.

IFRS 16 "Leases” er udsendt medio januar 2016. Standarden, der treeder i kraft for regnskabsdr, der begynder
1. januar 2019 eller senere, ndrer den regnskabsmaessige behandling betydeligt for de leasingkontrakter, der i
dag behandles som operationeile leasingaftaler. Standarden kreever séledes, at alle leasingkontrakter uanset
type — med fA undtagelser — skal indregnes i leasingtagers balance som et aktiv med en tilherende
leasingforpligtelse. Samtidig vil leasingtagers resultatopgerelse blive pévirket, idet den Aarlige
leasingomkostning fremover vil bestd af 2 elementer — dels en afskrivning og dels en renteomkostning —- i
modsatning til 1 dag, hvor den drlige omkostning vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes i ét beleb
under driftsomkostninger.

Accoat A/S har endnu ikke foretaget en dybdegdende analyse af den nye standards betydning for selskabet. Det
vurderes, at den alene vil fi begreenset betydning, da selskabet i 2016 alene har operationelle leasingaftaler
med minimumsleasingforpligtelser i storrelsesordenen DKK 0,4 mio., der fremover potentielt skal indregnes i
balancen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelses-
tidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til henholdsvis athendelses- og afviklingstidspunktet. Af-
hendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor selskabet opnér bestemmende indflydelse
over den erhvervede virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders iden-
tificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Om-
struktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den over-
tagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestdr af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
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dagsvaerdien heraf pd overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der direkte kan henferes til virksomhedsoverta-
gelsen, indregnes direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed og dagsvardien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv under immaterielle aktiver og
testes minimum €n gang arligt for verdiforringelse. Hvis den regnskabsmassige veerdi af aktivet overstiger

dets genindvindingsveerdi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaerdi.

Ved negative forskelsbeleb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsveaerdier og det opgjorte kebsveder-
lag for virksomheden. Hvis forskelsbelgbet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelabet som en indtzgt i re-

sultatet,

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méling af overtagne aktiver, forplig-
telser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pd grundlag af
forelebigt opgjorte vaerdier. De forelobigt opgjorte vaerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forplig-
telser indregnes, indtil 12 méneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrarende for-
hold, der eksisterede pd overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af vardierne, havde in-
formationerne vaeret kendte.

Zndringer i sken over betingede kabsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end selskabets funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til transakti-
onsdagens kurs, Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finan-
sielle poster. Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monet®re aktiver, der er kabt
i fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Ikke-monetere poster, som omvurderes til dagsvardi, omregnes ved brug af valutakursen pd omvurderings-
tidspunktet.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de
pé balancedagen geldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemzssige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p4d midlertidige
forskelle, der er opstdet ved enten forste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pé tidspunktet for for-

ste indregning hverken pdvirker det regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder, med-
mindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornir den udskudte skat realiseres, og det er sand-

synligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser og skatteregler, der - baseret pd vedtagne eller i realiteten
vedtagne love pa balancedagen - forventes at gelde, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som felge af ®ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkie pd egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. I sidstnzvnte tilfelde indregnes ®ndringen ligeledes direkte pd egenkapitalen eller i anden to-
talindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettipede skattemeessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning 1 fremtidige positive skattepligtige indkomster.,

Det vurderes pd hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig
skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet er sambeskattet med andre danske selskaber i SP Group kongernen. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster,

Resultatopgerelsen
Nettoomsztning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og fremstillede varer indregnes i resultatet, nér levering og risiko-

overgang til keber har fundet sted.
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Nettoomsatning opgares eksklusive moms, afgifter og lignende, der opkraeves pa vegne af tredjemand, og ra-
batter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsatningen. | produktions-
omkostninger indregnes omkostninger til rdvarer, hjelpematetialer, produktionspersonale samt vedligeholdelse
af de materielle aktiver, der benyttes i produktionsprocessen. Under produktionsomkostninger indregnes ogsa
omkostninger ved udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtzgter omfatter indtaegter af sekundzr karakter seti forhold til selskabets hovedaktiviteter,

Eksterne omkostringer
Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger samt omkostninger, der afholdes til ledelse og administra-

tion af selskabet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-

le.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, nér der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskud-
det vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes i resultatet forholdsmessigt over de perioder, hvori de
tilknyttede omkostninger resultatfares. Tilskuddene modregnes i de afholdte omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
pa veerdipapirer, forpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg og -fradrag vedrerende
prioritetsgald mv. samt tilleg og godtgerelser vedrerende selskabsskat.

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den eftektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede frem-
tidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsveerdien af
disse svarer til den regnskabsmaessige vardi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne virk-
somhed og dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum en gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor,

Immaterielle aktiver i avrigt

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige skono-
miske fordele til selskabet, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt. @vrige

udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, ndr omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter om-
kostninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, og som er nedvendige for at feerdiggere projek-
tet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang opfylder kriterierne for indregning som et ak-

tiv.

Renteomkostninger pd 1an til finansiering af fremstilling af immaterielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrerer fremstillingsperioden. @vrige ldneomkostninger resultatfores.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. nedenfor. Igangverende udvik-
lingsprojekter testes minimum én gang arligt for verdiforringelse.
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Software afskrives linezrt over 3 -5 4r.

Materielle aktiver
Materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p4
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger pa tan til
finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostptisen, hvis de vedrerer fremstillingsperioden.

Dvrige ldneomkostninger resultatfores.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restvaerdien er det forventede belsb, som
vil kunne opnds ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den al-
der og var i den stand, som aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pd et samlet aktiv op-

deles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger baseret p falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Bygningsinstallationer 10 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 &r
[t-anskaffelser 3-54r

Indretning af lejede lokaler afskrives over lejeperioden dog maksimalt 10 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeassige verdi,

jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder

De regnskabsmaessige veerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt
kapitalandele i dattervirksomheder gennemgés pd balancedagen for at fastsette, om der er indikationer p
veerdiforringelse. Hvis dette er tilfzldet, opgeres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for even-

tuel nedskrivning og omfanget heraf,

For igangverende udviklingsprojekter og goodwill skennes genindvindingsvardien drligt, uanset om der er
konstateret indikationer pd vardiforringelse.
Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uathangigt af andre aktiver, skennes genindvindingsvaerdien for

den mindste pengestromsirembringende enhed, som aktivet indgér i.

Genindvindingsvardien opgeres som den hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den pengestremsfrembringende
enheds dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalverdien. Nar kapitalvaerdien opgeres, tilbage-
diskonteres skennede fremtidige pengestromme tit nutidsvardi ved at anvende en diskonteringssats, der afspej-
ler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmeessige veerdi af penge, dels de szrlige risici, der er tilknyttet

henholdsvis aktivet og den pengestremsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede

fremtidige pengestremme.
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Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi er lavere end den
regnskabsmessige veerdi, nedskrives den regnskabsmasssige vardi til genindvindingsvaerdien. For penge-
stramsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen séledes, at goodwillbelgb nedskrives forst, og dernasst
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de ovrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog
ikke nedskrives til en vaerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfalgende tilbageforsler af nedskrivninger som filge
af ndringer i forudsstninger for den opgjorte genindvindingsvardi forhajes henholdsvis aktivets og den pen-
gestremsfrembringende enheds regnskabsmeessige vaerdi til den korrigerede genindvindingsveaerdi, dog maksi-
malt til den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed ville have hatft,
hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbagefores ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi, jf. afsnit
om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomheden si-

den overtagelsen af denne, anses dette som en identifikation p& verdiforringelse.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjelpematerialer og dirckte lon samt fordelte faste og variable indirekte produktionsomkostninger.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len og fordeles baseret pé forkal-
kulationer for de faktisk producerede varer. Faste indirekte produktionsomkostninger omfatter omkostninger til
vedligeholdelse af og afskrivninger pd de maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionspro-
cessen, samt generelle omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Faste produktionsomkostninger for-
deles pa baggrund af produktionsanlzggets normale kapacitet.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender. Til-
godehavender indgér i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestem-
melige betalinger, som ikke er noteret pé et aktivt marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsvardi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der sed-
vanligvis svarer til nominel vardi med fradrag af nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab. Nedskriv-

ninger foretages pa individuelt niveau.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsér. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler selskabet lobende faste bidrag til uathengige pensionssel-
skaber o.1. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udfert den arbejdsydelse,
der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

Selskabet har ikke indgéet ydelsesbaserede pensionsordninger.

Finansieringsinstitutter

Geld til finansieringsinstitutter méales pa tidspunktet for lanoptagelse til dagsvaerdi fratrukket eventuelle trans-
aktionsomkostninger. Efterfolgende males gald til finansieringsinstitutter til amortiseret kostpris. Dette bety-
der, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det beleb, der skal tilbagebetales, indregnes i resulta-
tet over ldneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som falge af en begivenhed indtruffet for eller pa balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bedste skon over det beleb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne

indfries.
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Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er nedvendige for
at afvikle forpligtelsen, hvis dette har en vesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en far-
skat diskonteringsfaktor, som afspejler samfundets generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig
til forpligtelsen. Regnskabsérets forskydning i diskonteringselementet indregnes under finansielle omkostnin-

ger.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser baseret pd niveauet for atholdte garan-
tiomkostninger i tidligere regnskabsar,

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrerende tabsgivende kontrakter, nir de forventede fordele for
koncernen fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

Leasing
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatet over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgzld, [everandergzld og anden gald til offentlige myndigheder

mv.

Andre finansielle forpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfelgende méles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatet som en finansiel

omkostning over laneperioden.

Pengestromsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramime vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter og andringer i nettoarbejdskapital, samt betalte finansielle ind-

tagter, finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle akti-

VeI,
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i selskabets aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af l4n, afdrag pa renteberende geld samt udbetaling af ud-
bytte.

Pengestromme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa

transaktionstidspunkterne. I sidstnzvnte tilfelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgdr som en integreret del af
likviditetsstyringen.

Hoved- og nogletal

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nag-
letal 2015™.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
g gning 4 ry
Dakningsgrad, % = Dekningsbidrag x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomsatning gearing.
Overskudsgrad, EBIT-margin, % = Resultat far finansielle poster x 100 Virksomhedens driftsmassige
b £]
Nettoomsztning rentabilitet.
Afkast af investeret kapital,
inkl gOOdWill % _ Resulat fer finansielle poster x 100 Det afkast, som virksomheden
Geanemsnitlig investeret kapital genererer af investorernes
midler.
Egenkapitalens forrentning, % = Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af
3 g .
Gennemsnitlig egenkapital den kapital, som ejerne har

investeret i virksomheden.

Finansiel gearing _ Nettorentebarende gaeld Virksomhedens finansielle
Gennemsnitlig egenkapital gearing forstdet som virk-

somhedens falsomhed over
for udsving i renteniveau mv.,
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og immateriglle ak-

tiver.

Nettoarbejdskapital er defineret som vardien af varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmassige
omstningsaktiver fratrukket leverandergeld og andre kortfristede driftsmassige forpligtelser. Likvide be-
holdninger samt tilgodehavende og skyldig selskabsskat indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende gald er defineret som rentebeerende forpligtelser, fratrukket rentebzrende aktiver, herunder

likvide midler.
2. Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsatninger og vurderinger

Nogle regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men alene skennes. S&danne sken omfatter vurderinger
pa baggrund af de seneste oplysninger, der er til rddighed p tidspunktet for regnskabsafleggelsen. Det kan
vaere nadvendigt at ndre tidligere foretagne sken pd grund af zndringer af de forhold, der 14 til grund for
skennet eller pa grund af supplerende information, yderligere erfaring eller efterfelgende begivenheder.

Vaesentlige regnskabsmaessige skon

I forbindelse med anvendelsen af den ovenfor beskrevne anvendte regnskabspraksis har ledelsen foretaget
regnskabsmassige sken; eksempelvis omkring vardiansattelse af goodwill, levetid for materielle aktiver og
ukurans pa varelager.

Forudsztninger og usikkerheder omkring vardianszttelse af goodwill, verdiansettelse af materielle aktiver og
ukurans pd varelager er beskrevet nedenfor. Det vurderes herudover ikke, at der er foretaget sken, som har be-
tydelig indflydelse pa &rsrapporten, ligesom der ikke vurderes at vaere vaesentlig usikkerhed forbundet med de

foretagne sken.

Vaxsentlige forudssetninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte afhengige af fremtidige begivenheder, hvorom der her-
sker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsatte et handelsestorleb eller lignende, der
afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige hendelsesforleb. | arsrapporten for 2016 er sarligt fal-
gende forudsatninger og usikkerheder vasentlige at bemarke, idet de har haft betydelig indflydelse pa de i
arsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efterfolgende regnskabs-
ar, safremt de forudsatte hendelsesforiab ikke realiseres som forventet:
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2. Vzesentlige regnskabsmeaessige skon, foruds®tninger og vurderinger (fort-
sat)

Genindvindingsvaerdi for goodwill

Vurdering af nedskrivningsbehov pa indregnede goodwillbelab krever opgerelse af kapitalvaerdien for den
pengestramsfrembringende enhed. Opgorelse af kapitalverdien fordrer et skon over forventede fremtidige
pengestrsmme i den pengestremsfrembringende enhed samt fastleggelse af en rimelig diskonteringsfaktor,
Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill udger 9.823 t.kr.

Nedskrivningsbehov for materielle anlegsaktiver
Selskabet har enkelte materielle anlegsaktiver (7,9 mio. kr.} som har hafl begrenset anvendelse i 2016. Ledel-
sen forventer, at der i de kommende &r igen vil vare ordrer til anlegene, som vil skabe en indtjening, der un-

derstatter vaerdiansettelsen.

Ukurans pa varelager
Selskabet har foretaget nedskrivning for ukurans pa enkelte lagerposter baseret pi omsztningshastigheden, an-

vendeligheden og scrapvaerdien af lageret.
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2016 2015
kr. t.kr.
3. Nettoomszetning
Omsetning, indland 120.432.341 121.418
Omsetning, udland 9.157.277 9.597
129.589.618  131.015

Selskabets hovedaktivitet er coating af emner til industrien. Aktiviteterne p& de enkelte markeder, herunder

konkurrenceforhold og risikoprofil, anses for at vaere meget ensartede. Selskabet vurderes pa denne baggrund

ikke at have forskellige aktivitetssegmenter, ligesom selskabet ikke vurderes at have forskellige geografiske

segmenter. Omsatningen vedrerer alene salg af varer.

4. Produktionsomkostninger
Révarer og hjz[pematerialer mv.
Andring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling

Personaleomkostninger

3. Andre driftsindtegter
Andre driftsindtagter vedrorer bade i 2016 og 2015 primart udlejning af lokaler.

6. Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Pensionsbidrag, bidragsbaseret ordning
Andre sociale omkostninger

Andre personaleomkostninger
Lenrefusion fra offentlige myndigheder

Personaleomkostninger er fordelt sdledes:
Produktionsomkostninger

Personaleomkostninger

2016 2015
kr. t.kr.
84.656.609 89.606

(112.979) (2.344)
17.256.757 17.583
101.860.387 104.845
2016 2015
kr. t.kr.
24.865.908 25.983
1.767.075 1.874
635.037 694
1.400.008 1.250
(237.227) (123)
28.430.801 29.678
17.256.757 17.583
11.174.044 12.095
28.430.801 29.678
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6. Personaleomkostninger (fortsat)

Vederlag til selskabets ledelse er i overensstemmelse med undtagelseshestemmelserne i drsregnskabsloven §
98b, stk. 3 (og IFRS-bekendtgorelsen) undladt oplyst i 2016, da direktionen bestod af et enkelt medlem.

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

2016 2015
kr. t.kr.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 64 64

Selskabet har indgdet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af de ansatte. [ henhold til de ind-
glede aftaler indbetaler selskabet manedligt et beleb til uathangige pensionsselskaber,

Resultatferte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 1.767.075 1.874

7. Af- og nedskrivninger
Afskrivning, immaterielle aktiver 778.999 2.846
Afskrivning, materielle aktiver 5.971.168 6.005

6.750.167 8.851

8. Finansielle indtaegter

Renter mv. 723.854 607
Udbytte fra datterselskab 3.143.569 2.957
Renteindtsegter fra finansielle aktiver, der ikke males til dagsvaerdi 3.867.423 3.564
Valutakursreguleringer 0 1

3.867.423 3.565
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2016 2015
kr. t.kr,
9. Finansielle omkostninger
Renter mv. 678.138 962
Tab salg af kapitalandel 8.759 0
Renteomkostninger fra finansietle forpligtelser, der ikke méles til dagsvaerdi 686.897 962
Valutakursreguleringer 14.185 0
701082 962
10. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.591.439 161
Regulering tidligere &r 0 (n
ZEndring i udskudt skat (538.095) (270)
1.053.344 (110)
2016 2015
% Yo
Afstemning af skatteprocent
Dansk skatteprocent 22,0 23,5
Modtaget udbytte (8,7) (28,1)
/Endring af selskabsskattesats, udskudt skat 0,0 0,0
Effektiv skatteprocent 13,3 (4,6)

11. Udbytte

For regnskabséret 2016 har bestyrelsen foresliet udbetalt udbytte pd 5.000.000 kr., svarende til 500 kr. pr. ak-
tie, der vil blive udbetalt til aktionzren umiddelbart efter afholdelse af selskabets ordinzre generalforsamling
den 7. april 2017 forudsat at generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag.
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Fardiggjorte

udviklings-
Software Goodwill projekter
kr. kr. kr.

12. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.01.2016 4.767.393 9.823.081 12.185.889
Tilgang 129.186 0 0
Kostpris 31.12.2016 4.896.579 9.823.081 12.185.889
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 3.509.966 0 11.293.651
Arets afskrivninger 520518 0 258.481
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 4.030.484 0 11.552.132
Regnskabsmassig vaerdi 31,12.2016 866.095 9.823.081 633.757
Kostpris 01.01.2015 3.171.633 9.823.081 11.765.342
Tilgang 1.595.760 0 420.547
Kostpris 31.12.2015 4.767.393 9.823.081 12.185.889
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 3.154.043 0 8.803.631
Arets afskrivninger 355.923 0 2.490.020
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 3.509.966 0 11.293.651
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2015 1.257.427 9.823.081 892.238

Goodwill vedrerer kab af aktiviteter inden for coating.

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa verdifor-
ringelse. Den arlige test for veerdiforringelse foretages sedvanligvis ved udgangen af regnskabsaret. Der er ik-
ke foretaget nedskrivning pd goodwill i 2015 eller 2016.
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12. Immaterielle aktiver (fortsat)

Genindvindingsvaerdien for den pengestremsfrembringende enhed, som goodwillbelabet vedrerer, opgeres
med udgangspunkt i en kapitalveerdiberegning. De veesentligste usikkerheder er i den forbindelse knyttet til
fastlzeggelse af diskonteringsfaktorer og vakstrater samt forventningerne til afsetningen.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmassige vaerdi af penge, udtrykt
ved en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til virksomheden. De fastlagte salgspriser, produk-
tionsomkostninger og vakstrater er baseret pd historiske erfaringer samt forventninger til fremtidige markeds-

&ndringer.
Til brug for beregning af kapitalverdien er anvendt de pengestramme, der fremgér af de senest ledelsesgod-
kendte prognoser for de kommende 3 regnskabsar. For regnskabsar efter prognoseperioden er der sket ekstra-

polation af pengestramme for de seneste prognoseperioder korrigeret for en forventet vaekstfaktor.

De vasentligste parametre anvendt ved beregning af genindvindingsveerdi er falgende:

2016 2015
% Yo
Diskonteringsfaktor efter skat 7.5 7.5
Diskonteringsfaktor fer skat 9,0 9,0
Veekstfaktor i terminalperioden 2,0 2,0

Ovrige immaterielle aktiver
Bortset fra goodwill anses alle immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskri-

ves over, jf, beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.
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Andre
Produktions- anlaeg, drifts- Indretning  Materielle
Grunde og anleg og materiel og aflejede  aktiver under
bygninger maskiner inventar lokaler udferelse
kr. kr. kr. kr, kr.

13. Materielle aktiver
Anskaffelsessum 01.01.2016 34.228.324 69.167.336 3.480.751 6.656.489 2.373.097
Tilgang 290.447 144,013 68.099 0 789.418
Afgang 0 0 (109.692) 0 (502.559)
Anskaffelsessum 31.12,.2016 34,518,771 69.311.349 3.439.158 6.656.489 2,659.956
Af- og nedskrivninger
01.01.2016 11.198.058 46.905.521 2.928.123 3.338.565
Arets afskrivninger 1.082.095 4.104.431 113,769 670.873
Afgang 0 0 (92.919) 0
Af- og nedskrivninger
31.12.2016 12.280.153 51.009.952 2.948.973 4.009.438 0
Regnskabsmaessig veerdi
31.12.2016 22.238.618 18.301.397 490.185 2.647.051 2.659.956
Anskaffelsessum 01.01.2015 31.073.909 69.111.035 3.341.350 6.656.489 4.367.335
Tilgang 3.154.415 159.971 424.701 0 2.755.936
Afgang 0 (103.670) (285.300) 0 (4.750.176)
Anskaffelsessum 31.12.2015  34.228.324 69.167.336 3.480.751 6.656.489 2.373.097
Af- og nedskrivninger
01.01.2015 10.154.279 42.870.659 3.022.625 2.667.542 0
Arets afskrivninger 1.043.779 4.137.310 153.442 671.023 0
Afgang 0 (102.448) (274.944) 0 0
Af- og nedskrivninger
31.12.2015 11.198.058 46.905.521 2.928.123 3.338.565 0
Regnskabsmassig vaerdi
31.12.2015 23.030.266 22.261.815 552.628 3.317.924 2.373.097
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Kapitalandele i
dattervirksomheder

2016 2015
kr. t.kr.

14. Finansielle aktiver
Anskaffelsessum 01.01.2016 4,423,621 4.424
Tilgang 0 0
Afgang {190.000) 0
Anskaffelsessum 31,12,2016 4.233.621 4.424
Nedskrivninger 01.01.2016 0 0
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31.12.2016 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.12,2016 4.233.621 4.424

Modervirksomheden har valgt at undlade at anfare oplysninger om dattervirksomheder efter &rsregnskabslo-
vens §97a, stk. 1 og 2 med henvisning til bestemmelsen i drsregnskabslovens §97a stk. 4 (og IFRS bekendtge-
relsen), da det kan volde betydelig skade for virksomheden.

2016 2015
kr. t.kr.
15. Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 7.563.985 4.376
Fremstillede varer og handelsvarer 302,745 416
7.866.730 4.792

Der er nedskrevet 3.775 tkr. pa varebeholdningerne ved udgangen af 2016. Der var nedskrevet
3.834 tkr. pr. 31. december 2015. Den regnskabsmaessige vaerdi af varer indregnet til dagsveerdi udger 0 kr.
{2015: 0 the.).

Arets nedskrivning af varelagre via produktionsomkostninger udger 0 tkr. (2015: 2.671 tkr.) og drets tilbage-
farte nedskrivninger pd varebeholdninger udger 59 tkr. (2015: 0 tkr.)
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16. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Arets nedskrivninger indregnet i resultatet (8.125) 1

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis verdien ud fra en individuel vurdering af de en-
kelte debitorers betalingsevne er forringet, f.eks. ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Nedskrivninger foreta-
ges til opgjort nettorealisationsvaerdi. Den regnskabsmeassige verdi af tilgodehavender nedskrevet til nettorea-

lisationsveardi baseret pd en individue! vurdering udger 0 t.kr. (31.12.2015: 0 t.kr.).

2016 2015
kr. t.kr.
17. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 653.833 0
Diverse tilgodehavender 37.562 51
691.395 51

Der er ikke forbundet seerlige kreditrisici med tilgodehavenderne. Ingen af tilgodehavenderne er forfaldne.

Regnskabsmessig vaerdi svarer til dagsvaerdi.

18. Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar primeert af indestdender i kreditvaerdige pengeinstitutter. Der vurderes sledes ik-

ke at vaere nogen serlig kreditrisiko tilknyttet likviderne.

19. Aktiekapital
Aktickapitalen bestdr af 10.000 aktier a 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelti klasser, og der er ikke knyttet sarli-
ge rettigheder til aktierne. Aktierne er fuldt indbetalt.

Der har ikke varet @ndring i aktiekapitalen i de seneste 5 regnskabsér,
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20. Geeld til finansieringsinstitutter
Galden forfalder til betaling saledes:

Inden for 1 &r fra balancedagen
Mellem 1 og 2 &r fra balancedagen
Mellem 2 og 3 &r fra balancedagen
Mellem 3 og 4 ar fra balancedagen
Mellem 4 og 5 ar fra balancedagen
Efter 5 ar fra balancedagen

Geeld til finansieringsinstitutter er indregnet sdledes i balancen:

Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Dagsvardi

Finansierings Finansierings

institutter institutter
2016 2015
kr. tkr.
3.556.807 3.530
2.562.709 3.542
1.567.342 2.551
1.571.149 1.560
1.577.726 1.600
6.601.255 8.174
17.436.988 20,957
3.556.807 3.530
13.880.181 17.427
17.436.988 20.957
17.436.988 20.957

Dagsveerdi af fast forrentede forpligtelser er opgjort til nutidsvaerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger

ved anvendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.
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21. Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat 01.01.2016
Zndring af udskudt skat indregnet i resultatet

2016
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Forpligtelser

2015
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Forpligtelser

Nettovaerdien er indregnet sdledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser

2016 2015
kr. t.kr.
4.641.021 4911
(538.094) (270)
4.102.927 4.641
Udskudt skat Indregnet i Udskudt skat
01.01.16 resultatet 31.12.16
t.kr. t.kr. t.kr.
472 (142) 330
4.138 (391) 3.747
31 (5) 26
4.641 (538) 4.103
655 {183) 472
4222 (84) 4.138
34 (3) 31
4,911 270) 4.641
2016 2015
t.kr. t.kr.
4,103 4,641

4.103 4.641
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22. Leverandorgzeld
Gzld il leveranderer for leverede varer og tjenesteydelser 18.683.320 14.105
18.683.320 14.105
Den regnskabsmassige vaerdi svarer til forpligtelsernes dagsvaerdi.
23. Anden gzeld
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.l. 3.974.990 3.803
Skyldig moms 0 1.261
Andet 265.445 0
4.240.435 5.064

Regnskabsposten indeholder skyldige poster vedrarende lon, A-skat, sociale bidrag, feriepenge, moms og af-

gifter. Den regnskabsmaessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsverdi.

Feriepengeforpligtelser o.l. repraesenterer selskabets forpligtelser til at udbetale lon ved medarbejdernes athol-

deise af ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at atholde i efterfelgende regnskabsér.

2016 2015
kr. t.kr.

24. Pantszetninger
Prioritetsgasld 15 mio. kr. er sikret ved pant i gjendomme.
Regnskabsmassig vaerdi af pantsatte ejendomme 22.238.618 23.030
Til sikkerhed for finansinstitutter er tinglyst ejerpantebreve pd nom. 11 mio. kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 22.238.618 23.030
Til sikkerhed for finansieringsinstitutter er udstedt lasereejerpantebreve pa nom. 12 mio. kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte driftsmidler og inventar 4.670.359 5.525
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25. Leje- og leasingforpligtelser
For drene 2016 - 2020 er der indgdet operationelle leasingaftaler vedrarende driftsmidler. De fremtidige mini-
mumsleasingydelser fordeler sig sdledes:

2016 2015
kr. t.kr,
Inden for 1 &r fra balancedagen 190.978 187
Mellem | og 5 &r fra balancedagen 209.131 354
400.109 541
Minimumsleasingydelser indregnet { &rets resultat 151.493 135
For 2016 er der indgdet huslejekontrakter med nedenstiende forpligtelser.
Lejen udger falgende:
Inden for 1 &r fra balancedagen 210.816 202
Mellem 1 og 5 ar fra balancedagen 0 0
210.816 202

26. Kautions- og eventualforpligtelser
SP Group koncernen har etableret en feefles cash pool ordning i pengeinstitut, og selskabet har som falge heraf
afgivet solidarisk kautionshaeftelse over for pengeinstituttet.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa ud-
bytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab, SP Group A/S, CVR-or. 15
70 13 15. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore, at
selskabets haftelse udger et sterre belab.

2016 2015
kr. t.kr.
27. Andring i nettoarbejdskapital
Zndring i varebeholdninger (3.074.965) 3.226
Zndring i tilgodehavender (1.639.155) 6.435
Zndring i kortfristede forpligtelser 3.610.789 {6.560)

(1.103.331) 3.101
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28. Likvider
Likvider 543.596 431
Bankgeeld (1.969.342) (6.018)
(1.425.746) (5.587)
29. Nzertstiende parter
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Accoat A/S
Moderselskabet SP Group A/S, Snavevej 6-10, 5471 Sonderse
Transaktioner med nzrtstiende parter
Der har vaeret folgende transaktioner mellem Accoat A/S og n®ristdende parter:
Husle- Tilgo-
je- Tjene- Husle- Fin. de- For-
Salg af indtzg- ste- jeudgif- Kab af indtzg- Fin. haven- pligtel-
varer ter ydelser ter varer ter udgifter der ser
t.kr. t.kr, t.kr. t.kr. tkr. tkr. thr. t.kr. t.kr.
Moderselskab 0 129 (298) 0 0 196 0 15.011 27
@vrige koncernselskaber 7422 0 30 93 433 0 0 1.385 181
Transaktioner 2016 7.422 129 (440) 93 433 196 0 16,396 208
Moderselskab 8 235 1.879 0 0 252 0 15.001 88
dvrige koncernselskaber 7.805 0 (255) 567 994 0 5 1.305 264
Transaktioner 2015 7.813 235 1.624 567 994 252 5 16.306 352

Vederlag til bestyrelse og direktion

Der henvises til note 6 om vederlag til selskabets bestyrelse og direktion.

30. Aktionzrforhold

Folgende aktionzrer er registreret som varende i besiddelse af mere end 5% af aktiekapitalens stemmeret-

tigheder eller mere end 5% af aktiekapitalens palydende verdi:

SP Group A/S, Snavevej 6-10, 5471 Senderso
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2016 2015

kr. t.kr.

31. Koncernforhold
Accoat A/S indgdr i koncernregnskabet for SP Group A/S, Snavevej 6-10, 5471 Sandersa.
32. Finansielle risici
Kategorier af finansielle instrumenter
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.665.054 3.939
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.395.914 16.306
Andre tilgodehavender 691.395 51
Likvide beholdninger 543.596 431
Udlin og tilgodehavender 22,292,959 20.727
Finansieringsinstitutter 17.436.988 20.957
Bankgeeld 1.969.342 6.018
Geld til tilknyttede virksomheder 207.886 352
Leverandargeld 18.683.320 14.105
Finansielle forpligtelser der miles til amortiseret kostpris 38.297.536 41.432

Dagsverdien af finansielle instrumenter svarer til regnskabsmassig vardi.

Politik for styring af finansielle risici

Moderselskabet SP Group A/S styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likvi-

ditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen falger en bestyrel-
sesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, siledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun op-

star med udgangspunkt i kommercielle forhold. Accoat A/S anvender ikke afledte finansielle instrumenter.

Koncernens finansielle risici styres ved anvendelse af likviditetsbudgettering samt en lsbende vurdering af fi-

nansielle risici.
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32. Finansielle risici (fortsat)

Valutarisici

Accoat A/S’ valutatransaktioner er primart i EUR. EUR anses som en stabil valuta, og selskabet er derfor kun
i begraenset omfang eksponeret for valutarisici. Moderselskabet afdzekker valutarisici centralt.

Accoat A/S anvender ikke afledte finansielle instrumenter.

Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser

Tilgode- Leverander- Bankgzld Netto-

Likvider havender geeld position
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

EUR 380 1.360 1.465 1.697 (1.422)
SEK 164 0 0 0 164
31.12.2016 544 1.360 1.465 1.697 (1.258)
EUR 127 2.139 348 2.359 (441)
SEK 304 17 47 0 274
GBP 0 0 1 0 4]
31.12.2015 431 2,156 396 2.359 (168)

Renterisici

Accoat A/S har rentebzrende finansielle aktiver og forpligtelser og er udsat for renterisici. Om selskabets fi-
nansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives falgende aftalemassige rentetilpasnings- eller udlebs-
tidspunkter athengig af, hvilken dato, der falder forst, samt hvor stor en del af de rentebarende aktiver og for-
pligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede 1&n betragtes som havende rentetilpasningstidspunkt, der

ligger inden for et 4r.
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Renterisici (fortsat)

Rentetilpasnings- eller

ndlabstidspunkt
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast- Effektiv
1ar og 5 ar S5ir 1 alt forrentet rente
t.kr, t.kr, t.kr, t.kr. t.kr. %
Likvide beholdninger 544 0 0 544 0 0,0
Finansieringsinstitutter (3.000)  (14.437) 0 (17.437) 0 1,2
Bankgzld (1.969) 0 0 (1.969) 0 1,5
31.12.2016 (4.425)  (14.437) 0 {18.862) 0
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast- Effektiv
1iar og 5 ir 5iar L alt forrentet rente
t.kr, t.kr, t.kr. t.kr, t.kr, %o
Likvide beholdninger 431 0 0 431 0 0,0
Finansieringsinstitutter (12.117) (8.840) 0 (20.957) 0 1,3
Bankgzld (6.018) 0 0 (6.018) 0 2,0
31.12.2015 (17.704)  (8.8840) 0 {26.544) 0

Forfaldstidspunkt for geld til finansieringsinstitutter fremgér af note 20. @vrige finansielle aktiver og forplig-
telser har alle revurderings-/forfaldstidspunkt inden for 1 &r.

Udsving i renteniveauet pavirker selskabets variabelt forrentede bankindestdender og bankgeeld. En rentestig-
ning pad 1%-point p.a. i forhold til renteniveauet i 2015 ville have haft en negativ indvirkning pd arets resultat
og egenkapital pa 184 tkr. fer skat (2015: negativ indvirkning pd 177 t.kr.). Et tilsvarende fald i renteniveauet
ville have betydet en tilsvarende positiv indvirkning pa &rets resultat og egenkapital fer skat.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici styres centralt i SP Group-koncernen. Det er koncernens politik i forbindelse med lanoptagelse
mv. at sikre sterst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanoptagelsen i forhold til forfalds- og genforhand-
lingstidspunkter og modparter under hensyntagen til prissatning mv.

Det er koncernens mélsztning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere
hensigtsmassigt i tilfelde af uforudsete udsving i likviditetstraskket.

Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelser er specificeret i noterne for de enkelte kategorier af forpligtel-
ser. Selskabets likviditetsreserve bestdr af likvide beholdninger. Koncernen har indgéet falles cash pool ord-

ning i pengeinstitut.
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Likviditetsrisici (fortsat)
Inden for Mellem 1 Efter

1ar ogSiar 5ar Ialt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.665 0 0 4.665
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.395 0 0 16.395
Andre tilgodehavender 691 0 0 691
Finansieringsinstitutter (3.557) (7.279) 6.601) (17437
Geld til titknyttede virksomheder (208) 0 0 (208)
Leverandergaeld (18.683) 0 0 (18.683)
Anden gald (4.240) 0 0 {4.240)
31.12.2016 {4.937) (7.279) (6.601) (18.817)

Inden for Mellem 1 Efter

1ar og S ar Sar I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.939 0 0 3.939
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.306 0 0 16.306
Andre tilgodehavender 52 0 0 52
Finansieringsinstitutter (3.531) (9.004) (8.422) (20957
Geld til tilknyttede virksomheder (352) 0 0 (352)
Leverandergzld (14.105) 0 0 (14.105)
Anden gaeld (5.064) 0 0 (5.064)
31.12.2015 (2.755) (5.004) (8.422)  (20.181)
Kreditrisici

Accoat A/S overviger lobende systematisk kundernes og samarbejdspartnernes kreditverdighed og anvender

kreditforsikring og salg af fakturaer til delvist at afdeekke kreditrisici. Dog kreditforsikres samhandel med blue

chip koncerner ikke. Selskabet har ikke unormale kreditricisi pa én enkeltkunde eller samarbejdspartner. Kun-

derne og samarbejdspartnerne er normalt velrenommerede selskaber, som kommer fra forskellige brancher og

lande, hvilket mindsker den samlede kreditrisiko.
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32. Finansielle risici (fortsat)
Kreditrisici (fortsat)

Den primare kreditrisiko i selskabet er relateret til tilgodehavender fra salg. Selskabet har ikke vasentlige risi-
ci vedrorende en enkelt kunde. Alle sterre kunder kreditvurderes lobende, og der foretages kreditforsikring,
Der vurderes ikke at vere szrlige kreditrisici knyttet til bestemte grupper af debitorer. Den maksimale kreditri-
siko knyttet til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser svarer til den regnskabsmeassige vardi.

2016 2015
kr. t.kr,
Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender:
Forfaldne med op til en méned 669.944 63
Forfaldne mellem en og tre méneder 18.413 497
Forfaldne med over tre maneder 677.395 51
1.365.752 611

Optimering af kapitalstruktur
Selskabets ledelse vurderer, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets interesser. Det
overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsigtet ekonomisk vaekst og samtidig op-

timerer forholdet mellem egenkapital og geld. Selskabets overordnede strategi er u@ndret i forhold til sidste

ar.
2016 2015
t.kr. t.kr.
Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgares siledes:
Finansieringsinstitutter 17.437 20.957
Bankgazld 1.969 6.018
Geld til tilknyttede virksomheder 208 352
Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder (16.396)  (16.306)
Likvide beholdninger (544) (432)
Nettorentebzrende gald 2.674 10.589
Gennemsnitlig egenkapital 44.020 46.309

Finansiel gearing 0,06 0,23
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32. Finansielle risici (fortsat)
Kreditrisici (fortsat)

Mailing til dagsveerdi
Selskabet har ikke finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi.

33. Salg af finansielle aktiver

Som led i kredit- og risikostyringen har selskabet, i lighed med tidligere &r, solgt udvalgte tilgodehavender fra
varesalg. Koncernens fortsatte involvering er begranset til administration af de solgte tilgodehavender samt en
begreenset garanti vedrerende risikoen for forsinket betaling. Selskabet har dermed kun bibeholdt ubetydelige
risici. Salget har ikke pavirket resultatopgerelsen.

34. Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse
Bestyrelsen har pd bestyrelsesmadet den 7. april 2017 godkendt nzrvaerende arsrapport til offentliggerelse.
Arsrapporten forelaegges aktionzrerne til godkendelse pa den ordinzre generalforsamling den 7. april 2017.

35. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke fra balancedagen og frem til offentliggarelsen af denne &rsrapport indtruffet vaesentlige
begivenheder, der ikke allerede er indarbejdet i denne 4rsrapport, og som a&ndrer ved vurderingen af selskabets

gkonomiske stilling.



