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Compass Group Danmark A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017 for Compass Group Danmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. februar 2018

Direktion

Zanne Buro
adm. direktor

Bestyrelse

Kathinka Friis-Meller Ole Rarup Lauritsen Zanne Bure
formand naest formand

Morten Hvenegaard

medarbejderreprasentant



Compass Group Danmark A/S

Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Compass Group Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Compass Group Danmark A/S for regnskabséret 1. oktober
2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i1 overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opné-
ede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Compass Group Danmark A/S

Den uathaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vor revisionspategning geare opmerksom pé oplysninger herom 1 arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspéategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Compass Group Danmark A/S

Den uathaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden médde synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 27. februar 2018

KPMG
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR-nr. 25 57 81 98

David Olafsson
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel19737



Compass Group Danmark A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at s@lge og levere kantinedrift, méltider og supportservices for
derigennem at gge kundernes forretningseffektivitet og medarbejdermotivation.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.
Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2016/17 er pdvirket af indtagter fra salg af aktiviteter og
hensatte udgifter til nedleeggelse af urentable driftsenheder 1 2017/18.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen i nettoomsetningen er, som forventet, negativ 1 forhold til sidste &r med et fald pa
7%, som folge af heldrseffekten af de urentable kontrakter, der blev lukket i 2015/16. Arets
resultat for skat er imidlertid, ligeledes som forventet, steget betydeligt i forhold til sidste é&r.
Arets resultat for skat blev saledes tkr. 25.590 i forhold til tkr. 15.286 sidste ar. Den kraftige
stigning skyldes dels en styrket omkostningsstruktur, som folge af sidste ars nedlukning af en
rekke kontrakter. Derudover realiseredes andre driftsindtagter pa ca. tkr. 16.000, primart pa
grund af frasalg af aktiviteter, som folge af en mere fokuseret strategi. Endelig er det besluttet at
lukke et antal urentable driftsenheder 1 2017/18, hvorfor arets resultat er belastet med tkr. 16.000
til imedekommelse af udgifter i den forbindelse.

Resultatet for aret anses for tilfredsstillende.

Ud over lebende udskiftning af driftsanlaeg og investeringer 1 forbindelse med opstart af nye
kantiner er der ikke foretaget vasentlige investeringer i arets lob.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Compass Group Danmark A/S forventer en omsatning pd niveau med 2016/17, og en stigning 1

resultat for skat - justeret for andre driftsindtaegter realiseret 1 2016/17, og udgifter hensat til
lukning af urentable enheder 1 2017/18 — 1 niveauet 5 - 10%.



Compass Group Danmark A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er vasentligt for Compass Group Danmark A/S’ fortsatte vaekst at tiltreekke og fastholde
dygtige og veluddannede medarbejdere med ekspertise inden for gastronomi. Selskabet tilbyder
et omfattende internt og eksternt kursusprogram, hvor medarbejdere lobende bliver opdateret og
uddannet.

Seerlige risici, herunder forretningsmsessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Selskabets driftsrisici er primaert knyttet til de indgdede kontakter pd det danske marked.

Finansielle risici

Selskabet er som folge af sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for @&ndringer 1
renteniveauet.

Kreditrisici
Selskabet har ikke vasentlig risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Compass Group Danmark A/S er miljebevist og arbejder lebende pa at reducere
miljepavirkningerne fra virksomhedens drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet foretager ingen systematiseret forskning, men der foretages kontinuerlig tilpasning og
udvikling af selskabets koncepter inden for kantinedrift.

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Moderselskabet Compass Group PLC afgiver oplysninger for samfundsansvar, herunder miljg,
klima og menneskerettigheder for hele koncernen 1 deres arsregnskab (https://www.compass-
group.com/en/investors/annual-reports.html) pa side 37-41 og side 62-64. Oplysningerne deekker
Compass Group Danmark A/S’ redegerelse for samfundsansvar for 2016/17.



Compass Group Danmark A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede ken

Vi ansetter de til enhver tid dygtigste kandidater til lederjobs uanset kon, alder, religion og
etnisk baggrund og ensker, at kensfordelingen blandt vores ledere s& vidt muligt afspejler
kensfordelingen blandt vores medarbejdere og i samfundet generelt.

*Andelen af kvindelige ledere pd 1.-2. ledelsesniveau udger 45,5%. Mélet er, at andelen af
kvindelige ledere skal fastholdes pa dette niveau ogsé i 2017/18.

*Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer udger pt. 50% (2 personer) og der er 4
bestyrelsesmedlemmer i alt. Derfor er der ikke behov for at fastsatte yderligere mal.

*Andelen af kvindelige deltagere pa vores uddannelsesprogrammer skal mindst udgere 50%. I
2016/17 udgjorde andelen af kvindelige deltagere pa vores uddannelsesprogrammer ca. 59%.

*Ved planlaegningen af efterfolgere til neglepositioner udgeres det samlede antal af minimum
30% kvinder.



Compass Group Danmark A/S

Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2016/17  2015/16  2014/15  2013/14  2012/13

tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,
Hovedtal
Nettoomsatning 1.063.005 1.190.440 1.123.250 1.580.366 1.805.992
Bruttofortjeneste 689.448 757388  722.013 1.026.440 1.202.610
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 55.596 50.890 45.357 42.460 75.919
Resultat for finansielle poster 26.864 15.449 16.250 18.921 53.762
Resultat af finansielle poster -1.274 -163 718 -1.432 -4.207
Arets resultat 17.902 7.536 7.669 16.534 39.202
Balance
Balancesum 549.545 555.825 542.507 581.666 570.024
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 18.056 7.267 16.711 14.957 32.075
Egenkapital 156.935 145.734  138.198 130.531 113.997
Antal medarbejdere 1.608 1.746 1.752 2.397 2.803
Nogletal
Bruttomargin 64,9% 63,6% 64,3% 64,9% 66,6%
Overskudsgrad 2,5% 1,3% 1,4% 1,2% 3,0%
Soliditetsgrad 28.,6% 26,2% 25,5% 22.4% 20,0%
Forrentning af egenkapital 11,8% 5,3% 5,7% 13,5% 41,5%
Likviditetsgrad 116,9% 104,9% 94,2% 91,4% 0,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ikke alle negletal kan udledes direkte af ovenstaende hoved- og negletal.
Compass Group Danmark A/S er pr. 1. oktober 2013 fusioneret med Compass Group Holding

A/S efter ssmmenlaegningsmetoden. Sammenligningstal for 2012/13 er tilrettet i hoved- og
nogletal.



Compass Group Danmark A/S

Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2016/17 2015/16
tkr. tkr.
1 1.063.005 1.190.440
16.036 0
-274.498 -303.837
-115.095 -129.215
689.448 757.388
2 -633.852 -706.498
55.596 50.890
3 -28.732 -35.441
26.864 15.449
251 25
5 31 1.295
6 -1.556 -1.483
25.590 15.286
7 -7.688 -7.750
17.902 7.536

8

10



Compass Group Danmark A/S

Balance 30. september

Aktiver

Andre immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede licenser
Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

10

11

12

2017 2016

tkr. tkr.
8.389 10.556
6.467 7.304
63.271 72.311
78.127 90.171
25.045 42.004
25.045 42.004
484 233
1.511 2.991
1.995 3.224
105.167 135.399
9.028 10.437
1.128 425
10.156 10.862
177.685 205.367
216.616 156.755
5.191 21.945
2.156 0
6.077 5.019
407.725 389.086
26.497 20478
444.378 420.426
549.545 555.825

11



Compass Group Danmark A/S

Balance 30. september

Note

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat 12
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat
Langfristede gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld 13

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre usaedvanlige forhold 1 arsrapporten 14
Leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nertstdende parter og ejerforhold 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18

2017 2016

tkr. tkr.
4.000 4.000
402 151
109.533 134.883
43.000 6.700
156.935 145.734
0 1.275
12.400 0
12.400 1.275
0 7.933

0 7.933
103.807 128.494
148.017 148.350
128.386 124.039
380.210 400.883
380.210 408.816
549.545 555.825

12



Compass Group Danmark A/S

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2016
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2017

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- veardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
4.000 151 134.882 6.700 145.733
0 0 0 -6.700 -6.700
0 251 -25.349 43.000 17.902
4.000 402 109.533 43.000 156.935

13



Compass Group Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Compass Group Danmark A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i tkr.
Selskabet har 1 henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.
/ndring i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Dette har givet folgende @ndringer til indregning og méaling:

- Fremover skal restvardien pd immaterielle og materielle aktiver revurderes lobende. I
overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af
restverdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmeessigt skon uden tilpasning af
sammenligningstal og uden effekt pd egenkapitalen.

Zndringerne har ikke nogen belebsmassig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for
2015/16 eller for sammenligningstallene. Andringerne har ikke nogen belobsmessig effekt for
resultatopgerelsen eller balancen for 2016/17 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i1 forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

14



Compass Group Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved faktureret salg indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen males eksklusive moms.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

I omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes direkte omkostninger, der omfatter
regnskabsérets forbrug af rivarer, hjelpematerialer og handelsvarer med fradrag af modtagne
rabattter, der er atholdt i dret for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes indirekte omkostninger, der omfatter omkostninger, der
er atholdt i &ret for at opnd arets nettoomsaetning samt omkostninger til administration af
selskabet, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring
pensioner o.l. for selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte

aktiver og gennemforte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Andre finansielle indtegter bestér af renteindtagter, nettokursgevinster vedrerende vardipapirer,
geld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtegter indregnes med de beleb, der
vedrorer regnskabséret.

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv. Finansielle omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Selskabet er sambeskattet med alle danske virksomheder inden for Compass Group-koncernen.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives lineazrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5
ar, men kan 1 visse tilfaelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten af de pdgaeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle rettigheder

Immaterielle rettigheder omfatter erhvervede immaterielle softwarerettigheder.
Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Rettighederne afskrives linezrt over den forventede brugstid.

Afskrivningsperioden udger 3-10 ar, dog maksimalt restlabetiden for de pidgaldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Andre immaterielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris.
Afskrivningsperioden udger 3-10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret péd folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

17



Compass Group Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi males til kr. 0, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af &rsrapporten for Compass Group Danmark A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer
og hjelpematerialer.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med
fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsa&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amoritiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Omregning af fremmed valuta foretages til Compass Group-koncernens interne valutakurser
(tilneermede markeds-valutakurser).

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i1 seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge-
stromme er indeholdt 1 pengestramsopgerelsen for koncernen.

Hoved- og negletalsoversigt+]

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat for finansielle 'poster x 100
Nettoomsatning

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

o i kti 1

Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld
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1

Noter
2016/17 2015/16
tkr. tkr.
Nettoomsatning
Omsatning 1.063.005 1.190.440
Nettoomszetning i alt 1.063.005 1.190.440

Oplysning om fordeling af selskabets omsatning pa forretningssegmenter er ikke oplyst i
henhold til arsregnskabslovens § 96 stk. 1, med henvisning til, at det er bestyrelsens og

direktionens vurdering, at det kan pafere selskabet betydelig forretningsmaessig og

ogkonomisk skade.

Personaleomkostninger

Lonninger 602.325 669.339
Pensioner 16.044 20.517
Andre omkostninger til social sikring 10.063 10.644
Andre personaleomkostninger 5.420 5.998
633.852 706.498

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 1.255 3.826
1.255 3.826
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.608 1.746
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Noter

2016/17 2015/16
tkr. tkr.
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 11.141 15.727
Afskrivninger materielle anlegsaktiver 11.148 13.520
Nedskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 0 -421
Nedskrivninger materielle anlegsaktiver 3.900 0
Gevinst og tab ved afthandelse 2.543 6.615
28.732 35.441
4 Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 251 25
251 25
5 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter 31 95
Kursreguleringer 0 1.200
31 1.295
6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 667 812
Andre finansielle omkostninger 889 671
1.556 1.483
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Noter

7  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Resultatdisponering
Foresléet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2016
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. september
2017

Afskrives over

2016/17 2015/16
tkr. tkr.
11.105 7.261
-3.417 -2.099
0 2.588
7.688 7.750
43.000 6.700
251 -587
-25.349 1.423
17.902 7.536
Andre
immaterielle  Erhvervede
anlegsaktiver licenser Goodwill
16.561 15.344 145.356
0 1.715 0
0 -1.281 0
16.561 15.778 145.356
6.004 8.040 73.044
2.168 2.552 9.041
0 -1.281 0
8.172 9.311 82.085
8.389 6.467 63.271
3-10 ar 3-10 ar 3-20 ar
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Noter
10 Materielle anlzegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. oktober 2016 112.999
Tilgang i rets lob 18.056
Afgang i arets lob -48.696
Kostpris 30. september 2017 82.359
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016 70.994
Arets nedskrivninger 3.900
Arets afskrivninger 8.526
Tilbageforte ned- og afskrivninger pd athendede aktiver -26.106
Af- og nedskrivninger 30. september 2017 57314
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 25.045
Afskrives over 3-20 ér
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Noter

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Veardireguleringer 1. oktober 2016
Arets resultat
Udbytte modtaget

Veardireguleringer 30. september 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

2017 2016
tkr. tkr.

82 82
82 82
151 738
251 25
0 -612
402 151
484 233

Egenkapital Arets resultat

P/E Eurest Foroyar Thorshavn, Faereerne

948

492
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Noter
2017 2016
tkr. tkr.
12 Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. oktober 2016 1.275 3.324
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -14 0
Hensat 1 aret -3.417 -2.049
Hensttelse til udskudt skat 30. september 2017 -2.156 1.275
Immaterielle anlegsaktiver 2.533 3.096
Materielle anlaegsaktiver -2.162 -2.117
Hensatte forpligtelser -3.201 -264
Geldsforpligtelser 674 560
Overfort til udskudt skatteaktiv 2.156 0
0 1.275

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 2.156 0
Regnskabsmessig vaerdi 2.156 0
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14

15

16

Noter
2017 2016
tkr. tkr.
Anden gxld

Skyldig selskabsskat 14.886 954
Skyldig moms og afgifter 15.791 17.860
Skyldig len, A-skatter og sociale bidrag mv. 11.121 11.090
Feriepenge 29.436 33.546
Andre skyldige omkostninger 57.152 60.589
128.386 124.039

Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

Arets resultat for skat er pavirket af folgende sarlige poster:

Selskabets ledelse har besluttet at nedlaegge nogle af selskabets driftsenheder 1 2017/18, hvor
til der er hensat 12.400 tkr til afvikling af indgdede kontrakter. Belgbet er indregnet i posten
Andre eksterne omkostninger. Samtidig er vardien af tilherende anlaegsaktiver nedskrevet
med 3.900 tkr. Belebet er indregnet 1 posten Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Der har 1 regnskabséret vaeret salg af andre aktiviteter, som har medfert en avance pa ca.
16.000 tkr. Belobet er indregnet i posten Andre driftsindtegter.

Leje- og leasingforpligtelser

For arene 2015-2027 er der indgéaet operationelle leasingkontrakter vedrerende driftsmidler
samt kontrakter vedrerende leje af lokaler. Leasingkontrakterne er indgaet for minimum 1-5
ar med faste leasingydelser. Kontrakterne vedrerende leje af lokaler er indgéet for op til 15 ar
med fast leje, der arligt pristalsreguleres. Aftalerne er uopsigelige inden for den navnte
periode.

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Frem til udleb 24.183 51.967
24.183 51.967

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet bankgarantier pr. 30/9 2017 for tkr. 40.249. Tilsvarende sidste ars tal
udgjorde tkr. 9.011.
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18

Noter

Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Compass Group International B.V., som ultimativt ejes af Compass Group PLC

Transaktioner

Selskabet har samhandel i form af varer og tjenesteydelser med andre selskaber inden for
Compass Group-koncernen. Samhandel foregir pa markedsmaessige vilkér eller
omkostningsdekkende basis.

Der har ikke 1 2016/17 varet gennemfort transaktioner med bestyrelse eller direktion bortset
fra vederlag til direktionen.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

CompassGroup International B.V., Laaderhoogtweg, 1101 ZD Amsterdam, Holland

I henhold til arsregnskabsloven skal det oplyses, at Compass Group Danmark A/S indgér som
datterselskab i1 koncernregnskabet for Compass Group PLC, Compass House, Guilt Street,
Chertsey, United Kingdom.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har undladt at oplyse honorar for
generalforsamlingsvalgt revisor 1 henhold til
arsregnskabslovens §96, stk 3, idet denne oplysning er
indeholdt i Compass Group's ultimative koncernregnskab.
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