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Scanpan A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Scanpan A/S
Industrivej 49
8550 Ryomgard
Danmark

CVR-nr.: 8067 36 12
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

René Hougaard Brund
Jesper Hougaard Brund

Bestyrelse

Jesper Hougaard Brund
Niels Simonsen

Knud Hougaard Brund
Flemming Banner Engstrup
René Hougaard Brund

Jan Haugstrup

Jorgen Breendstrup

Revision

Beierholm
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Scanpan A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Pengeinstitut

Spar Nord Bank

Dattervirksomheder

Scanpan AS, Norge
Scanpan China Co. Ltd., Kina
Scanpan Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore

Associeret virksomhed

Scanpan Inc., USA
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Scanpan A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 for Scanpan A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ryomgéard, den 31. marts 2017

Direktionen

René Hougaard Brund Jesper Hougaard Brund

Bestyrelsen

Jesper Hougaard Brund Niels Simonsen Knud Hougaard Brund
Flemming Banner Engstrup  René Hougaard Brund Jan Haugstrup

Jorgen Breendstrup
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Scanpan A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scanpan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scanpan A/S for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Scanpan A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

BeElERHOLM



Scanpan A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. marts 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn
Statsaut. revisor
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Scanpan A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Beleb i t.DKK

2016 2015 2014 2013 2012

Resultat

Resultat af primeer drift

-185 4371 -681 4535 -526

Finansielle poster i alt

8.967  12.062 5100  10.649 5.069

Arets resultat

9.071 16.875 5.101 14.366 5.232

Balance

Samlede aktiver

163.496 137.764 122138 124.334 109.588

Egenkapital 73.035 62.763 57.587 48.964 40.712
Nogletal

2016 2015 2014 2013 2012
Rentabilitet

Eigenkapitalens forrentning

13% 26% 10% 32% 26%

Soliditet

Egenkapitalandel

48% 46% 47% 39% 37%

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Scanpan A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, producere og globalt markedsfere, et fuldt
sortiment af innovativt og funktionelt kekkenudstyr af hgj kvalitet under varemeerkerne
"SCANPAN" og "Brund by Scanpan".

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 9.070.794 mod
DKK 15.874.940 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK
73.034.620.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2016 var et resultat for skat pa t.DKK 12.000-13.000. Malsaetningen
blev ikke opfyldt primeert som felge af blandt andet udviklingsomkostninger pa nye
produkter mv.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et forbedret bruttoresultat og resultat for skat for det kommende &ar.

Seerlige risici
Prisrisici
Der er ingen seerlige risici ved selskabets aktiviteter ud over de saedvanlige kommercielle

risici.

Eksternt miljo

Selskabet handler i overensstemmelse med gaeldende miljg og sikkerhedslovgivning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i arets lgb introduceret en raekke nye produkter og arbejder med en
kontinuerlig udvikling af sdvel produkterne som sortimentet.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

BeElERHOLM
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Note

Scanpan A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 30.771.363 33.414.823
Distributionsomkostninger -19.860.998 -17.867.776
Administrationsomkostninger -11.095.462 -11.176.068
Resultat for finansielle poster -185.097 4.370.979
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 578.720 857.849
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 10.001.013 13.437.628
Andre finansielle indteegter 1.050.683 1.150.737
Andre finansielle omkostninger -2.663.773 -3.384.107
Resultat for skat 8.781.546 16.433.086
Skat af arets resultat 289.248 -568.146
Arets resultat 9.070.794 15.874.940
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.323.104 5.343.669
Overfort resultat 6.747.690 10.531.271
Ialt 9.070.794 15.874.940

BeElERHOLM
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Note

Scanpan A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Grunde og bygninger 13.488.793 10.161.697
Produktionsanleeg og maskiner 11.024.266 7.646.241
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.826.938 1.250.397
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 238.295 51.667
Materielle anlaegsaktiver i alt 26.578.292 19.110.002
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.979.220 9.240.163
Kapitalandele i associerede virksomheder 37.480.709 32.572.166
Deposita 724.270 41.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 46.184.199 41.853.329
Anlaegsaktiver i alt 72.762.491 60.963.331
Ravarer og hjeelpematerialer 14.756.617 14.155.337
Varer under fremstilling 11.087.207 6.839.023
Fremstillede varer og handelsvarer 23.402.359 17.857.064
Varebeholdninger i alt 49.246.183 38.851.424
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.610.809 19.473.692
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.553.344 14.420.120
Andre tilgodehavender 1.083.848 854.946
Periodeafgrssnsningsposter 138.214 235.574
Tilgodehavender i alt 31.386.215 34.984.332
Likvide beholdninger 100.675 2.964.830
Omsatningsaktiver i alt 80.733.073 76.800.586
Aktiver i alt 153.495.564 137.763.917

BeElERHOLM
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Note

10
11

12
12
12

12

13
14
15

Scanpan A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 37.264.041 33.616.441
Overfart resultat 34.770.579 28.146.523
Egenkapital i alt 73.034.620 62.762.964
Henseettelser til udskudt skat 435.673 759.792
Andre hensatte forpligtelser 1.305.257 1.338.473
Hensatte forpligtelser i alt 1.740.930 2.098.265
Geeld til realkreditinstitutter 5.880.564 6.211.863
Geeld til gvrige kreditinstitutter 5.940.058 1.856.250
Leasingforpligtelser 2.535.912 1.675.303
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14.356.534 9.643.416
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2.391.299 1.837.962
Geeld til gvrige kreditinstitutter 40.874.017 42.016.242
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 11.839.083 9.863.595
Anden geeld 9.259.081 9.541.473
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 64.363.480 63.259.272
Geaeldsforpligtelser i alt 78.720.014 72.902.688
Passiver i alt 153.495.564 137.763.917

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv- Forslag til
ning efter udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabsér
Beleb i DKK kapital metode resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 -
31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 1.000.000 24.794.071 17.793.426 14.000.000
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 3.478.701 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 -14.000.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -178.174 0
Forslag til resultatdisponering 0 5.343.669 10.531.271 0
Saldo pr. 31.12.15 1.000.000 33.616.441 28.146.523 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -
31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 1.000.000 33.616.441 28.146.523 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 1.324.496 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -123.634 0
Forslag til resultatdisponering 0 2.323.104 6.747.690 0
Saldo pr. 31.12.16 1.000.000 37.264.041 34.770.579 0

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Leonninger 35.455.016 35.890.474
Pensioner 3.390.055 3.368.972
Andre omkostninger til social sikring 2.917.396 2.962.853
Andre personaleomkostninger 2.982.051 3.142.582
Ialt 44744518 45.364.881
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 94 95
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.256.065 2.286.130
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 740.575 840.955
@vrige finansielle indteegter 310.108 309.782
Ialt 1.050.683 1.150.737
3. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -289.248 558.146
Ialt -289.248 558.146

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK
4. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.323.104 5.343.669
Overfart resultat 6.747.690 10.631.271
Ialt 9.070.794 15.874.940
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre Forudbeta-
anleeg, linger for
Produktions- driftsmate- materielle
Grunde og anleeg og riel og anleegsakti-
Belgb i DKK bygninger maskiner inventar ver
Kostpris pr. 01.01.16 24704106 44.064.633  7.140.128 51.667
Tilgang i aret 4344389  4.762.732 1.675.404 238.295
Afgang i aret 0 0 -549.880 -51.667
Kostpris pr. 31.12.16 29.048.495 48.827.365  8.265.652 238.295
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -14.542.409 -36.418.392 -b6.889.734 0
Afskrivninger i aret -1.017.293 -1.384.707 -973.860 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pé afheendede aktiver 0 0 424.880 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -15.669.702 -37.803.099 -6.438.714 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 13.488.793 11.024.266 1.826.938 238.295
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 31.12.16 0 7.385.896 394.939 0

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter

6. Kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i

tilknyttede virk- associerede
Belgb i DKK somheder virksomheder
Kostpris pr. 01.01.16 3.036.187 5.160.701
Kostpris pr. 31.12.16 3.036.187 5.160.701
Opskrivninger pr. 01.01.16 6.204.976 27.411.465
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 125.258 1.199.237
Arets resultat fra kapitalandele 578.721 10.332.156
Udbytte relateret til kapitalandele -1.964.922 -6.622.850
Opskrivninger pr. 31.12.16 4.944.033 32.320.008
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 7.979.220 37.480.709
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Scanpan AS, Norge 100%
Scanpan China Co. Ltd., Kina 100%
Scanpan Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore 100%
Associerede virksomheder:
Scanpan Inc., USA 50%

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter
7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.16 41.000
Tilgang i aret 683.270
Kostpris pr. 31.12.16 724.270
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
8. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 138.214 235.574
I alt 138.214 235.574
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 1.000 1.000.000
Ialt 1.000.000

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.16 759.792 251.900
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -289.248 5b8.146
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -34.871 -50.254
Udskudt skat pr. 31.12.16 435.673 759.792
11. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Beleb 1 DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.16 1.338.473
Hensat i aret -33.216
Forpligtelser pr. 31.12.16 1.305.257
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 1.305.257 1.338.473
I alt 1.305.257 1.338.473

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter

12. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15
Geeld til realkreditinstitutter 331.299 4.555.366 6.211.863 6.543.162
Geeld til gvrige kreditinstitutter 500.000 3.365.284 6.440.058 2.156.250
Leasingforpligtelser 1.560.000 0 4.095.912 2.781.966
I alt 2.391.299  7.920.650 16.747.833 11.481.378

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa t.DKK 702.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for den tilknyttede virksomhed, KHB Holding Randers ApS' geeld
til kreditinstitutter. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa

balancedagen t.DKK 7.212.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31.12.16 pé t.DKK.

10.5660.

BeElERHOLM
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Scanpan A/S

Noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 6.212 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmasssige veerdi udger t.DKK 13.489.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt tDKK 6.160 til sikkerhed for geeld til
kreditinstitutter. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger samt
gvrige materielle anleegsaktiver.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 47.4785 har selskabet afgivet virksom-
hedspant pd nominelt t.DKK. 42.500. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.16 fglgende
aktiver til regnskabsmeessig vaerdi:

e Driftsinventar og driftsmateriel, t.DKK 5.070
¢ Varebeholdninger t.DKK 49.246
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t. DKK 14.611

15. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

KHB Holding Randers ApS, Randers Ejer

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Medarbejderforhold.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden KHB Holding Randers ApS,
Randers.
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af KHB Holding Randers ApS, Randers,
CVR-nr. 28 68 49 67, der udarbejder koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en e&endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den sendrede regn-
skabspraksis har ikke haft nogen belebsmeessig effekt pa arets resultat for 2016, samt pa
egenkapitalen og balancesummen pr. 31.12.16.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke monetesere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller
tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode og hvor mellemveerendet anses
for en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen. Ved afhasendelse af
de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i re-
sultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici
forbundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i
balancen. Finansielt leasede aktiver og dertilherende leasingforpligtelser méles ved forste
indregning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som
gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
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hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert 1 resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pd anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret

pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Bygninger 10-26 4.000.000
Produktionsanleeg og maskiner 4-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ge-
vinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i

kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
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af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for le-
veringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og maéles efter
indre veerdis metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt ge-
vinster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhesendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
geres som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapi-
talandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
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pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-
rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indreg-
nes under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det om-
fang, den regnskabsmaeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Scanpan A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méales til nettorealisationsveerdi
eller dagsveerdi, sdfremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
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hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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