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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for P. Christensen A/S for
regnskabs;ret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten af legges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at ersregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
eret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse. at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen iselskabets aktiviteter og okonomiske forhold, :rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til qeneralf orsa

Odens
Direkt

e, n 11. a

Peter Lygum Christensen Tomm

Bestyrelse:

Jon Stef on o 5mu ss

forman

n Svendsen Knud Werner K J ense n arsen

endelse.
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Den uaf hangige revisors revisionspetegning

Til kapitalejeren iP. Christensen A/S

Konklusion

Vi har revideret;rsregnskabet for P. Christensen A/S for regnskabsAret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsreqnskabet udarbejdes etter Ersregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at ersregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs'
Sret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Grundlag tor konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspAtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnSede revisionsbevis er tilstr€ekkeligt og eqnet som grundlag for vores kon'
klusion.

Uafhangighed

Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende iDanmark, ligesom vi har opfyldt vores
6vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Revisors ansvar for revisionen al lrsregnskabet

Vores m6l er at opn6 hoj grad af sikkerhed for. om Srsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspAtegning med en
konklusion. Hojgrad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er qaldende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nEr sidan findes. Fejlin-
formationer kan opste som f6lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pe de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pE grundlag af Srsregnskabet.

Som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende iDanmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i6rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pE

disse risici samt opnEr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forArsaget af besvigelser
er holere end ved vasentlig fejlinformation forErsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

3

Ledelsens ansvar f or Ersregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 6rsregnskab, der giver et retvisende billede ioverens-
stemmelse med 6rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nodvendig for at udarbejde et:rsregnskab uden vasentlig fejlinlormation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller tejl.

Ved udarbejdelsen af ersregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne tilat
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde Srsregnskabet pE grundlaq af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Opn6r vi forsteelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbeidet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ersregnskabet pe grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drilt er passende, samt om der pA grundlag af det opneede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at tortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skalvi ivores
revisionspAtegning gore opmerksom pi oplysninger herom iersregnskabet eller, hvis s,Sdanne
oplysninqer ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pe

det revisionsbevis, der er opn;et frem tildatoen for vores revisionsp,itegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Ersregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder p; en sldan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler iintern kontrol, som vi identilicerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetringen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 6rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen lorm for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af irsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med iirsregnskabet eller
vores viden opneet ved revisionen eller pB anden mide synes at indeholde vasentlig fejlinlormation.

Vores ansvar er derudover at overveje. om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til ersregnskabsloven.

Baseret pe det udtorte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 6rsregnskabet og er udarbejdet ioverensstemmelse med ersregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 11. april 2019
ERNSI & YOUNG
Godlendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Soren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CV R'n r.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabs;r

Hjemmeside
E-mail

Bestyrelse

Direktion

Revision

P. Christensen A/S
Krumtappen 20, 5250 Odense S

80 49 32 15
28. febtuat 1977
odense
1. januar - 31. december

www.pchristensen.dk
info@pchristensen.dk

Jon Stefansson, formand
Peter Lygum Christensen
Ove Georg Rasmussen
Preben Fog Svendsen
Knud Werner Koch-Jensen
Henrik Larsen

Peter Lygum Christensen
Tommy Sorensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 2OO, 51OO Odense C
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Hoved- og nogletal

t.tr. zo18 zotT 2016 2015 20t4

Hovedtal
Nettoomsetning
Bruttoresultat
Resultat af ordinar primer drift
Arets resultat

1.085.667
t42.322
21.961
6.754

1.103.435
127.997

17.249
9.479

975.051
122.264

18.806
11.804

969. /21
111.792

14.563
-2.627

881.590
105.782

14.657
7 342

Anleqsaktiver
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt (balancesum)
lnvestering i materielle anlegsaktiver
Eqenkaoital

64.243
232.657
300.900

17.979
76.094

64.O34
229.614
293.652

6.301
69.330

44.704
208.184
252.888

4.809
59.451

54.223
188.270
242.493

14.431
47.647

27.512
206.953
234.555

9.894
50.268

Overskudsgrad
Bruttomargin
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2,O r/t

13,1 !(
7,4%

25,3 %

1.5 t(
11,5 !(
5,1X

19,6 X

1,6 vt

11,6 X

6,3 X

23,6 X

1,9 L
12,54
7,61

23,5 X

1,7 N

12,O rt
6,8 tr

2t,4lt
22 }1vr% % }1

Gennemsnitligt antal f uldtidsbe-
skaftiqede 235 2L6 210 2LL L97
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har udgangspunkt iforhandlerkontrakter. omhandlende salg og eftermarked
indgSet med Mercedes-Benz Danmark og Peugeot Danmark.

Selskabets hovedaktiviteter har ilighed med tidligere 6r, bestaet af salg samt reparation oq service af
nye og brugte person-, vare- og lastbiler.

Gennem datterselskaberne udoves tillige salg af nye og brugte Honda, Peugeot og Citroen person- og
varebiler samt reparation og service heraf.

Udvikling iaktiviteter o9 ,konomiske ,orhold

Virksomhedens omsatning i 2018 udgor 1.085.667 t.kr. mod 1.103.435 t.kr. sidste 5r. Resultat-
opgorelsen for 2018 udviser et overskud pe 5.754 l.kt. mod et overskud pA 9.879 t.kr. sidste 5r, og
virksomhedens balance pr.31. december 2018 udviser en egenkapital pA 76.094 t.kr.

Seneste registreringsafgift omlaqning. foretaget ultimo 2017, n0dvendiggjorde at der i 2018 er
tilfort dedikerede ressourcer til h,indtering af nye processer, dokumentation og verdiberegninger
overfor myndighederne. Afgiftsomlegnlngen pevirkede endvidere prisen p,i de bruqte vognlagre i

nedadgSende retning, og der er i:rets lobet foretaget de nodvendige nedskrivninger.

Ledelsen anser erets resultat for tilfredsstilleode.

lkke Iinansie e |orhold

lmplementering og hEndtering af seneste opkobet virksomhedet i 2017 , har afstedkommet et storre
behov for ledelsesmassige ressourcer. Ultimo 2018 har selskabet tilfort yderligere ressourcer hertil,
set ud fra drittsokonomisk samt strategisk synspunkt.

Videnressourcer

For at sikre en hoj faglighed og oget dedikation anvender selskabet branchespecilikke losninger der
tilsikrer effektivitet og lonsomhed ivirksomhedens processer. Dette fordrer et hojt
kompetenceniveau, og derlor anvender selskabet ressourcer pi dygtiqgorelse af selskabets
medarbeidere.

Selskabet anvender primart de kursusprogrammer eller forlob der tilbydes fra bilimportorerne samt
f ra brancheorganisationer.

Serlige risici

Bortset fra den risiko, der kan opst6 som f6lge af endringer imarkedet, konjunktur€endringer samt
den almindelige samfundsudvikling anses selskabet ikke at vere udsat for sarlige vaesentlige risici.

7
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Ledelsesberetning

Pevirkning af det eksterne mllro

Virksomheden er som et led i ISO certificeringen involveret imiljoarbejdet og mAl herfor, og foretager
lobende opfolgning og rapportering herpe.

Virksomheden er kvalitetscertificeret efter ISO 9001 og miljocertificeret efter ISO 14001

lnden for god forretningsskik har virksomheden forsterket sine krav overfor leverand6rer med henblik
pA at sikre at modtagne varer lever op til miljolovgivningens regler. Dette er sket gennem en tilpasning
af virksomhedens generelle betingelser tor k0b af materialer ved direkte henvendelse til
leverand6rsegment€t.

Arbejdsmiljoomr6det udmarker sig positivt ved fA arbejdsulykker og n€erved hendelser, pe trods af
hoj aktivitet.

Redegrrelse lor samf undsansvar

Virksomheden har ikke udarbejdet skriftlige politikker lor samfundsansvar herunder
menneskerettigheder. pAvirkning p,i klimaet og miljoet, sociale forhold og medarbejderlorhold samt
anti-korruption udover det tidligere anforte. Det er begrundet ien vesentligheds- og risikovurdering,
da virksomhedens primare aktivitet er handelal handelsvarer iet afgranset geografisk omr,5de.

Redegorelse Ior ktnsmassig sammensatning af ledelsen

I relation til selskabets overste ledelsesorgan er situationen ved udgangen af 2018, at bestyrelsens
seks medlemmer alle er mend, Bestyrelsen har fungeret som ledelsesorgan for selskabet gennem
flere er, og blev isin tid sammensat ud fra, hvilke professionelle kvalifikationer, der vurderes
relevante for selskabets direktion at have repriEsenteret ibestyrelsen.

Selv med folketingets vedtagelse af lov nr. 1383 den 23. december 2012 har selskabet valgt at
fastholde politikken om, at det er de professionelle kvalifikationer, som er primare i udvelgelse af
f remtidige medlemmer af selskabets bestyrelse.

Denne politik er bevi3ggrunden for sammensatningen af bestyrelsen samt de nare relationer til
eksisterende bestyrelsesmedlemmer.

Det er imidlertid selskabets holdning, at der ikke bevidst onskes en ensidig konsmessig
sammensatninq af bestyrelsen.

Til understreqning af dette er der iforbindelse med udarbejdelsen af selskabets strategi frem mod 5r
2025 formuleret m,il om. at ved en eventuel udvidelse af eller udskiltning iden nuverende bestyrelse
vil det blive tilstrebt, at mindst et eller to medlemmer af selskabets bestyrelse skal vare kvinder. Ved
realisering af dette meltal vil den kvindelige andel af selskabets 6verste ledelsesorgan kunne blive pe
3396. MAltallet lor 2018 blev ikke opneet, da den siddende bestyrelse blev genvalgt pa
generalforsamlingen.

Ved afslutning af 2018 havde selskabet en overordnet konsmassig sammensatning af
medarbejderstaben svarende til, hvad der generelt kendetegner bilbranchen. Dette betyder, at mand
er markant overrepr€esenteret, hvilket imidlertid ses som et retvisende billede af, hvilket kon, der
soger mod bilbranchens virksomheder. Trods den skeve konsmessige sammensetning af
medarbejderstaben, sE var der ved udgangen af 2018 samme andel af kvindelige og mandlige
medarbejdere, som bestred ledelsespositioner. Der er s:ledes irelation til den relative andel af
konnene ikke tale om k6nsmassig underreprasentation ivirksomhedens ledelsespositioner. Som
folge heraf er der ikke formuleret specifikt fremtidigt mEl tor dette omrede.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruflet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

8
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Led e lses beret ning

Forventet udvikling

I det kommende Ar er der forventning om et u6endret totalmarked iforhold til 2018 og at selskabet
derfor opretholder minimum samme aktivitet som i2018.

Forventningen gAr stadig imod at storre og mere sikre biler vil pr.ege markedet fremover, hvilket
ligeledes har veret udslagsgivende for 2018.

Det forventes at resultatet og soliditeten vil blive forbedret yderligere i 2019 sammenholdt med
2018.

9
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2017

Resultatopgorelse

Note t.kr.

2 Nettoomsatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
3 Personaleomkostninger
4 Afskrivninger pe materielle anlegsaktiver

Andre drif tsomkostninger

Resultat ftr finansielle poster
lndtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

5 Finansielleindtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af 6rets resultat

Arets resultat

2018

1.085.657
-893.981

-49.364

1.103.435
-927 .490

-47 .944

t42.322
- 114.577

-5.784
o

L27.997
-104.340

-6.3t4
'54

21.96t
-5.871

660
-6.264

L7.249
37L
785

-5.7t2

10.482
'3.718

12.733
-2.854

6.764 9.879
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2077

Arsregnskab f. ianuar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

7 Materielleanlegsaktiver
Andre anleq, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

8 Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver ialt

OmsetningsaktiYer
9 Varebeholdninger

RSvarer og hjalpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilqodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

12 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

1o Periodeafgr.ensningsposter

Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2018

26.794
594

t5-817
499

27.392 17.376

36.531
4.320

42.402
4.320

40.8 51 46.722

64.434

24.829
49.o79

23.429
103.074

113.908 126.503

75.673
5.792

72.745

23.997
0

44.379
6.381

27.641
838

18.871
452

118.530 102.562

8 t2
277 537

232.557 229.614

3 00.900 293.652

11
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2077

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Ba la nce

Note

11

74

13

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overtort resultat

Egenkapital ialt
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte lorpligtelser

Hensatte f orpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langlristede galdstorpligtelser
Geld til banker
Leasingforpligtelser

Korttristede galdsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser

Gald til banker
Modtagne lorudbetalinger f ra kunder
Leverandorer al varer 09 tj€nesteydelser
Gald til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

15 Periodeafgrensningsposter

2018

1.000
0

75.O94

1.000
0

68.330

76.O94 69.330

1.273 1.549

L.273 1.549

19.625
1 1.818

27.641
363

31.443 24.O44

11.321
72.3t9

143
72.427

2.332
3.204

27 -424
2.920

7.851
91.730

3.O47
50.530
2.994
3.285

27.tO2
4.t90

192.O90 19 4.7 29

223.533

3 00.900

1

L6
1,7

18
19

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser
NeertstAende parter
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

222.773

293.652

t2
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Arsregnskab 1.januar - 31. december

Egenkapitalopgrrelse

t.kr.

Eqenkapital f. ianuar 2017
Overfort via resultatdisponerinq

Egenkapital f. ianuar 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

1.OOO

0
1.934

-7.934
56.517
11.813

59.451
9.A79

1.000
0

68.330
6.764

69.330
6.764

Aktiekapital

Reserve for
nettoopskriv_

ning efter
indre verdis

metode
Overfort
resultat laltNote

20

20
0
o

1.000 o 75.094 76.094
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Arsregnskab t. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P. Christensen A/S for 2018 er allagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

I henhold til Srsregnskabslovens 0 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste,er. Oer er iregnskabs6ret foretaget
enkelte reklassifikationer af sammenligningstal i resultatopgorelse og balancen.

Undladelse at pengestrrmsopgrrelse

Med henvisnings til ARL I86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgorelse. Virksomhedens penge-
stromme indger ikoncernpengestromsopgorelsen for den hojereliggende modervirksomhed P.
Christensen, Odense, Holdinq A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.)

Valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opster mellem transaktionsdagens kurs og kursen pA betalinqsdagen, indregnes i

resultatopg6relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, g€eld oq andre monetare poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pA tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opst:en eller indregning iseneste irsregnskab indregnes iresultatopgorelsen
under linansielle indtegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning aI leasingkontrakter valgt
rAs 17.

Leasingkontrakter vedrorende aktiver. hvor virksomheden har alle vasentlige risiciog fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), m;les ved forste indregning ibalancen til laveste verdi al
dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anven'
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ISnerente som diskonterinqsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herelter som virksomhedens ovrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes ibalancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgorelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser iforbindelse med operationel leasing og 6vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopqorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede torpliqtelser
vedrorende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valqt IAS 11/lAS18.

lndt.egter fra salg af handelsvarer oq ferdigvarer indregnes inettoomsatningen, nEr overgang af de
vasentligste Iordele og risicitil kober har fundet sted, indtegten kan opgores pSlideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret p5 lncoterms@ 2010.

lndtegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning itakt med leverinqen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvErdien af Srets udforte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

lndtegter fra entreprisekontrakter, hvor kober har halt vasentlig indflydelse pA udformningen al akti-
vet indreqnes som nettoomsatning, itakt med at produktionen udfores, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsverdien af Srets udforte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nAr de samlede indtEgter og omkostninger pi kontrakten og fardiggorelsesgraden kan mEles pAlide-
ligt.

N5r indtegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skonnes pSlideligt, indregnes kun omsatning svaren-
de til de medgAede omkostninger, idet omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettooms.etning miles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet pE

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsEtningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter iforhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anlegsaktiver.

Varelorbrug

Vareforbruq omfatter kostprisen pe de varer, som er medgeet til at opn,5 Srets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrOrende virksomhedens primere aktivitet,
der er afholdt iSrets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pA debitorer, ydelser p5 operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og ga9er, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er lratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger p5 materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pi folgende vurdering al aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driltsmateriel og inventar 2'lO et
lndretning af lejede lokaler 5'10 er
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Restverdien fastsettes pE anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmassige vardi, ophorer alskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en endrinq i regnskabsmessigt skon.

Resultat af kapitalandele i dattervlrksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmessiq andel af resultat efter skat ide underlig-
qende virksomheder iresultatopqorelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder presenteres
i resultatopgorelsen som serskilte linjer. For kapitalandele idattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Skat

Skat af erets resultat omfatter aktuel skat af erets forventede skattepligtige indkomst og erets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes iresultatopgorelsen med den del, der kan henfores til 6rets
resultat, og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber iforhold til disses skattepligtige indkomst
(Iuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum ihenhold til de galdende
satser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillag i henhold til de galdende satser for rentetilleg til administrati-
onsselskabet.

Ba lancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver m:les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- o9 nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaflelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids'
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmassige vardi pA salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele idattervirksomheder mAles efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning mEles kapitalandele idattervirksomheder til kostpris, dvs. med till.eg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres ioverensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis f or virksomhedssammenslutninger.

1

1.6

Finansielle indtagtef og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer
regnskabs6ret. Posterne omfatter renteindteegter og -omkostninger. herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende
andre vardipapirer og kapitalandele, transaktioner ilremmed valuta. amortisering af finansielle akt-
iver og forpliqtelser.
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Arsregnskab f. ianuar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgiort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill iforhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
messige indre verdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ goodwill indregnes iresultatopgorelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der mEles til regnskabsmassig indre verdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p,5 vardirorringelse.

Verdif orringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardiaf materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes erligt for indikationer pe verdilorringelse.

Foreligger der indikationer pe vardiforrinqelse, loretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vErdi.

som genindvindingsvardi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalverdi-
en opqores som nutidsverdien aI de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
best,Ar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger m,5les til kostpris. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opg0res som salgssum med fradrag
af fardiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at elfektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsettelighed. ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Kostprisen for reservedele omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger efter vejede
gennemsnitspriser.

Vognlager m,5les til kostpris tillagt klargoringsomkostninqer, herunder reservedele og lon knyttet hertil,
eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere. Leasingkontrakter pA udlejnings- og demobiler med
en lobetid p6 under 12 mineder, og hvor risiko og fortjeneste ikke er overgSet til kober, indregnes og
m6les som vognlager.

Tilgodehavender

Tilgodehavender meles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel v6erdi, med fradrag
af nedskrivninger til imodeg5else at torventede tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger al linansielle tilgodehavender valgt IAS
?a

Der foretages nedskrivning til imodegeelse at tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pi, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pA, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet. foretages ned-
skrivning p5 individuelt niveau.

1
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

lgangvarende arbeider for tremmed regning

lgangvarende leverancer af serviceydelser mAles til salgsverdien af det udforte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsverdien opg6res pE grundlag af fardigg6relsesgraden pB balancedagen oq
de samlede forventede indtagter pe det enkelte igangverende arbejde. F.erdiggorelsesgraden
opgores p5 grundlag af de afholdte omkostninger ilorhold til de forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangverende arbejde.

NAr resultatet at en igangverende kontrakt ikke kan skonnes pElideligt. mAles salgsverdien til de med-
geede omkostninger idet omfang disse forventes at blive d€ekket af kober.

Hvis de samlede omkostninger p; det igangverende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte torpligtelser og
omkostningsf 6res i resultatopgorelsen.

VErdien af de enkelte igangverende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver. ner salgsvErdien overstiger acontofaktureringer og som forpliqtelser, ner acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeargransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger ved16rende
ef terf 6lgende regnskabser.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestSr af borsnoterede aktier o9 obligationer, meles til dagsvardi
(borskurs) pA balancedagen. Kapitalandele. der ikke er optaget til handel pA et aktivt marked, mAles til
kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning etter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le idattervirksomheder iforhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller endrlng i regnskabsmassige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Fores6et udbytte

Foresl,iet udbytte indregnes som en forpligtelse pie tidspunktet for vedtagelse pA den ordinere gene-
ralforsamling (deklarerinqstidspunktet). udbytte, som forventes udbetalt for 6ret, vises som en ser-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte torpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtel'
ser indregnes, nAr virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pA balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, 09 det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore en afgang af
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser m6les til nettorealisationsverdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmessigt forventes at ligge langt ude ifremtiden.

EY
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Anvendt reqnskabspraksis (rortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
,irets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere,5rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mAles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og lorpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opsteet pA anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pi resultat eller skattepligtig indkomst. I

de tillelde. hvor opgorelse af skattevardien kan loretages efter forskellige beskatningsregler, mAles
udskudt skat pe grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat mAIes p: grundlag af de skattereqler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vare galdende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af frem-
tidig indtjeninq eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
,4ndrin9 i udskudt skat som f6lge af andringer iskattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lSnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder meles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den erfektive rente, sA for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorelsen over lSneperioden. I

finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pE finansielle lea-
singkontrakter.

Ovrige galdsforpligtelser mAles til nettorealisationsvErdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser mAles til nutidsvardien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvardi baseret pA de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Peraodeatgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under Iorpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som ved16-
rer indtagter i efterf olgende regnskabser.

Ntgletal

Nogletal er bereqnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger

1
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Noter

Segmentoplysninger

Af konkurrencemessige hensyn onskes ikke oplyst, hvorledes nettoomsetningen er fordelt pE

aktiviteter med henvisning til ersregnskabslovens 5 96, stk. 1. Markedet hvorp6 selskabet opererer er
praget af stor konkurrence samt le storre akt6rer og afgivelse af oplysninger af ovennevnte karakter
vurderes at ville kunne pefore koncernen okonomiske folger og dermed volde betydelig skade for
selskabet.

Koncernens geografiske omrede, hvori koncernen opererer, udgor et segment.

2018 2017

2

Gennemsnitligt antal f uldtidsbeskef tigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udg0r

Direktion
Bestyrelse

4 Afskrivninger pe materielle anlegsaktiver
Afskrivninqer pe materielle anlegsaktiver

5 Finansielleindtegter
Renteindteqter fra tilknyttede virksomheder
Andre tinansielle indtegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende tidligere er

105.793
3.465
1.807
3.512

96.069
3.067
1.7 4t
3.463

t 14.577 104.3 40

235 2r6

3.056
400

2.459
300

3_455 3. 159

5.784 5.314

5.7 84 6.3t4

563
97

777
8

660 745

6
3.204

5L4
0

3.28 5
-373

-58

3.718 2.454

20

t.kr.

3 Personaleomkostninger
Lon n inger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger



Noter

7 Materielleanlegsaktiver

t.kr.

Andre anleg,
driftsmaterielog

inventar
lndretninq af
lejede lokaler

P. Christensen A/S
Arsrapport 2018

lalt

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2018

Af- oq nedskrivninqer f. ianuar 2018
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhendede aktiver

Af- o9 nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig vardi 31. december 2018

I materielle anlagsaktiver indger finansielle
leasingaktiver med regnskabsmessig verdi p6

i alt

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018

Kostpris 31. december 2018

Vardireguleringer 1. januar 2018
Arets resultat
Nedskrivning

Vardireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmassig verdi 31. december 2018

58.135
1.7.795
-4.7?9

674
183

0

58.809
17.979
-4.t29

7 t.ao2 857 72.659

41.318
5-695

-2.010

1.7 5
88

0

4L.493
5.784

-2.010

45.O04 263 45.267

26.798 594 27 .392

15.o62 0 15.052

Afskrives over z- tu af 5- 10 er

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrorende materielle anlegsaktiver henvises til note 17.

I Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksomhe
der

Andre
tilqodehavender lalt

47.O97 4.320 51.417

47.O97 4.320 5t.4t7
-4.695
-3.625
-2.246

-4.695
-3.625
-2.246

0
o
0

- 10.566 0

3 5.531 4.320

coodwill udg6r 12.963 t.kr. af den bogforte vardi al kapitalandele itilknyttede virksomheder.

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
P. Christensen, Risskov
P. Christensen, 0sterbro
P. Christensen, Albertslund
1Z Danmark

ApS
A/S
A/S
A/S

Risskov
@sterbro
Albertslund
Kolding

100,00 %

100,00 %

100,00 %

50,50 %

- 10.5 56

40.8 51
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Noter

9 Varebeholdninger

Udover det balanceforte varelager forefindes der pe selskabets lagerlokationer handelsvarer,
modtaget i konsignation/kommission for 107.023 t.kr. (2017: 97.308 t.kr.).

1o Periodealgransningsposter

Periodeafgrensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer eftertolgende
6r.

t.kr.

11 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt seledes:

A-aktier.2 stk. a nom. 1.000.000,00 kr.

12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets ordinere regulering af udskudt skat
Regulerinq vedrorende tidligere 5r

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger
Galdsforpligtelser

Udskudt skat indregnes seledes ibalancen:

Udskudte skatteaktiver

2018

2.000 2.000

2.000 2.OOO

-838
511

4

-427

-38

-323

3.3 53
326

-4.OO2

'83 8

475
261

-1.574

-323 -838

-323 -838

-838

Selskabet forventer at anvende det udskudte skatteaktiv inden for en kort tidshorisont. Skatteaktivet
er opstaet primart som folge af tidsmdessige forskelle iden regnskabs- og skattemassige indregning
af servicekontrakter.

13 Langfristede geldsforpligtelser

t.kr.

Gald til banker
Leasingforpligtelser

Gald i alt
3!12 201A

Afdrag
naste 5r

Langfristet
andel

Restgeld
efter 5 er

27.64].
15.084

8.0 56
3.266

19.625
11.818

o
0

o42.765 1t.322 31.443

22
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t.kr.

14 Andre hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar
Arets hensettelse

Andre hensatte forpligtelser 31. december

2018

1.549
-276

929
621.

7.273 1.5 50

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantahensetlelser. Garantihensettelser udg6r forventede
garantiomkostninger i henhold til sadvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer.

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualf orpliqtelser

selskabet er involveret i 1 verserende sag. Sagens udfald er p: regnskabsafslutningstidspunktet
fortsat uafklaret, idet det dog er ledelsens vurdering, at udfaldet vil vere positivt for selskabet.

Andre 6konomiske forpligtelser

Selskabet har afgivet tilbagekobsforpligtelser over for leasingselskabet med udgangspunkt ide i

leasingkontrakterne indregnede restverdier. Forpligtelser udgor ihenhold til selskabets interne
registreringer en bruttoverdi p.i 109 mio. kr. pr. 31.12.2018 (2077i 713 mio. kr.). Det er ledelsens
opfattelse, at disse ikke vil pSvirke selskabets okonomiske stilling ud over forpligtelser, der er
indreqnet i balancen pr. 31.12.2018.

Selskabet har stillet kaution for kunders oplyldelse af leasingarrangementer samt selvskyldnerkaution
for kunders opfyldelse af k6bekontrakter.

Eventual- og kontraktslige forpligtelser over for modervirksomhed og dennnes tvrige
dattervirksomheder

Selskabet indger ien dansk sambeskatning med P. Chrlstensen, Odense, Holding A/S som
administrationsselskab. Selskabet hafter derfor ihenhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber ligeledes tor eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pe renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har indgiiet lejekontrakter med sosterselskabet P. Christensen Ejendomme A/S med 6
mEneders varsel, hvor den Arlige leje udgor samlet 5.667 t.kr. (2017: 5.667 t.kr.) samt en uopsigelig
aftale, hvor den 6rlige leje udgor 6.360 t.kr (2017: 6.360 t.kr.).

Selskabet kautionerer for sosterselskaberne P. Christensen Biludlejning A/S'oq P. Christensen
Ejendomme A/S'samt datterselskaberne P. Christensen, Risskov ApS', P. Christensen, 0sterbro A/S'
og P. Christensen, Albertslund A/S' engagementer med pengeinstitutter.
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15 Periodeafgransningsposter

PeriodeafgrEnsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter periodiserede servicekontrakter
samt modtagne indtagter til resultatforing i efterfolgende regnskabsir.
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17 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemverende med SKAT er der stillet bankgaranti pe 500 t.kr. (2017: 200 t.kr.)

Til sikkerhed for mellemvaerende med Total Danmark, er der stillet betalingsgaranti pe 7OO t.kr.

Til sikkerhed for mellemverende med kontraktfinansierinqsparter er der stillet bankgarantier pB ialt
400 t.kr. (2017: 4OO t.kr.).

Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut p5 32.933 t.kr. er pantsat anparter i

datterselskab.

Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut er der afgivet l0s0reejerpantebrev ibrugte biler.
De regnskabsmessige verdier af underliggende aktiver udgot 72,7 mio-kr.(2ot7t 14,0 mio. kr.).

Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut og kontraktfinansieringspart er der afgivet
virksomhedspant p,i nom.42.ooo t.kr. (2017:42.000 t.kr.) og losoreejerpantebrev i brugte biler pa

nom. 32.485 t.kr. (2017:32.485 t.kr.) Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg af varer
og tjenesteydelser samt lagre af r;varer, halvfabrikata og fardigvarer. De regnskabsmEssige vardier
af underliggende aktiver udgor henholdsvis 190 mio. kt. (2077: 175 mio. kr.) vedrorende
virksomhedspantet og 5,8 mio. kr,(2Ol7i 5,8 mio. kr.) vedrorende los6reejerpantebrevene.

EY

18 Nartstaende parter

P. Christensen A/S' nartst8ende parter omfatter folgende

Bestemmende indf lydelse

NartstSende parl Bopal/Hjemsted

P. Christensen, Odense, Holding A/S Krumptappen 20, 5260
Odense S

Kapita lbesiddelse

Transaktioner med nartst6ende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemlort pA nor-
male markedsvilk5r, jf. lovens I98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pE normale markedsvilkAr.

t.kr.

19 Honorartil selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar

Lovpligtig revision
skatter,idgivning
Andre ydelser

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivninq efter indre verdis metode
Overfort resultat

2074 20L7

560

275
37

248

275
37

138

560 450

0
6.764

-7.934
1 1.813

9.8796.764
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Grundlag for
bestemmende indflydelse

450


