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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023 for Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for

regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 08.11.2023

Direktion

Peter Thorsen
adm. direkter

Bestyrelse
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Pil Hoyer Thielst Steen Hellmann
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023, der omfatter resultatopge@relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgg@relse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.07.2022
- 30.06.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 08.11.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
MNE-nr. mne 14986 MNE-nr. mne18040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 51.798 52.967 44937 59.308 73.707
Driftsresultat 9.831 10.162 8.837 6.073 9.281
Resultat af finansielle poster (1.788) (7.257) 182 (678) 1.958
Arets resultat 6.235 2.218 7.024 4.126 8.748
Balancesum 77.099 70.824 87.530 95.531 126.154
Investeringer i materielle 2.142 0 20 76 605
aktiver
Egenkapital 25.857 22.218 27.024 24126 26.956
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 25,94 9,01 27,46 16,15 33,54
Soliditetsgrad (%) 33,54 31,37 30,87 25,25 21,37

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Lundgaard & Tranberg Arkitekter beskaeftiger sig med idéudvikling og projektering inden for by- og
landskabsplanlaegning, byggeri og produktdesign.

Vi arbejder med nybyggeri savel som med transformation, renovering og restaurering af eksisterende
ejendomme.

Tegnestuens geografiske arbejdsomrade er fortrinsvis Danmark og det nzere udland.
Lundgaard & Tranberg Arkitekter ejes og ledes af 15 partnere og beskaeftiger aktuelt 61 medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold
Aret har vaeret domineret af arbejdet med projektering af byggerier i Danmark, Sverige og Tyskland - opgaver
hvoraf de fleste ventes at raekke ar ud i fremtiden.

Projekterne spaender i art og omfang bredt, fra boliger, folkeskoler, hotel og konference til erhvervsdomiciler,
museer og andre kulturbygninger - fra under 100 m2 og op til sma 25.000 m2 - og omfatter helheds- og
bebyggelsesplaner, nybyggeri, ud- og ombygning af eksisterende ejendomme, savel som restaurering af fredede
bygninger.

Spredningen i projektopgaver harmonerer godt med vores bestrabelse om at forblive alsidige og undga
specialisering i specifikke opgavetyper eller markedssegmenter, bade for at stimulere det arkitektfaglige milje pa
tegnestuen, og for at sikre st@rst mulig robusthed overfor bevaegelser i branchens notorisk svingende
markedsvilkar.

| aret har vi desuden brugt anselige ressourcer til projektopfelgning og fagtilsyn pa en raekke igangvaerende
byggesager - aktiviteter vi prioriterer hgijt for at sikre den kvalitet og finish i det faerdige bygveerk, der er
tiltaenkt, og som er vores arkitektfaglige kendemaerke.

Der i aretinvesteret betydelige ressourcer i akkvisition, saerligt i form af ansggninger om praekvalifikation til
udbudte projektopgaver og udarbejdelse af konkurrenceforslag, for at erhverve nye projektopgaver og sikre
virksomhedens forretningsgrundlag fremover.

Indsatsen har givet adgang til en raekke prestigefulde projektkonkurrencer i Danmark, Sverige og Schweiz, der
alle afggres i indevaerende ar.

Et af arets hgjdepunkter var flytning af tegnestuen efter mere end 35 ar i Indre By til nye lokaler i Kebenhavn NV,
hvilket har vaeret en stor planlaegningsopgave og en anselig gkonomisk investering.

Flytningen har forankret tegnestuen i et langt mere dynamisk og udviklingsorienteret by- og erhvervsmiljg, der
giver os mulighed for at inspirere og blive inspireret af andre, og som skaber nye muligheder for udvikling af
tegnestuens tradition for tveerfaglige samarbejder.

Desuden er der investeret ekstraordineert i kompetenceudvikling i aret, saerligt med fokus pa byggeriets klima-
og miljgaspekter, for at holde virksomheden ajour med geeldende viden og lovgivning, og med branchens
standarder og veerktejer pa omradet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Samlet set har aktiviteten svaret til vores forventninger og vaeret nogenlunde stabil aret igennem, selvom uventet
udskydelse af flere opgaver har forarsaget betydelige udfordringer for arbejdsplanleegningen.
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Det er i store traek lykkedes at udjaevne arbejdsmangden og fastholde medarbejderstaben aret igennem. Dette
er i sig selv tilfredsstillende og bestyrker os i ngdvendigheden af gkonomisk robusthed, sa virksomheden kan tale
de svingende markeds- og arbejdsvilkar i branchen.

Driftsresultatet er opgjort til 10 millioner kr., hvilket er noget over vores forventninger, arets ekstraordinaere
investeringer og de navnte udsving i arbejdsopgaverne taget i betragtning.

Arsresultatet pavirkes i sidste ende af forudsete finansielle omkostninger og er samlet opgjort til godt 8 millioner
fer skat - markant bedre end forrige ar og alti alt szerdeles tilfredsstillende.

Malet om fortsat soliditet i forhold til selskabets forpligtelser og volumen er indfriet med fastholdelse af en
egenkapital pa 20 millioner kr.

Forventet udvikling
Vi forudser fortsat hej aktivitet fremover, baret af igangvaerende projekteringsopgaver og forventningen om at
erhverve nye kontrakter gennem deltagelse i konkurrencer eller via tegnestuens brede kundenetvaerk.

Omistillingen til et mere baeredygtigt byggeri forventer vi for alvor bliver fokuspunkt for arkitektbranchen i arene
fremover. Dette dbner yderligere muligheder for at bringe vores grundlaeggende vaerdier og mangearige
erfaringer om at arbejde ansvarligt og innovativt med arkitekturen i spil, med afsat i vores dybe interesse for
arkitekturens teknologiske aspekter.

Tegnestuens succesfulde arbejde med transformations- og restaureringsopgaver gennem en arrakke forventes
ydermere at abne mulighed for flere opgaver om handtering af den arkitektoniske kulturarv, bade klassiske,
historiske ejendomme, men ogsa modernismens bygninger - arkitekturveerker fra vores egen tid - som vi ser pa
med seerlig interesse.

Positionen blandt de ferende danske arkitektvirksomheder og den aktuelle opgavebeholdning giver os grund til
forventning om hgj aktivitet og forretningsmaessig stabilitet dret ud, og dermed ogsa raderum til fortsat
investering i opsegende tiltag og udforskning af nye forretningsomrader.

Alti alt er vi optimistiske om arets udvikling og forventer endnu et positivt forretningsresultat.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der giver anledning til revurdering af
arsrapporten.
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Egne kapitalandele

Andel af
virksom-

Nominel Bogfaort heds- Kobs- og

vaerdi pariveerdi kapital salgspris

Antal kr. kr. % kr.

Aktier 86.207 86.207 86.207 10,00 2.595.685
Erhvervede kapitalandele 86.207 86.207 86.207 10,00
Aktier 86.207 86.207 86.207 10,00
Beholdning af egne 86.207 86.207 86.207 10,00

kapitalandele

Erhvervelse af egne kapitalandele er sket i forbindelse med partners udtreeden af selskabet.



Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S | Resultatopggrelse for 2022/23

Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 51.798.350 52.967.330
Personaleomkostninger 2 (41.711.565) (42.595.478)
Af- og nedskrivninger 3 (255.423) (210.192)
Driftsresultat 9.831.362 10.161.660
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (13.478)
Andre finansielle indtaegter 4 928.372 652.263
Andre finansielle omkostninger (2.716.648) (7.909.551)
Resultat for skat 8.043.086 2.890.894
Skat af arets resultat (1.808.355) (672.958)
Arets resultat 7 6.234.731 2.217.936
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Balance pr. 30.06.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 585.587 27.097
Indretning af lejede lokaler 1.407.603 79.852
Materielle aktiver 8 1.993.190 106.949
Deposita 807.800 1.108.847
Finansielle aktiver 9 807.800 1.108.847
Anlaegsaktiver 2.800.990 1.215.796
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 21.156.604 13.544.930
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.241.357 3.769.751
Andre tilgodehavender 818.870 1.041.869
Tilgodehavende skat 26.401 260.000
Periodeafgraensningsposter 10 883.423 783.430
Tilgodehavender 24.126.655 19.399.980
Andre veerdipapirer og kapitalandele 43.746.109 46.098.163
Veerdipapirer og kapitalandele 43.746.109 46.098.163
Likvide beholdninger 6.425.349 4.110.002
Omsatningsaktiver 74.298.113 69.608.145
Aktiver 77.099.103 70.823.941
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital " 862.069 862.069
Overfert overskud eller underskud 18.487.154 21.355.867
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.507.759 0
Egenkapital 25.856.982 22.217.936
Udskudt skat 12 15.976.276 22.014.426
Andre hensatte forpligtelser 13 900.000 700.000
Hensatte forpligtelser 16.876.276 22.714.426
Skyldig skat 7.872.920 490.285
Langfristede gaeldsforpligtelser 7.872.920 490.285
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 95.247 1.047.148
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.472.973 11.027.802
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.524.170 5.422.156
Anden geeld 10.400.535 7.904.188
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.492.925 25.401.294
Galdsforpligtelser 34.365.845 25.891.579
Passiver 77.099.103 70.823.941
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 862.069 21.355.867 0 22.217.936
Kab af egne kapitalandele 0 (2.595.685) 0 (2.595.685)
Arets resultat 0 (273.028) 6.507.759 6.234.731
Egenkapital ultimo 862.069 18.487.154 6.507.759 25.856.982
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2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.831.362 10.161.660
Af- og nedskrivninger 255.423 210.192
Andre hensatte forpligtelser 200.000 250.000
Andringer i arbejdskapital 14 (5.512.427) (16.996.601)
Pengestromme vedrorende primaer drift 4.774.358 (6.374.749)
Modtagne finansielle indtegter 928.372 652.263
Betalte finansielle omkostninger (2.716.648) (7.909.551)
Refunderet/(betalt) skat (230.271) 107.000
Pengestromme vedrerende drift 2.755.811 (13.525.037)
Kab mv. af materielle aktiver (2.141.664) 0
Keb af finansielle aktiver (807.800) (95.166)
Salg af finansielle aktiver 1.108.847 0
Omkostninger ifb. lukning af virksomheder 0 (13.478)
Pengestromme vedrerende investeringer (1.840.617) (108.644)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 915.194  (13.633.681)
finansiering
Udbetalt udbytte 0 (7.023.895)
Pengestromme vedrorende finansiering 0 (7.023.895)
Andring i likvider 915.194  (20.657.576)
Likvider primo 49.161.017 69.818.593
Likvider ultimo 50.076.211 49.161.017
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 6.425.349 4.110.002
Veerdipapirer 43.746.109 46.098.163
Kortfristet geeld til banker (95.247) (1.047.148)
Likvider ultimo 50.076.211 49.161.017
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 39.324.738 40.321.640
Pensioner 1.914.153 1.761.897
Andre omkostninger til social sikring 472.674 511.941
41.711.565 42.595.478
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 63 61
3 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 255.423 210.192
255.423 210.192
4 Andre finansielle indtaegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 767.656 621.843
Valutakursreguleringer 159.249 0
Dagsveerdireguleringer 947 30.183
Qvrige finansielle indtaegter 520 237
928.372 652.263
5 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 73.498 102.936
Valutakursreguleringer 899.014 515.173
Dagsveerdireguleringer 1.744.136 7.291.442
2.716.648 7.909.551
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6 Skat af arets resultat

2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 7.872.920 490.285
Andring af udskudt skat (6.038.150) 182.673
Regulering vedrgrende tidligere ar (26.415) 0
1.808.355 672.958

7 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 6.507.759 0
Overfort resultat (273.028) 2.217.936
6.234.731 2.217.936

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 8.473.442 4.924.346
Overfarsler 119.657 0
Tilgange 633.285 1.508.379
Afgange (4.800.198) (4.753.359)
Kostpris ultimo 4.426.186 1.679.366
Af- og nedskrivninger primo (8.446.345) (4.844.494)
Overfarsler (119.657) 0
Arets afskrivninger (74.795) (180.628)
Tilbagefarsel ved afgange 4.800.198 4.753.359
Af- og nedskrivninger ultimo (3.840.599) (271.763)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 585.587 1.407.603
9 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 1.108.847
Tilgange 807.800
Afgange (1.108.847)
Kostpris ultimo 807.800
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 807.800

10 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte forsikringer, licenser mm.
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11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi pariveerdi
Antal kr. kr. kr.
Aktier 862.069 1 862.069 862.069
862.069 862.069 862.069
12 Udskudt skat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Materielle aktiver (159.781) (162.420)
Tilgodehavender 16.334.057 32.706.981
Hensatte forpligtelser (198.000) (154.000)
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (10.376.135)
Udskudt skat i alt 15.976.276 22.014.426
2022/23 2021/22
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 22.014.426 21.831.753
Indregnet i resultatopgerelsen (6.038.150) 182.673
Ultimo 15.976.276 22.014.426
13 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelsen vedrarer igangveerende arbejder for fremmed regning.
14 Andring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
kr. kr.
Andring i tilgodehavender (614.259) (7.602.934)
Andring i leverandergaeld mv. (4.898.168) (9.393.667)
(5.512.427) (16.996.601)
15 Dagsveerdioplysninger
Borsnoterede
vaerdipapirer
Dagsveerdi ultimo 43.746.109
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen (1.720.515)
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022/23 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.680.200 1.291.474
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
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herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder ettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



