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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 for Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 19.10.2020

Direktion

Peter Thorsen
adm. direktar

Bestyrelse

Lene Tranberg Peter Thorsen
formand

Henrik Schmidt Hans Lykke Hansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.07.2019
- 30.06.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19.10.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne18040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 58.910 72.817 59.799 63.121 45.196
Driftsresultat 6.073 9.281 8.969 14.225 7.955
Resultat af finansielle poster (678) 1.958 123 747 593
Arets resultat 4.126 8.748 7.074 11.592 6.650
Balancesum 95.531 126.154 110.926 94.945 82.167
Investeringer i materielle 76 605 994 669 1.235
aktiver
Egenkapital 24.126 26.956 25.208 26.634 19.542
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 16,15 33,54 27,29 50,21 34,90
Soliditetsgrad (%) 25,25 21,37 22,73 28,05 23,78

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Lundgaard & Tranberg Arkitekter beskaeftiger sig med arkitektur, by- og landskabsplanlaegning og
produktdesign, med hovedvaegten pa projektering af byggeri.

Tegnestuen har siden midten af 80'erne markeret sig blandt de toneangivende danske arkitektvirksomheder og
staet bag prisbelgnnet byggeri til en bred vifte af formal, herunder boliger, kultur, industri- og kontorerhverv,
institutioner, undervisning og forskning.

Det geografiske arbejdsomrade er overvejende Danmark og de gvrige nordiske lande, og kun i enkeltstaende
tilfeelde det gvrige europaeiske eller oversgiske marked.

Lundgaard & Tranberg Arkitekter har de seneste 15 ar veeret ejet og ledet af et partnerskab bestaende af Erik
Frandsen, Filip Heiberg, Nicolai Richter-Friis, Henrik Schmidt, Peter Thorsen, Lene Tranberg og Trine Troelsen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabsaret har udviklet sig helt anderledes end forventet og budt pa betydelige ledelsesmaessige
udfordringer.

Allerede midt i september 2019 blev to af de igangvaerende tre projektopgaver pa Postgrunden uden varsel
overdraget anden arkitektradgiver efter overgang til totalentreprise - opgaver der var allokeret 20 medarbejdere
til og som var forventet at fylde aret ud med konstant, hgj aktivitet.

| foraret 2020 blev opgaven om ud- og ombygning af operaen i Stockholm uventet sat i bero pa ubestemt tid, og
samtidig blev det 10-arige samarbejde om byudviklingsprojektet Culture Casbah i kvarteret Rosengard i Malmé
pludseligt afbrudt af bygherren.

Selv om Lundgaard & Tranberg Arkitekter er blevet kompenseret tilfredsstillende for aflysning af opgaverne, har
udviklingen samlet set ngdvendiggjort en reduktion af staben med 24 medarbejdere igennem aret, svarende til

cirka 30 %, og skabt et uforudset behov for tilgang af nye projektopgaver.

Coronaepidemien kom oveni og betgd i praksis, at tegnestuen var lukket i knapt 3 maneder, hvor alle arbejdede
hjemmefra - en helt uvant situation i forhold til den saedvanlige, teambaserede samarbejdskultur pa tegnestuen.

Trods positive erfaringer med at fastholde produktiviteten og overholde aftalte terminer pa igangvaerende sager
under de givne vilkar, viste situationen sig dog vanskelig i forhold til den tiltreengte erhvervelse af nye opgaver.

Alligevel er det lykkedes at komme igennem aret pa tilfredsstillende vis, hjulpet af andre, igangvaerende projekter
og succes med en mere offensiv, akkvisitiv tilgang.

Aktiviteten har vaeret koncentreret om felgende projektopgaver:

- Statens Naturhistoriske Museum, cirka 35.000 m2 ved Botanisk Have i Kgbenhavn, igangvaerende byggesag
hvor arbejdsopgaven primaert er projektopfelgning og fagtilsyn

- Danske Banks nye hovedsade, omkring 66.000 m2 pa Postgrunden ved Bernstorffsgade i Kabenhavn, ligeledes
projektopfelgning og fagtilsyn med igangvaerende byggeri
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- Tuborg Strandeng, projektering, projektopfalgning og fagtilsyn med de fgrste etaper af ialt 53.500 m2
bolighyggeri pa Tuborgs tidligere industrigrund i Hellerup

- Operaen i Stockholm, projekt for udbygning og gennemgribende renovering af fredet bygning i det centrale
Stockholm, i alt 41.500 m2, aktuelt sat i bero

- Hjerringgade 35, et tarnhus pa cirka 3.500 m2 med 37 hotellejligheder pa @sterbro i Kebenhavn; afleveret og
taget i brug primo 2020

- Museet for Danmark Frihedskamp 1940-45, cirka 1.800 m2 ved Churchillparken i Kebenhavn; afleveret og abnet
for offentligheden i sommeren 2020

- Arkitekturbiennalen i Venedig, konceptudvikling og projektering af udstillingen i den danske pavillon; biennalens
abning er grundet pandemien udsat et helt ar til maj 2021

Den ekstraordinaere opsggende indsats har, de vanskelige arbejdsvilkar til trods, resulteret i fglgende nye sager:

- Classic Car House, projekt for udvikling af kombineret museum, vaerksted, bilhotel og eventcenter med
klassiske biler som omdrejningspunkt, i alt cirka 12.000 m2 pa en grund i Kongens Lyngby, vundet i konkurrence i
efteraret 2019

- Haslev Varmeveerk, cirka 2.250 m2 teknisk procesanlaeg, vundet i konkurrence, projekteret og udbudt i
totalentreprise i slutningen af aret

- Hasselbacken, om- og udbygning af legendarisk hotel i Djurgarden i Stockholm, cirka 7.000 m2, vundet i
parallelopdrag i sommeren 2020

- Nyt erhvervsbyggeri og havneanlaeg ved vandfronten i Bjergsted, Stavanger, i alt cirka 18.000 m2, vundet i
parallelopdrag i sommeren 2020

- Stationskvarteret pa Slakthusgrunden i Stockholm, projektering af erhvervsbyggeri pa cirka 24.000 m2 i nyt
byudviklingsomrade, med station til fremtidig tunnelbane integreret i bygningen

Sammenfattende har aktivitetsniveauet gennemgaende varet maerkbart lavere end forudsat som falge af
standsningen af nogle af tegnestuens sterste projektopgaver og reduktionen af medarbejderstaben.

Samtidig har den ggede investering i erhvervelse af nye opgaver givet anledning til langt mere afdeempede
forventninger til det forretningsmaessige udkomme, end ved arets begyndelse.

Arets resultat blev pa 4.126 t.kr., hvilket pa baggrund af de usadvanlige vilkar anses som fuldt tilfredsstillende.
Efter udbytte for regnskabsaret opretholdes en uandret egenkapital pa 20.000 t.kr.

Fremfor alt er det lykkedes at komme igennem et kriseramt ar uden at teere pa virksomhedens gkonomiske
robusthed, der bevidst er opbygget gennem en arrakke, netop for at kunne tale en lengere periode med
nedgang.
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Forventet udvikling
Ud over projektering, opfelgning og fagtilsyn relateret til de naevnte, igangvaerende sager, forventes aret praeget
af fortsat hgj aktivitet med henblik pa erhvervelse af nye kontrakter.

Gennemgaende opleves stor og positiv opmarksomhed om Lundgaard & Tranberg Arkitekters arbejder, ogsa
internationalt, og dermed gode forudsaetninger for at tilga nye projektopgaver i ind- og udland.

De nyligt vundne parallelopdrag i Stockholm og Stavanger forventes at give aktivitet med lokalplanlaegning og
projektering af byggeri aret igennem, og i bedste fald en arraekke frem i tid.

Aktuelt afventes afggrelse i en raekke abne eller indbudte konkurrencer som tegnestuen deltager i, heriblandt
om en udstillings- og forskningsbygning i Norge og om et mindre boligbyggeri i det centrale Kabenhavn.

Senest er tegnestuen preaekvalificeret til deltagelse i en prestigefuld, international projektkonkurrence om
renovering af en administrationsbygning i Belgien pa sterrelsesorden 90.000 m2.

Sammenfattende er der - selv efter den markante reduktion i medarbejderstab og aktivitetsniveau i forgangne
regnskabsar - forventning om at fortseette Lundgaard & Tranberg Arkitekters positive udvikling, bade hvad angar
arkitektfaglige og forretningsmaessige resultater.

Her viser selskabets arelange strategi om gkonomisk konsolidering sig som et vaerdifuldt aktiv, der sikrer
stabilitet og giver mulighed for investering i forretningsudvikling over en laengere periode.

| forbindelse med godkendelse af arsregnskabet er desuden gennemfgrt en omstrukturering af selskabet ved
optagelse af 10 nye partnere og medejere, hvilket yderligere forventes at understgtte virksomhedens udvikling i
fremtiden.

Der er tale om fglgende mangearige neglemedarbejdere: Signe Baadsgaard, Mikkel Kjeergaard Christiansen,
Trine Hedeager Harboe, Robert Janson, Malene Hjortsg Kyndesen, Michael Kvist Madsen, Thomas Rahbaek, Pil
Heyer Thielst, Martin Renne-Nielsen og Benjamin Ter-Borch.

Efter 15 ar som medlem af bestyrelsen er advokat Hans Lykke Hansen efter eget gnske udtradt og erstattet i
hvervet af advokat Steen Hellmann.
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Resultatopgoerelse for 2019/20
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2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 58.910.258 72.816.574
Personaleomkostninger 2 (52.079.729) (62.540.769)
Af- og nedskrivninger 3 (757.523) (994.666)
Driftsresultat 6.073.006 9.281.139
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (20.377) 0
Andre finansielle indteegter 4 914.013 2.797.000
Andre finansielle omkostninger (1.591.580) (838.927)
Resultat for skat 5.375.062 11.239.212
Skat af arets resultat 6 (1.249.074) (2.490.892)
Arets resultat 7 4.125.988 8.748.320
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Balance pr. 30.06.2020
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Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 461.305 937.890
Indretning af lejede lokaler 308.068 513.212
Materielle aktiver 8 769.373 1.451.102
Deposita 1.008.988 1.001.353
Finansielle aktiver 9 1.008.988 1.001.353
Anlaegsaktiver 1.778.361 2.452.455
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.691.541 22.378.245
Igangveerende arbejder for fremmed regning 3.946.997 370.000
Andre tilgodehavender 93.160 191.391
Tilgodehavende selskabsskat 237.000 106.000
Periodeafgraensningsposter 10 432.391 1.334.013
Tilgodehavender 10.401.089 24.379.649
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 52.431.483 85.089.024
Vaerdipapirer og kapitalandele 52.431.483 85.089.024
Likvide beholdninger 30.920.543 14.233.050
Omsaetningsaktiver 93.753.115 123.701.723
Aktiver 95.531.476 126.154.178
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Passiver
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 862.069 862.069
Overfart overskud eller underskud 19.137.931 19.137.931
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.125.988 6.956.121
Egenkapital 24.125.988 26.956.121
Udskudt skat 12 19.837.050 18.587.976
Andre hensatte forpligtelser 13 550.000 250.000
Hensatte forpligtelser 20.387.050 18.837.976
Anden geeld 3.228.497
Langfristede geeldsforpligtelser 14 3.228.497 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 75.686 92.009
Modtagne forudbetalinger fra kunder 23.016.133 45.164.682
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.446.011 7.248.701
Anden gaeld 22.252.111 27.854.689
Kortfristede gaeldsforpligtelser 47.789.941 80.360.081
Gaeldsforpligtelser 51.018.438 80.360.081
Passiver 95.531.476 126.154.178
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for

kapital underskud regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 862.069 19.137.931 6.956.121 26.956.121

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (6.956.121) (6.956.121)

Arets resultat 0 0 4.125.988 4.125.988

Egenkapital ultimo 862.069 19.137.931 4.125.988 24.125.988
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Pengestromsopgoarelse for 2019/20
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2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 6.073.006 9.281.139
Af- og nedskrivninger 757.523 994.666
Andringer i arbejdskapital 15 (14.915.760) 25.953.514
Pengestromme vedrerende primaer drift (8.085.231) 36.229.319
Modtagne finansielle indteegter 914.013 2.797.000
Betalte finansielle omkostninger (1.591.580) (838.927)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (131.000) 0
Pengestromme vedrorende drift (8.893.798) 38.187.392
Keb mv. af materielle aktiver (75.794) (605.492)
Keb af finansielle aktiver (7.635) (33.967)
Kaeb af virksomheder (20.377) 0
Pengestromme vedrorende investeringer (103.806) (639.459)
Udbetalt udbytte (6.956.121) (7.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (6.956.121) (7.000.000)
Andring i likvider (15.953.725) 30.547.933
Likvider primo 99.230.065 68.682.132
Likvider ultimo 83.276.340 99.230.065
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 30.920.543 14.233.050
Veerdipapirer 52.431.483 85.089.024
Kortfristet geeld til banker (75.686) (92.009)
Likvider ultimo 83.276.340 99.230.065
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 48.836.870 53.048.381
Pensioner 2.748.965 8.939.250
Andre omkostninger til social sikring 493.894 553.138
52.079.729 62.540.769
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 71 81
3 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 757.523 994.666
757.523 994.666
4 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 605.950 1.445.214
Valutakursreguleringer 308.063 118.728
Dagsveerdireguleringer 0 1.233.058
914.013 2.797.000
5 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 139.765 97.022
Valutakursreguleringer 96.939 205.221
Dagsveerdireguleringer 1.354.876 536.684
1.591.580 838.927




Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S | Noter 17
6 Skat af arets resultat

2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring af udskudt skat 1.249.074 2.490.892
1.249.074 2.490.892

7 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 4.125.988 6.956.121
Overfprt resultat 0 1.792.199
4.125.988 8.748.320

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 8.497.340 4.924.346
Tilgange 75.794 0
Afgange (119.657) 0
Kostpris ultimo 8.453.477 4.924.346
Af- og nedskrivninger primo (7.559.450) (4.411.134)
Arets afskrivninger (552.379) (205.144)
Tilbageforsel ved afgange 119.657 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.992.172) (4.616.278)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 461.305 308.068
9 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 1.001.353
Tilgange 7.635
Kostpris ultimo 1.008.988
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.008.988

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte forsikringer, licenser mm.



Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S | Noter 18
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi pariveerdi
Antal kr. kr. kr.
Aktier 862.069 1 862.069 862.069
862.069 862.069 862.069
12 Udskudt skat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Materielle aktiver (211.321) (167.479)
Tilgodehavender 33.220.080 29.601.712
Hensatte forpligtelser (288.786) (330.000)
Fremferbare skattemaessige underskud (12.882.923) (10.516.257)
Udskudt skat i alt 19.837.050 18.587.976
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 18.587.976 16.097.084
Indregnet i resultatopgerelsen 1.249.074 2.490.892
Ultimo 19.837.050 18.587.976
13 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelsen vedrarer igangvaerende arbejder for fremmed regning.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019/20
kr.
Anden geeld 3.228.497
3.228.497
15 Andring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
kr. kr.
£ndring i tilgodehavender 14.109.560 14.899.502
Zndring i leverandgrgeeld mv. (29.325.320) 11.104.012
Andre &ndringer 300.000 (50.000)
(14.915.760) 25.953.514
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16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.080.864 1.074.487
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder ettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



