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Regnskabsar: 01.07.2016 - 30.06.2017
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Peter Thorsen, Administrerende direktgr
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 for Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 07.11.2017

Direktion

Peter Thorsen
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Lene Tranberg Hans Lykke Hansen Henrik Schmidt
formand

Peter Thorsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.07.2016 -
30.06.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 07.11.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jens Sejer Pedersen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.121 45.194 34.325 31.889 36.617
Driftsresultat 14.225 7.959 7.235 5.216 7.175
Resultat af finansielle
poster 747 588 (252) 912 413
Rrets resultat 11.592 6.650 5.643 4.993 6.360
Samlede aktiver 94.945 82.168 53.857 55.915 58.971
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 669 1.235 1.160 1.154 660
Egenkapital 26.634 19.542 18.535 17.891 18.862
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 50,2 34,9 31,0 27,2 38,5
Soliditetsgrad (%) 28,1 23,8 34,4 32,0 32,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel

Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Lundgaard & Tranberg Arkitekter beskaeftiger sig med udvikling og realisering af projekter indenfor bygge-
ri, by- og landskabsplanlagning og produktdesign, og har igennem over 30 ar markeret sig blandt de mest
anerkendte danske arkitektvirksomheder.

Hovedaktiviteten er projektering af byggeri indenfor et bredt spektrum af bygningstyper, herunder boliger,
kultur, industri- og kontorerhverv, institutioner, undervisning og forskning. Virksomheden arbejder for-
trinsvist i Danmark, i mindre grad i andre nordiske lande, og kun i enkeltstdende tilfeelde pd det gvrige
internationale marked.

Lundgaard & Tranberg Arkitekter ejes og ledes af et partnerskab bestdende af Erik Frandsen, Filip Heiberg,
Nicolai Richter-Friis, Henrik Schmidt, Peter Thorsen, Lene Tranberg og Trine Troelsen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Som forventet har dret gennemgdende budt pd et hgijt og stet voksende aktivitetsniveau, hvorfor medar-
bejderstaben i rets Igb er gget yderligere til de nuvaerende 80.

Arbejdsindsatsen har szerligt vaeret koncentreret om fglgende tre stgrre projektopgaver, der tilsammen har
beskaeftiget omkring 2/3 af tegnestuens ansatte:

« ‘Statens Naturhistoriske Museum’ pa cirka 35.000 m2 ved Botanisk Have i Kgbenhavn; i aret er gen-
nemfgrt udbud samt fortsat projektering, der forventes afsluttet ved byggestart medio 2018.

« 'Postgrunden’, helhedsplan og projekt for et nyt byomrade pa cirka 130.000 m2 ved Bernstorffsgade
i Kebenhavn; i drets lgb er udarbejdet dispositionsforslag og grundlag for den igangvaerende lokal-
plan-proces.

e Tuborg Syd’, projekt for opfgrelse af 53.500 m2 boligbyggeri i Hellerup; der i aret udarbejdet dispo-
siitionsforslag samt gennemfgrt udbud af byggeriets 1. etape.

Hertil kommer forskellige mindre projekteringsopgaver, savel som Igbende fagtilsyn pd byggepladsen og
projektopfglgning i forbindelse med fglgende sager:

 'Hjgrringgade 35’, et tarnhus pa cirka 3.500 m2 indeholdende 37 hotellejligheder pa @sterbro i Kg-
benhavn; forventet ibrugtagning marts 2018.

e ‘Axel Towers’, nyt erhvervsdomicil og byrum ved Axeltorv i Kgbenhavn, 23.000 m2, afleveret til
ibrugtagning medio 2017.

« 'Kirk Kapital HQ’, nyt erhvervsdomicil i Vejle Havn pa omkring 6.000 m2, i samarbejde med Studio
Olafur Eliasson som overordnet designansvarlig; forventes afleveret til ibrugtagning medio 2018.

o 'Kalvebod Fzelled Skole’, ny folkeskole pa cirka 12.000 m2 i @restad Syd, der forventes afleveret til
ibrugtagning medio 2018.
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Ledelsesberetning

e 'Museet for Danmark Frihedskamp 1940-45’, cirka 1.800 m2 ved Churchillparken i Kgbenhavn; pro-
jekteret faerdigt til udbud i arets Igb, og byggeriet pdbegyndt pa befrielsesdagen, 5. maj 2017.

« 'Sino-Danish Center’, en fakultetsbygning pa 7.900 m2 til et dansk-kinesisk universitetssamarbejde
pad en campus ved Beijing; afleveres til ibrugtagning ultimo 2017.

Som tidligere har der i dret vaeret investeret ressourcer i produktdesign, hvilket blandt andet har resulteret
i en ny klapbar auditoriestol, i fgrste omgang udviklet til ‘Axel Towers’. Designaktiviteten gnskes udviklet
yderligere fremover, som et stimulerende bidrag til den faglige udvikling i virksomheden, sdvel som ud fra
et forretningsmaessigt perspektiv.

I 8ret er ydermere investeret ekstraordinaert i tegnestuens IT-anlaeg for at sikre passende kapacitet til den
voksende medarbejderstab, og for at vaere ajour med den teknologiske udvikling pd omradet. Szerligt har
den Igbende omstilling til 3D-projektering veeret omkostningstung, bade med hensyn til efteruddannelse
af medarbejdere, og ikke mindst hvad angdr softwarelicenser.

Grundet den store arbejdsmaengde har behovet for akkvisitive tiltag i aret vaeret lavere end tidligere. Den
positive opmarksomhed om tegnestuen i omverdenen har vist sig ved flere direkte henvendelser om nye
projektopgaver eller indbydelser til deltagelse i konkurrencer. Samlet har dette givet den gnskede opgave-
tilgang, uden omkostningstunge praekvalifikationer i forbindelse med udbud af rédgiverydelser.

Tilsvarende har Lundgaard & Tranberg Arkitekters omdgmme igen vist sig veerdifuldt i forbindelse med
rekruttering af nye medarbejdere. P3 trods af den hgje beskeeftigelsesgrad i branchen har der vaeret stor
s@gning pa opsldede stillinger pa tegnestuen, hvorved den forngdne udvidelse af staben - overvejende med
erfarne medarbejdere — har vaeret mulig.

Sammenfattende er regnskabsaret forlgbet sserdeles tilfredsstillende, badde hvad angdr de forretnings-
maessige og de arkitektfaglige resultater:

Arsresultatet er opgjort til 11,6 millioner kr., med aktiver pa 94,9 millioner kr. og en egenkapital pa 26,6
millioner kr., hvormed selskabet er sikret yderligere gkonomisk robusthed.

Lundgaard & Tranberg Arkitekters arbejder er som tidligere ar tildelt stor anerkendelse i bade ind- og ud-
land, blandt andet i form af praemieringer, publiceringer og udstillinger, anmodninger om forelaesninger og
tilsvarende, hvilket selvsagt er fagligt tilfredsstillende og et veerdifuldt element i tegnestuens fortsatte
markedsfgring.

Forventet udvikling

Den aktuelle opgavemaengde, i samspil med Lundgaard & Tranberg Arkitekters markante positionering i
branchen, giver grund til forventning om at det kommende &r vil rumme mindst samme aktivitetsniveau
og gkonomiske potentiale som det forgangne.

Isaer de tre store projektopgaver, 'Naturhistorisk Museum’, ‘Postgrunden’ og Tuborg Syd’, ventes fortsat
at laagge beslag pa en betragtelig del af tegnestuens kapacitet aret igennem, hvortil kommer en raekke
mindre opgaver og fortsat opfglgning i forbindelse med de forskellige, igangveerende byggerier.



Lundgaard & Tranberg Arkitekter A/S 9

Ledelsesberetning

Ved 3rets begyndelse har tegnestuen, i samarbejde med det svenske arkitektfirma Ahrbom & Partner,
desuden erhvervet opgaven om ud- og ombygning samt gennemgribende renovering af Operan i Stock-
holm; et omfattende projekt der er planlagt at skulle forlgbe over en laengere 8rraekke fremover.

Behovet for akkvisition forventes dermed ogsa i det kommende ar at vaere begraenset. Alligevel ses Igbende
med interesse pa mulige nye opgaver, da det er et vaesentligt mal for tegnestuen at tilstraebe en passende
variation i opgavernes art og omfang - bade med henblik pd den forretningsmaessige robusthed og virksom-
hedens profilering, og for at understgtte et alsidigt fokus og et udviklende arkitektfagligt miljg pa tegne-
stuen i det daglige.

Samlet ses med stor optimisme p& selskabets fremtidsudsigter, begrundet bdde i den nuvaerende, omfat-
tende opgaveportefglje, og i Lundgaard & Tranberg Arkitekters fortsat voksende anerkendelse og solide
profilering i branchen, nationalt sdvel som internationalt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
63.121.435 45.194
(47.729.059) (36.275)

2 (1.167.005) (960)
14.225.371 7.959

3 1.266.956 925
(520.277) (337)

14.972.050 8.547

5 (3.379.750) (1.897)
6 11.592.300 6.650
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.308.961 1.532
Indretning af lejede lokaler 756.450 1.032
Materielle anlaegsaktiver 7 2.065.411 2.564
Deposita 846.424 833
Finansielle anlaegsaktiver 8 846.424 833
Anlaegsaktiver 2.911.835 3.397
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.858.818 26.646
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.772.395 5.557
Andre tilgodehavender 326.380 169
Periodeafgransningsposter 9 361.832 810
Tilgodehavender 31.319.425 33.182
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 56.059.446 44.030
Vaerdipapirer og kapitalandele 56.059.446 44.030
Likvide beholdninger 4.654.466 1.559
Omsaetningsaktiver 92.033.337 78.771
Aktiver 94.945.172 82.168
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 862.069 862
Overfgrt overskud eller underskud 17.271.863 14.180
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.500.000 4.500
Egenkapital 26.633.932 19.542
Udskudt skat 10 14.079.016 12.269
Andre hensatte forpligtelser 11 200.000 300
Hensatte forpligtelser 14.279.016 12.569
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 232.761 154
Modtagne forudbetalinger fra kunder 21.608.653 22.675
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.056.824 9.849
Skyldig selskabsskat 1.569.832 1.281
Anden geeld 21.564.154 16.098
Kortfristede gzeldsforpligtelser 54.032.224 50.057
Gaeldsforpligtelser 54.032.224 50.057
Passiver 94.945.172 82.168
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 862.069 14.179.563 4.500.000 19.541.632
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (4.500.000) (4.500.000)
udbytte
Arets resultat 0 3.092.300 8.500.000 11.592.300
Egenkapital
862.069 17.271.863 8.500.000 26.633.932

ultimo
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Pengestromsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 24.636.371 7.956
Af- og nedskrivninger 1.167.005 960
Andre hensatte forpligtelser (100.000) 200
/ndring i tilgodehavender 1.861.714 (15.508)
Andring i leverandgrgaeld (6.804.250) 25.140
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 20.760.840 18.748
Modtagne finansielle indtaegter 1.266.956 925
Betalte finansielle omkostninger 520.276 (334)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 1.280.752 0
Pengestromme vedrgrende drift 23.828.824 19.339
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (669.060) (1.235)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 7
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (13.345) (26)
Pengestreamme vedrgrende investeringer (682.405) (1.254)
Udbetalt udbytte (4.500.000) (5.644)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (4.500.000) (5.644)
AEndring i likvider 18.646.419 12.441
Likvider primo 0 32.996
Likvider ultimo 18.646.419 45.437
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.654.466 1.559
Veerdipapirer 56.059.446 44.030
Kortfristet geeld til banker (232.761) (154)
Likvider ultimo 60.481.151 45.435
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Noter
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 45.089.444 34.206
Pensioner 2.197.690 1.686
Andre omkostninger til social sikring 441.925 383
47.729.059 36.275
Antal ansatte pr. balancedagen 63 52
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 1.167.005 967
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (7)
1.167.005 960
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 468.224 461
Valutakursreguleringer 53.198 0
Dagsvaerdireguleringer 661.018 448
@vrige finansielle indtaegter 84.516 16
1.266.956 925
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 67.375 35
Valutakursreguleringer 61.865 48
Dagsveaerdireguleringer 364.535 237
@vrige finansielle omkostninger 26.502 17
520.277 337
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2016/17 2015/16
kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.569.832 1.281
Andring af udskudt skat 1.809.918 616
3.379.750 1.897
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 8.500.000 4.500
Overfgrt resultat 3.092.300 2.150
11.592.300 6.650
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.943.758 4.365.607
Tilgange 524.969 144.091
Kostpris ultimo 7.468.727 4.509.698
Af- og nedskrivninger primo (5.412.179) (3.333.830)
Arets afskrivninger (747.587) (419.418)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.159.766) (3.753.248)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.308.961 756.450
Deposita
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 833.079
Tilgange 13.345
Kostpris ultimo 846.424
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 846.424
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9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte forsikringer, licenser mm.
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Materielle anleegsaktiver (92.710) (60)
Tilgodehavender 14.379.173 12.552
Hensatte forpligtelser (44.000) (66)
Geeldsforpligtelser (163.447) (157)
14.079.016 12.269
Beveaegelser i aret
Primo 12.269.098
Indregnet i resultatopggrelsen 1.809.918
Ultimo 14.079.016

11. Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelsen vedrgrer igangvaerende arbejder for fremmed regning.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende veerdipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. .

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



