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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet ag godkend: &rsrapporten for BB Bectronics Holding
A!S for regnskabsaret 1. januar —-31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er voresopfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisande billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31 december 2015 samt af resultatet af selskabetsaktiviteter for regnskabsérat

1 januvar 31 december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberstningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i koncemens og selskabets aktivitater og nkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godiendelse

Horsens, den 26. janvar 2016
Direktion:

e p———

e i
f//é/ o T
Carsten Christensen
adm direktar

7oy
g’ G
Par t::m.’*.aﬁt—arg-ﬂ-. rang

Cristololi "
n;&ﬁormmd

Sven Ruder Folmer Fud Hansen g

A



BB Electronics Holding A/S
Arsrapport 2015

Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i BB Electronics Holding A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vihar revideret &rsregnskabet for BB Electronics Holding A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgereise, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyides besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdeise af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiven: og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmeise med arsregnskabet.

Aarhus, den 26. januar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

| 94

s Lauritzen Kim R. Mortensen
tatsaut. revisor statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Telefax

Moderselskab

Storste koncern,
hvori selskabet indgar

Datterselskaber

Bestyrelse

Direktion

Revision

BB Electronics Holding A/S
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BB Electronics Holding A/S
Ane Staunings Vej 21, 8700 Horsens

80170319

30. september 1976
Horsens

1. januar - 31. december

76251000
76251010

BB Electronics invest ApS
Sankt Anna Plads 10
1250 Kebenhavn K

Axel Industriinvestor a.s.
Sankt Anna Plads 10
1250 Kebenhavn K
CVR-nr. 1726 1444

Danmark: BB Electronics A/S
Kina: BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.

Ole Steen Andersen, formand
Saren Lindberg Cristofoli

Per Blinkenberg-Thrane

Sven Ruder

Folmer Rud Hansen

Carsten Christensen
adm. direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, 8000 Aarhus C, CVR-nr. 30700228



Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

BB Electronics Holding A/S er holdingselskab
for BB Electronics A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold i
datterselskab

Den samlede omsaetning blev i 2015 pa MDKK
423, hvilket er en stigning pa 16 % i forhold til
2014 (MDKK 365), som kan henfgres til en
storre og forventet stigning i omsaetningen til
flere store kunder.

Koncernen realiserede i 2015 en samlet indtje-
ning (EBITDA) far sarlige poster pa MDKK 26
(MDKK 16) samt et resultat efter skat pa MDKK
7 (MDKK -6). Fremgangen baserer sig pa en
stigning i omsatningen samt pa et andret kun-
de- og produktmix, som har forbedret konkur-
renceevnen vasentligt.

Savel omsatning som omkostninger har vaeret
pavirket af valutakursudsving i USD og CNY,
primeert i ferste kvartal. For aret har nettopa-
virkningen af resultatet vaeret neutral.

Arets resultat er fortsat pavirket negativt af
seerlige poster i form af omkostninger svarende
til i alt MDKK -2. De seerlige poster kan henfares
til reorganiseringsomkostninger.

Udviklingen i rets resultat overstiger budget-
tet, og ledelsen vurderer det samlede resultat
som tilfredsstillende.

Koncernens balancesum udgjorde ved udgan-
gen af regnskabsaret MDKK 214 mod MDKK
207 &ret for. Stigningen skyldes tilgodehaven-
der fra salg- og tjenesteydelser som falge af he-
jere aktivitet. De samlede investeringer ud-
gjorde MDKK 4.

Pengestreamme fra driftsaktiviteter udgjorde
MDKK 22 (MDKK 26).

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold i
moderselskab

| 2015 realiserede moderselskabet et resultat
pa MDKK 7 (MDKK -5). Balancesum udgjorde
ved udgangen af regnskabsaret MDKK 85 mod
MDKK 73 &ret for. Ledelsen vurderer det sam-
lede resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning og frem til i dag
er der ikke indtradt forhold, som vasentligt vil
kunne forrykke koncernens finansielle stilling
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og dermed pavirke vurderingen af &rsrappor-
ten.

Forventet udvikling

BB Plus strategien, som blev ivaerksat i slutnin-
gen af 2014, har med det steerkt forbedrede
resultat samt vaeksten pa toplinien allerede i
det forgangne ar faet et godt afseet, som af-
spejles i vores ggede aktiviteter. Det er en 5-
arig plan, hvor vi skal tage et skridt op ad ar ef-
ter ar og fastholde vores fokusering mod de
langsigtede malsaetninger. Vores "One Com-
pany Approach” og vores verdier er to af
grundstenene i BB Plus og vil vaere in mente i
de services og tiltag der lebende udvikles og til-
bydes. Vores kompetente og branchekendte
salgsorganisation med mange ars EMS-erfaring
og kendskab til markedet, som vi har udvidet i
det forgangne ar, vil fortsat fokusere vaeksten
pa eksisterende kunder parallelt med udviklin-
gen af nye partnerskaber fokuseret pa en synlig
verditilvaekst for kunden, herunder bl.a. fol-
gende:

» Hoj produktkvalitet via velstrukturerede
processer og anvendelse af automatise-
rede lgsninger med robotter, som sikrer
hej repeterbarhed.

» Hgjt teknisk kapabilitetsniveau pa selv de
mest komplekse produkter.

» Standardiserede logistiklgsninger, der sik-
rer hgj leveringseffektivitet.

» Professionelle og kontrollerede forret-
ningsgange, der sikrer lav kapitalbinding,
forbedret cash flow samt hej fleksibilitet
ved produktandringer mv.

» Struktureret og 8ben kommunikation via
KPl-rapporter og review-meder, der bibrin-
ger et solidt og velfunderet beslutnings-
grundlag for kunden.

Desuden sikrer vi, via vores Program Manage-
ment-funktion, som er forankret pa fabrik-
kerne, hvor vi producerer kundernes produkter,
en effektiv operationel kontakt til kunderne
verden rundt, hvor vi hurtigt og med precis in-
formation kan holde kunderne opdateret i alle
henseender.

Alt sammen tiltag, som skal medvirke til at sikre
de kommende ars vaekst i virksomheden, base-
ret p& hej performance pa alle parametre og
professionel kommunikation, som lever op til
vores kunders forventninger til deres valgte
EMS-partner.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Note t.DKK 2015 2014
Nettoomsatning - -
Administrationsomkostninger -1.956 -444
Resultat af ordinaer drift -1.956 -444
4 Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed efter skat 7.337 -5.627
2 Finansielle indtaegter 1.465 1.519
Resultat for skat 6.846 -4.552
3 Skat af drets resultat -164 -236
Arets resultat 6.682 -4.788
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 6.682 -4.788
6.682 -4.788




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

4

t.DKK

AKTIVER
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos dattervirksomhed
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

BB Electronics Holding A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
43.046 31.032
43.046 31.032
40.250 40.847
1.299 1.463
75 75
41.624 42.385
41.624 42.385
84.670 73.417
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.DKK 2015 2014
PASSIVER
5 Egenkapital
Aktiekapital 9.215 9.215
Overfort resultat 74.753 63.394
Egenkapital i alt 83.968 72.609
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligteiser
Anden gzld 702 808
Galdsforpligtelser i alt 702 808
PASSIVER | ALT 84.670 73.417

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
7 Neertstdende parter
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BB Electronics Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Selskabets arsrapport indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Axel Industriinvestor
a.s.

Omregning af fremmed valuta

Transaktjoner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens og betalingsdagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som fi-
nansielle poster.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som finan-
sielle poster.

Datterselskabets udenlandske dattervirksomheder er selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs, mens balanceposter omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af koncernvirksomhedernes egenkapital primo &ret,
samt valutareguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitlig va-
lutakurs til balancedagens kurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og -tab vedrorende gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet og danske datterselskaber er sambeskattet med Axcel Industriinvestor a.s. International sam-
beskatning er fravalgt. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede seiskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).
De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af 3rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitaien.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgoerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat efter skat ef-
ter fuld eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedeg&else af risiko for tab efter in-
dividuel vurdering.

Egenkapital

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

t.DKK 2015 2014

Finansielle Indtaegter
Renteindtaegter, dattervirksomhed

1.465 1.519
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Selskabsskat og udskudt skat
Skat ifelge
Udskudt resultat-
Selskabs- skatte- opgerel-
t.DKK skat aktiv sen
Saldo 1. januar 2014 0 1.699 -
Regulering af udskudt skat - -236 236
Saldo 31. december 2014 0 1.463 236
Saldo 1. januar 2015 0 1.463 -
Regulering af udskudt skat - -164 164
Saldo 31. december 2015 0 1.299 164
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalan-
dele i dat-
tervirk-
t.DKK somhed
Kostpris 1. januar 2015 113.296
Kostpris 31. december 2015 113.296
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -82.264
Arets resultat efter skat 7.337
Requlering af sikringsinstrumenter 457
Valutakursregulering 4.220
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -70.250
Regnskabsmaessig vaerdl 31. december 2015 43.046
Kapitalandele i dattervirksomhed specificeres sdledes:
Stemme-
Selskabs- og ejeran-
Navn Hjemsted kapital del
BB Electronics A/S Danmark 7.634 t.DKK 100 %
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Egenkapital

Aktiekapi- Overfort
t.DKK tal resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2014 9.215 60.930 70.145
Regulering af sikringsinstrumenter - 7 7
Skat af egenkapitalposteringer = -2 -2
Valutakursregulering . 7.247 7.247
Arets resultat - -4,788 -4.788
Arets vaerdireguleringer - 2.464 2.464
Egenkapital 31. december 2014 9.215 63.394 72.609
Regulering af sikringsinstrumenter - 457 457
Skat af egenkapitalposteringer - 0 0
Valutakursregulering - 4.220 4.220
Arets resultat - 6.682 6.682
Arets vardireguleringer - 11.359 11.359
Egenkapital 31. december 2015 9.215 74.753 83.968

Pr. 31. december 2015 bestod selskabskapitalen af 92.154 aktier a DKK 100.

Aktiekapitalen er ikke aendret de seneste 5 ar.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for dattervirksomheds kreditengagement med pengeinstitut, der udger
t.DKK 41.145 pr. 31. december 2015. Der er givet tilbagetradelseserkizering overfor pengeinstitut pa

tilgodehavende fra dattervirksomhed pa op tit t.DKK 40.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskab og hafter fra og med 1. januar 2014 solidarisk med mo-
derselskabet for 62,48 % af danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskat-
tede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af moderselskabets ars-
regnskab (Axcel Industriinvestor a.s., CVR-nr. 17261444). Eventuelle senere korrektioner af sambe-
skatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et starre belab.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Neartstaende parter
BB Electronics Holding A/S' naertstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse Grundlag Transaktioner
Axcel Industriinvestor a.s. Indirekte medejer Bestyrelseshonorar 106 t.DKK

Sankt Anna Plads 10
1250 Kebenhavn K

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

BB Electronics Invest ApS
Sankt Annz Plads 10
1250 Kebenhavn K

Skovbitt Holding A/S
Holmboes Allé 1
8700 Horsens.
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