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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Norisol A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 4. april 2024

Direktion:
Jargen Faber Skyum Jan Michael Pedersen
Klausen gkonomidirektor

adm. direktar

Bestyrelse:

Knut Akselvoll Per Asmund Christensen Jan Lythcke-Jegrgensen
formand naestformand

Birgit Ngrgaard Daniel Andrew Lowe
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Norisol A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norisol A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Mona Blgnd Kennet Hartmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne11697 mne40036
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

| t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 506.671 410.508 371.272 400.313 382.094
Resultat af primaer drift 42.450 17.018 13.558 10.570 21.087
Resultat for renter og skat (EBIT) 43.322 17.761 16.130 13.864 21.087
Resultat af finansielle poster -1.011 -1.153 -1.046 516 0
Resultat for skat 42.312 16.608 15.083 6.767 19.053
Arets resultat 33.127 12.848 11.556 3.581 14.382
Balancesum 202.500 148.971 127.038 153.975 150.473
Investeringer i materielle aktiver -7.206 -5.190 -56.597 -5.989 3.774
Egenkapital 52.286 35.259 32.811 33.255 48.921
Pengestremme fra driftsaktivitet 37.458 2.539 3.025 30.200 41.335
Pengestremme til investerings-

aktivitet -6.384 -3.651 -5.545 -5.755 -2.936
Pengestremme fra finansierings-
aktivitet -17.400 -11.248 -15.347 -1.747 -24.810

Pengestrom i alt 13.674 -12.360 -17.867 22.698 13.589
Nogletal

Overskudsgrad 8,6 % 4,3 % 4,3 % 3,5 % 5,5 %
Soliditetsgrad 25,8 % 23,7 % 25,8 % 21,6 % 32,5 %
Egenkapitalforrentning 75,7 % 37,7 % 35,0 % 8,7 % 34,4 %

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

*Frem til og med 2019 blev aflagt koncernregnskab for Norisol-koncernen. Det sidste datterselskab
blev frasolgt primo 2020, hvorfor der for 2020 aflaegges selskabsregnskab. Sammenligningstal i 5-ars
oversigten er tilpasset selskabsregnskab.
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Norisol er Danmarks fgrende specialister inden for teknisk isolering, stillads og skibsaptering og har
eksisteret i naesten 50 ar. Vi bidrager til hgj vaerdiskabelse hos vores kunder gennem levering af
konkurrencekraftige totallgsninger, som bl.a. reducerer energiforbruget og nedbringer CO2-
udledningen.

Vores vigtigste ressource er vores specialuddannede medarbejdere. Hver dag ger de deres yderste for
at imedekomme vores kunders forventninger, hvad angar produktivitet, palidelighed og vores
produkters og ydelsers miljgpavirkning.

Vi har konstant fokus p& udvikling af optimale lgsninger sammen med vores kunder, og vi har derfor
mange langvarige kunderelationer og partnerskaber.

Vi er landsdaekkende og har ca. 500 ansatte fordelt pa afdelinger i Frederikshavn, Fredericia, Esbjerg,
Odense, Skeelsker, Kalundborg og Glostrup.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Resultatet for 2023

12023 realiserede Norisol en omsaetning pa 506.671 tDKK, som svarer til en vaekst pa 24%
Resultatet (EBIT) lander p4 43.323 tDKK, hvilket er hgjere end forventet og mere end en fordobling
ift. sidste ars resultat, der dog var negativt pavirket af et betydeligt tab ifm. en 8 a&r gammel
garantisag.

Indenfor alle Norisols fagomréader (teknisk isolering, stillads og skibsaptering), har aktivitetsniveauet i
20283 veeret betydeligt hgjere end forventet, hvilket kan tilskrives en generelt gget ordretilgang fra
bade nye og eksisterende kunder. Den ggede aktivitet, kombineret med en generelt tilfredsstillende
projektafvikling, har skabt grundlaget for det meget tilfredsstillende resultat

Forventninger

Der forventesi 2024 en omsaetning pa niveau med 2023 og et positivt resultat (EBIT) i niveauet 30-
40 mDKK.

Projekt og udferelsestrisici

Virksomhedens forskellige discipliner og kundemix, samt en forholdsvis stor andel af rammeaftaler for
industrikunder, medvirker til at afbalancere den markedsmaessige risiko, der er forbundet med
svingende konjunkturer. Byggebranchen - og dermed bl.a. HVAC-aktiviteter - pavirkes dog af
konjunkturudviklingen. Dette er dog ikke et vaesentligt marked for Norisol.

| projektvirksomheder er savel kontraheringsfasen som udfgrelsesfasen et vaesentligt risikoomrade.
Vi forsgger gennem kontraheringspolitik og grundig gennemgang af tilbud at sikre, at vaesentlige risici
afdaekkes, prisfastsaettes og reduceres mest muligt. | udfgrelsesfasen er projektledelse af afgerende
betydning

for effektiv koordinering og optimering af gennemfgrelsen af projekterne. Der arbejdes kontinuerligt
med at forbedre vores processer og rutiner med henblik pa at begraense projektrisici.

Valutarisici

Det er vores politik at nedbringe valutarisici, idet de enkelte projekter vurderes med henblikpa
eventuel kurssikring. Norisol har kun fa kontrakter i udenlandsk valuta, hvorfor risikoen for valutatab
er meget lav.

Likviditets- og lanerisici

Vi har det ngdvendige likviditetsmaessige beredskab til at sikre grundlaget for det fremadrettede
aktivitetsniveau.

Kreditrisici

Koncernens tilgodehavender fra salg til kunder er udsat for saedvanlig kreditrisiko. Der foretages
derforkreditvurdering af kunderne inden en opgave pabegyndes. | det omfang det er hensigtsmaessigt,
afdaekkestilgodehavender fra salg via forudbetalinger, forsikringsgarantier samt remburser.
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Der er udarbejdet den lovpligtige rapportering iht. ARL §99a, som kan findes her:
www.norisol.com/Download

Ligestilling jf. §99b

Vi gnsker, at der i Norisol skal veere en lige adgang til karrieremuligheder og ligelgn for det samme
arbejde. Vi motiverer altid kandidater uanset kan til at sgge job hos os. | vores branche er der en klar
overvaegt af maend, som for en stor del har en handveerksfaglig baggrund, og vi har derfor fokus pa, at
begge kan sager stillinger hos os.

Vi fokuserer pa, at de personer, der performer tilfredsstillende, skal belannes for deres arbejde.
Derfor anses det som diskriminerende, hvis den bedste kandidat skal fraveelges pa grund af ken, alder,
nationalitet eller lignende, og vi er opmaerksomme p4, at der ikke skal forekomme nogen form for
diskrimination.

Vi har derfor fokus pa, at vi far tiltrukket flere kvinder til Norisol. 12023 ansatte vi 2 kvindelige
projektledere, hvilket vi ikke far har haft i Norisol. Herudover gennemfgrte vi en kampagne pa de
sociale medier, hvor vi gjorde opmaerksom pa, at vi gnsker flere kvindelige montgrer. Vi har i 2023
ansat vores fagrste kvindelige stilladsmonter.

12023 vedtog vi en ny Barselspolitik, som er i trdd med den nye barselslovning. Norisol giver i den
nye politik ret til lan under orlov i henhold til reglerne i Isoleringsoverenskomsten, ogsa selv om en
medarbejder ikke er omfattet af overenskomsten. Uanset reglerne i overenskomsterne vil man som
kvindelig funktionaer minimum have ret til fuld len 4 uger for forventet fodsel og i indtil 14 uger efter
fogdslen. Denne nye barselspolitik sikrer, at funktionserer uden overenskomst har de samme
rettigheder som gvrige medarbejdere i Norisol.

Det er Norisols mal, at vi har en rimelig ligelig fordeling af maend og kvinder i den gvrige ledelse. Der
er 5 medlemmer af ledergruppen, hvoraf én er kvinde. Ledergruppen bestér af falgende: CEO, CFO, 2
Regionsdirektgrer og HR- og Kommunikationschef. Norisols gvrige ledelse bestar samlet af 36
personer. Det underrepraesenterede kan udger 8,5 procent, og vores maltal er 20%inden 2027.

Norisols Bestyrelse bestar af 5 personer, hvoraf 1 medlem er en kvinde. Norisol har dermed ikke
opnaet en ligelig kansfordeling i bestyrelsen jf. Erhvervsstyrelsens retningslinjer. Som en del af
implementeringen af vores politik har vii 2023 etableret retningslinjer, der kraever mangfoldige
interviewkandidater til lederstillinger og bestyrelsesstillinger, hvilket sikrer repraesentation af begge
kan blandt interviewerne for at fremme en upartisk udveelgelse. Der er ikke sket andringer i
bestyrelsessammensaetningen i det indevaerende regnskabsar. De eksisterende medlemmer af
ledelsen, der er udvalgt pa baggrund af erfaring, ekspertise og kompetencer, der er relevante for
rollerne, forblev usendrede. Vi gnsker at opnd en ligelig fordeling i bestyrelsen pa

40/60 inden 2027.
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Ledelsesberetning

SOCIALE FORHOLD OG MEDARBEJDERFORHOLD: LIGESTILLING

Politik for den evrige ledelse Mangfoldighed blandt medarbejderne. herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til bade arbejdsmilje, virksomhedens performance og konkur-
rencesvne

Malszetninger 2023 | Flere kvindelige projektledere og montarer.

Som en del af implementeringen af vores politik har vi | 2023 etableret retnings-
Handlinger 2023 linjer, der krasver mangfoldige interviewkandidater til Llederstillinger og bestyrel-
sesstillinger, hvilket sikrer reprassentation af begge ken blandt interviewerne for
at fremme en upartisk udveelgelse.

Ledige jobs opslas bla. pa FB sa de malrettes kvinder.

Kampagne pa de sociale medier for at tiltraskke kvinder.

My barselspolitik som sikrer, at funktionasrer uden overenskemst har samme
rettigheder som evrige medarbejdere.

2 kvindelige projektleder

Resultateri 2023 12 kvindelige montarer (fald ift 2022)

Der er ikke sket aandringer i ledelsessammensastningen i det indevasren-

de regnskabsar. De eksisterende medlemmer af ledelsen, der er udvalgt pa
baggrund af erfaring, ekspertise og kempetencer, der er relevantes for rollerne,
forblev ussndrede.

1 kvindeligt bestyrelsesmedlem. Der har ikke vasret ssndringer i bestyrelseni
2023 Der har ikke varet relevante kandidater fra det underreprassenteraede ken
| til bestyrelseni 2023

_ !
Samilet antal medlemmer --
Underrepraesenterede: 2C

Bestyrelsen | kenipect

Arstal for opfyldelse af
maltal

@vrige ledel- | Samlet antal medelmmer

sesniveauer

i1ogza |
Undemrepraesenterede
kon i pet.

I P

Arstal for opfyldeise af
| mal |

Norisol har ikke udarbejdet en politik vedr. dataetik iht. ARL §99 d. Begrundelse herfor er, at Norisol
ikke vurderer, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik, da Norisol ikke selv eller via
eksterne leverandarer foretager specifikke dataanalyser og evalueringer. Forholdet er saledes ikke er
en integreret del af virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.

@verste ledelsesorgan
B yrelsen

1. ledelsesniveau
Direktionen og personer pa
samme organisatoriske
ledelsesniveail

2. ledelsesniveau

Personer med personalean-
svar, som refererer direkte til
forste ledelsesniveau

Organisationen

Dataetik
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.DKK 2023 2022

3 Nettoomsatning 506.671 410.508

Andre driftsindtaegter 872 743

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -188.136 -142.947

4 Andre eksterne omkostninger -22.629 -21.724

Bruttoresultat 296.778 246.580

5 Personaleomkostninger -249.351 -225.114
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -4.104 -3.705

Resultat for finansielle poster 43.323 17.761

6 Finansielle indtaegter 670 29

7 Finansielle omkostninger -1.681 -1.182

Resultat for skat 42.312 16.608

8 Skat af arets resultat -9.185 -3.760

Arets resultat 33.127 12.848

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

t.DKK

AKTIVER

Langfristede aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

Norisol A/S
Arsrapport 2023

2023 2022
22.650 23.296
25.504 21.497

2.009 2.278
50.163 47.071
50.163 47.071

8.369 13.229

8.369 13.229

105.538 61.030
13.053 16.412

619 660

4.474 3.959

123.684 82.061

20.284 6.610
152.337 101.900
202.500 148.971

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.DKK 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital

13 Aktiekapital 16.616 16.616

Overfort resultat 35.670 2.543
Foreslaet udbytte 0 16.100
Egenkapital i alt 52.286 35.259

Forpligtelser
14 Langfristede forpligtelser

15 Udskudt skat 13.970 10.164
16 Andre hensatte forpligtelser 4.967 4.555
Leasinggeeld 2.264 2.928
Anden geeld 17.343 17.789
Langfristede forpligtelser i alt 38.544 35.436
Kortfristede forpligtelser
16 Andre hensatte forpligtelser 1.500 0
14 Leasinggeeld 1.025 1.071
11  Entreprisekontrakter 28.478 19.580
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.269 31.124
Skyldig selskabsskat 6.098 128
14 Anden geeld 37.300 26.373
Kortfristede forpligtelser i alt 111.670 78.276
Forpligtelser i alt 150.214 113.712
PASSIVER | ALT 202.500 148.971
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
9 Resultatdisponering

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Neertstadende parter
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet
Note t.DKK Aktiekapital Overfort resultat udbytte I alt
Egenkapital
1. januar 2022 16.616 395 15.800 32.811
9 Overfert via resultatdis-
ponering 0 -3.252 16.100 12.848
Udloddet udbytte 0 0 -15.800 -15.800
Koncerntilskud 0 5.400 0 5.400
Egenkapital
1. januar 2023 16.616 2.543 16.100 35.259
9 Overfert via resultatdis-
ponering 0 33.127 0 33.127
Udloddet udbytte 0 0 -16.100 -16.100
Egenkapital
31. december 2023 16.616 35.670 0 52.286
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note t.DKK 2023 2022
Arets resultat 33.127 12.848

20 Reguleringer 14.979 7.404
Pengestrgmme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital 48.106 20.252

21 /Endring i driftskapital -11.239 -11.526
Pengestrgmme fra primaer drift 36.867 8.726
Betalt selskabsskat 591 -6.187
Pengestromme fra driftsaktivitet 37.458 2.539

22 Kob af materielle aktiver -6.616 -3.866
Salg af materielle aktiver 232 199
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet 0 16
Pengestromme til investeringsaktivitet -6.384 -3.651
Betalt udbytte -16.100 -15.800
Regulering pa leasinggeeld -1.300 -848
Kontant koncerntilskud 0 5.400
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -17.400 -11.248
Arets pengestrom 13.674 -12.360
Likvider 1. januar 6.610 18.970
Likvider 31. december 20.284 6.610
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norisol A/Sfor 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.DKK).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver og projekter med hgj grad af individuel tilpasning,
indreg-nes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til
salgsveer-dien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprise ikke kan
skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang
det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetning vedrgrende tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at ydelsen
leve-res til kaber, nar indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling er sandsynlig.

Nettoomsaetning males ekskl. Moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af langfristede aktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets
nettoomsaetning.
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle aktiver.

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 25-55 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurde-res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadret-tet som en eendring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indreg-nesi resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrer aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
lea-singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes érligt for indikationer p& veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé& igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1 ar fra balan-
cedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
9 Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
9 P 9 Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Norisol A/S
Arsrapport 2023

Der er ikke indtradt vaesentlige begivenheder efter balancedagen, som pavirker selskabets finansielle

stilling.
t.DKK 2023 2022
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:
Danmark 497.951 402.357
Udlandet 8.720 8.151
506.671 410.508
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 262 250
Skattemaessig radgivning 32 30
Andre ydelser 23 22
317 302
Personaleomkostninger
Lonninger 229.208 208.135
Pensioner 19.243 16.128
Andre omkostninger til social sikring 900 851
249.351 225.114
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 396 374
| personaleomkostninger indgar gager til direktionen med 4.312 t.kr. (2022: 6.590 t.kr.) samt
honorar til virksomhedens bestyrelse med 1.100 t.kr. (2022: 800 t.kr.).
Finansielle indteegter
Valutakursgevinst 60 0
Andre finansielle indtaegter 610 29
670 29
Finansielle omkostninger
Valutakurstab 0 19
Andre finansielle omkostninger 1.681 1.163
1.681 1.182
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 8.538 0
Arets regulering af udskudt skat 820 3.692
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -173 68
9.185 3.760
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Noter
t.DKK 2023 2022
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 16.100
Overfort resultat 33.127 -3.252
33.127 12.848
Materielle aktiver
Produktions- Andre anlzeg,
Grunde og anleeg og driftsmateriel og
t.DKK bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2023 40.650 67.255 5.505 113.410
Tilgange 237 6.688 281 7.206
Afgange 0 -2.232 211 -2.443
Kostpris 31. december 2023 40.887 71.711 5.575 118.173
Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 17.354 45.758 3.227 66.339
Afskrivninger 883 2.677 550 4.110
Tilbagefarsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afhzendede aktiver 0 -2.228 211 -2.439
Af- og nedskrivninger
31. december 2023 18.237 46.207 3.566 68.010
Regnskabsmaessig veerdi
| materielle anleegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pd i
alt 0 3.347 0 3.347
Afskrives over 25-55 &r 5-20 ar 3-7 ar
t.DKK 2023 2022
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 198.780 162.758
Acontofaktureringer -214.205 -165.926
-15.425 -3.168
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 13.053 16.412
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -28.478 -19.580
-15.425 -3.168
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgreaensningsposter

Norisol A/S

Arsrapport 2023

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar, herunder forsikringer med 3.571 t.kr. og gvrige forudbetalinger med 388 t.kr.

t.DKK 2023 2022
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 16.616.000 stk. anom. 1,00 kr. 16.616 16.616
16.616 16.616
Aktiekapitalen har udviklet sig séledes de seneste 5 ar:
t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Saldo primo 16.616 16.616 16.616 20.000 20.000
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 -3.384 0
16.616 16.616 16.616 16.616 20.000
Langfristede forpligtelser
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.DKK 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Udskudt skat 13.969 0 13.969 0
Andre hensatte forpligtelser 6.467 1.500 4.967 0
Leasinggeeld 3.289 1.025 2.264 0
Anden geeld 17.738 395 17.343 15.605
41.463 2.920 38.543 15.605

Anden geeld (langfristet) omfatter indefrosne feriepenge, hvor af 15.605 tkr. forventes at forfalde

efter 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat vedrarer:

t.DKK 2023 2022
Materielle aktiver 5.879 5.493
Tilgodehavender 10.237 9.539
Forpligtelser -2.147 -1.882
Skattemaessigt underskud 0 -2.986

13.969 10.164

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til retssager og tvister med 2.867 t.kr. og
garantihenseettelser med 3.600 t.kr. Forpligtelser til retssager og tvister forventes afviklet i lgbet af 5
ar, hvoraf 1.500 t.kr. forventes afviklet i lgbet af det kommende ar. Garantihensaettelser udger
forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved udfert arbejde.
Forpligtelsen forventes afviklet labende over garantiperioden pa op til 4 ar, hvoraf 0 t.kr. forventes

anvendt i det kommende regnskabsar.
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Norisol er part i enkelte igangvaerende retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2023.

For entrepriser har selskabet stillet saedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og
kautionsforsikringer. Heraf er 3.556 t.kr. (2022: 8.355 t.kr.) forsikret af
kautionsforsikringsselskaber.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden M/S2 HOLDING ApS som administrationsselskab
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter.

Operationelle leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter og operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 2-60
maneder med en samlet nominel restleasingydelse p422.518 t.kr (2022: 15.844 t.kr.).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for selskabets bankforbindelser:

Virksomhedspant pa 12.500 t.kr. (2022:12.500 t.kr.) i debitorer, varelager, driftsmateriel, goodwill
og andre immaterielle aktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 140.641 t.kr. (2022: 98.033 t.kr.)
pr.31. december 2023.

Ejerpantebreve, 5.000 t.kr. (2022: 5.000 t.kr.), i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 22.650 t.kr. (2022: 23.296) pr. 31. december 2023.

Leasingaktiver, jf. note 9, ligger til sikkerhed for leasingforpligtelser.
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
M/S2 HOLDING ApS Kebenhavn cvr.dk
NO Invest A/S Glostrup cvr.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Norisol A/S har haft fglgende transaktioner med neaertstdende parter:

t.DKK 2023 2022
Modtaget koncerntilskud fra moderselskab 0 5.400
Udloddet udbytte til moderselskab 0 15.800
Udloddet udbytte 16.100 0
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Norisol A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.DKK 2023 2022
20 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 4.110 3.705
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver -228 -144
Hensatte forpligtelser 1.912 83
Skat af arets resultat 9.185 3.760
14.979 7.404
21 /Endring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger 4.860 -5.154
/Endring i tilgodehavender -41.625 -25.767
/Endring i leverandgrer og anden geeld 25.526 19.395
-11.239 -11.526
22 Transaktioner uden likviditetseffekt
Keb af materielle anlaegsaktiver, jf. note 10 -7.206 -5.190
Heraf finansielle leasing aktiver 590 1.324
Betalt vedrorende kob af materielle anleegsaktiver -6.616 -3.866
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