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EY Norisol A/S

Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Norisol A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 25. maj 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Norisol A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norisol A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vazsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 25. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Norisol A/S

Adresse, post nr., by Mileparken 20E, 2740 Skovlunde
CVR-nr. 80149212

Stiftet 1. december 1976
Hjemstedskommune Ballerup

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.norisol.com

Bestyrelse Birgit W. Nergaard, bestyrelsesformand

Per Asmund Christensen
Knut Akselvoll
Jan Lythcke-Jargensen

Direktion Ole Sander, adm. direkter
Jan Michael Pedersen, skonomidirekter

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

DKK'000 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Nettoomseetning 400.313 382.094 426.646 389.462 359.229
Resultat af primaer drift 10.570 21.087 10.677 27.405 28.891
Resultat for skat 6.767 19.053 5.508 17.427 10.597
Arets resultat 3.581 14.382 3.343 11.665 4.725
Aktiver i alt (balancesum) 153.975 150.473 143.504 191.925 202.637
Investering i materielle anlazgsaktiver 5.989 3.774 13.449 1.101 366
Egenkapital 33.255 48.921 34.722 76.016 65.148
Pengestrem fra driftsaktivitet* 30.200 41.335
Pengestrem fra investeringsaktivitet* -5.755 -2.936
Pengestrem fra finansieringsaktivi-

tet* -1.747 -24.810
Pengestromme i alt* 22.698 13.589
Nggletal
Soliditetsgrad 21,6% 325% 24,2 % 39,6 % 322%
Egenkapitalforrentning 8, 7% 21,7 % 6,0% 16,5 % 7.6%
Overskudsgrad 3.5% 55% 2,5% 7.0% 8,0%
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskeeftigede 387 378 395 369 347

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

*Frem til og med 2019 blev aflagt koncernregnskab for Norisol-koncernen. Det sidste datterselskab blev
frasolgt primo 2020, hvorfor der for 2020 afleegges selskabsregnskab. Sammenligningstal i 5-ars over-

sigten er tilpasset selskabsregnskab. Tal for pengestremme (ikke-obligatoriske hovedtal) er ikke opgjort
for 2016-2018 pa selskabsniveau.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:;

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning

Overskudsgrad
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Norisol arbejder inden for omraderne teknisk isolering, stillads, facade og indretning af skibe.

Norisol arbejder med lgbende at forbedre arbejdsprocesser og medarbejderkompetencer, saledes

at virksomheden til stadighed kan sikre hgj kvalitet og konkurrencedygtige ydelser for vores kunder og
dermed langvarige relationer med tilfredse kunder.

Udviklingen i ekonomiske aktiviteter og forhold

Resultatet for 2020

1 2020 realiserede Norisol en omsaetning pa 400.313 t.kr. og et resultat (EBITDA) pa 13.864 t.kr., hvilket
svarer til en driftsmargin pa 3,5 %.

Generelt har aktivitetsniveauet i 2020 vaeret tilfredsstillende pa trods af negative pavirkninger fra Covid-19
pandemien. Det har vaeret muligt at gennemfare projekter i det meste af aret pa en forsvarlig made under
hensyntagen til vores medarbejderes helbred og risiko for smitte.

Resultatet af aktiviteterne inden for teknisk isolering, stillads og indretning af skibe har ligeledes veeret til-
fredsstillende, hvorimod facade-aktiviteterne bidrager i vaesentlig grad negativt til arets resultat. Det nega-
tive resultat i facade-aktiviteten er en konsekvens af et starre tab pa en enkeltstadende kontrakt.

Norisals aktiviteter i Sverige (Norisol Sverige AB) blev frasolgt i april 2020. Den samiede effekt af de sven-
ske aktiviteter pavirker arets resultat med -7.613 t.kr., som er udgiftsfgrt under finansielle poster.

Bestyrelsen indstiller et udbytte pa 12.000 t.kr.

Forventninger

Aktivitetsniveauet i 2021 forventes at blive i niveauet 350-400 mDKK, hvilket er lavere end i 2020. Bag-
grunden herfor er dels, at Norisol primo 2021 har besluttet at nedbringe risikoprofilen pa projektportefaljen
ved at reducere aktiviteterne inden for facade-omradet.

Der forventes i 2021 et positivt resultat i niveauet 10-20 mio.kr.

Projekt og udferelsesrisici

Virksomhedens forskellige discipliner og kundemix samt en forholdsvis stor andel af rammeaftaler medvir-
ker til at afbalancere den markedsmaessige risiko, der er forbundet med svingende konjunkturer. Bygge-
branchen - og dermed facade-aktiviteterne - pavirkes dog af konjunkturudviklingen.

I projektvirksomheder er savel kontraheringsfasen som udfgrelsesfasen et vaesentligt risikoomrade.

Vi forsgger gennem kontraheringspolitik og grundig gennemgang af tilbud at sikre, at vaesentlige risici
afdzekkes, prisfastsaettes og reduceres mest muligt. | udferelsesfasen er projektiedelse af afgerende be-
tydning for effektiv koordinering og optimering af gennemferelsen af projekterne. Der arbejdes kontinuerligt
med at forbedre vores processer og rutiner med henblik pa at begreense projektrisici.

Valutarisici

Det er vores politik at nedbringe valutarisici, idet de enkelte projekter og markeder vurderes med henblik
pa eventuel kurssikring.

Likviditets- og lanerisici
Vi har det ngdvendige likviditetsmaessige beredskab til at sikre grundlaget for det fremadrettede aktivitets-
niveau.

Kreditrisici

Koncernens tilgodehavender fra salg til kunder er udsat for saedvanlig kreditrisiko. Der foretages derfor
kreditvurdering af kunderne inden en opgave pabegyndes. | det omfang det er hensigtsmaessigt, afdaekkes
tilgodehavender fra salg via forudbetalinger, forsikringsgarantier samt remburser.

Samfundsansvar

Der er udarbejdet den lovpligtige rapportering iht. ARL §99a og §99b, som kan findes her:
https://norisol.com/download
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr.

2 Nettoomsaetning
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
3 Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
4 Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster
Andel af resultat efter skat i
dattervirksomheder
Tab pa salg af kapitalandele tilknyttede virksomheder
5 Finansielle indtaegter
6 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
7 Skat af arets resultat

Arets resultat

Norisol A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
400.313 382.094
-166.997 -132.618
-20.069 -16.580
213.247 232.896
-199.579 -205.630
13.668 27.266
-3.098 -6.179
10.570 21.087
3.294 -
13.864 21.087
-3.804 -1.863
-3.809 0
1.782 951
-1.266 -1.122
6.767 19.053
-3.186 -4.671
3.581 14.382
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note tkr. 2020 2019
AKTIVER
Langfristede aktiver
8 Immaterielle aktiver
Goodwill 0 397
397
9 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 24.205 23.623
Produktionsanlaeg og maskiner 17.895 14.167
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.059 1.459
Materielle aktiver under udforelse 155 800
43.314 40.049
@vrige langfristede aktiver
10 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 7.565
0 7:565
Langfristede aktiver i alt 43.314 48.011
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 6.266 6.114
6.266 6.114
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 57.398 52.400
11 Entreprisekontrakter 5.099 10.563
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 15.610
Andre tilgodehavender 606 1.417
Periodeafgransningsposter 4.455 2.219
67.558 82.209
Likvide beholdninger 36.837 14.139
Kortfristede aktiver i alt 110.661 102.462
AKTIVER I ALT 153.975 150.473
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Balance

Note

13

12

14
14
15

14
14

16
17
18
19
20

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasinggeeld

Anden gzeld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Realkreditinstitutter

Leasinggeeld

Entreprisekontrakter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med neertstaende parter
Resultatdisponering

Andring i driftskapital

Norisol A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
16.616 20.000
4.639 9.921
12.000 19.000
33.255 48.921
9.193 8.800
4.506 4.506
3.131 3.634
2.627 847
19.014 6.634
38.471 24.421
504 508
607 237
22.264 11.983
33.521 32.018
0 2.151
2.793 1.271
22.560 28.963
82.249 77431
120.720 101.552
153.975 150.473

10
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Egenkapitalopgerelse

Note

19

19

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt udbytte

Valutakursregulering

Kob af egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele

Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt udbytte

Nedseettelse af aktiekapital
Valutakursregulering

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Norisol A/S

Arsrapport 2020

Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
20.000 14.722 0 34.722
0 0 0 0
0 -183 0 -183
0 0 0 0
0 0 0 0

0
0 0 0
0 -4.618 19.000 14.382
20.000 9.921 19.000 48.921
0 0 -19.000 -19.000
-3.384 3.384 0 0
0 -247 0 -247
0 -8.419 12.000 3.581
16.616 4.639 12.000 33.255

11
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Pengestremsopgerelse

Note t.kr.

Resultat fer finansielle poster
Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primaer drift fer sendring i driftskapital
20 Andring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra ordineer drift
Selskabsskat, betalt

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Salg af aktier i datterselskab

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Afdrag pa finansielle gaeldsposter
Optagelse af ny gzeld

Afdrag kassekredit

Udlan NRSL

Betalt udbytte til kapitalejere

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Norisol A/S
Arsrapport 2020

Moderselskab

2020 2019
13.864 21.087
3.098 6.179
-371 -15
16.591 27.251
14.500 16.754
31.091 44.005
1.100 411
-720 -625
31.471 43.791
-1.271 -2.456
30.200 41.335
-5.989 -3.774
233 838

1 0
-5.755 -2.936
-796 -1.050
2.439 1.169
0 -9.323
15.6170 -15.606
-19.000 0
-1.747 -24.810
22.698 13.589
14.139 550
36.837 14.139

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets ovrige bestanddele.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norisol A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a2endringsloven har ikke pavirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelsr, men har alene betydet nye og
a&ndrede krav til praesentation op oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter afsluttede og igangvaerende arbejder for fremmed regning samt salg af tje-
nesteydelser.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver og projekter med hej grad af individuel tilpasning, indreg-
nes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaer-
dien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprise ikke kan skennes
palideligt, indregnes omsztningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er
sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.

Nettoomsztning vedrerende tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at ydelsen leve-
res til keber, nar indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling er sandsynlig.

Nettoomsaetning males ekskl. Moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 10 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-55 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en aendring i regnskabsmaessigt skoen.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillag eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang virksomheden har retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke em underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Nor-
isol A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-

ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
péa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primzert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og virksomhe-
dens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af

faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprise, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer overstiger salgsvasrdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi, omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller éendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
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Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(dekiareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
Jjurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa gangveerende
arbejder m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som foelge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi. Hvis

opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til
dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balanceda-
gen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdizendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne ekonomistyring. Selskabet vurderes kun at have en aktivitet.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr.

Segmentoplysninger

Nettoomszetning fordeler sig saledes pa markeder:
Danmark

Udlandet

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY

Honorar vedrerende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i evrigt

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Norisol A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
389.743 373.965
10.570 8.129
400.313 382.094
278 400
230 270

71 105

0 0

20 25

321 400
178.826 184.118
15.097 14.403
4.218 1.835
1.438 5.274
199.579 205.630
387 378

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen med 3.599 t.kr. (2019: 3.785 t.kr.) samt honorar til modervirk-

somhedens bestyrelse med 850 t.kr. (2019: 639 t.kr.).

Finansielle indtaegter

Renteindtzaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinster

@vrige finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab

Qvrige finansielle omkostninger

1.093 407
682 540
7 4
1.782 951
12 80
546 497
708 545
1266 1122
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedr. tidligere ar

Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Materielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Overfort

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2020

| materielle aktiver indgar finansielle leasing-
aktiver med regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Afskrives over

Norisol A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
-2.793 -2.305
-393 -2.286
0 -80
-3.186 -4.671
Goodwill I alt
5.294 5.294
0 0
0 0
5.294 5.294
4.897 4.897
397 397
0 0
5.294 5.294
0 0
10 &r

Andre Materielle

anlaeg, aktiver

Produktion  driftsmateri under

Grunde og s-anlag og elog udferelse
bygninger maskiner inventar lalt
38.490 59.496 5.498 800 104.284
590 5.136 108 155 5.989
800 0 0 -800 0
0 -2.421 -1.676 0 -4.097
39.880 62.210 3.930 155 106.176
14.867 45.329 4.039 0 64.235
808 1.384 508 0 2.700
0 -2.398 -1.676 0 -4.074
15.675 44.315 2.871 6] 62.861
24.205 17.895 1.059 155 43.314
0 2.743 550 0 3.293

25-55 ar 5-20 ar 3-7ar

20



10

11

EY

Norisol A/S
Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder
t.kr. 2020 2019
Kostpris 1. januar 872 872
Tilgang 0 0
Afgang -872 0
Kostpris 31. december 0 872
Veerdireguleringer 1. januar 6.693 8.736
Valutakursregulering 0 -180
Arets resultat 0 -1.863
Afskrivning pa goodwill 0 0
Modtagne udbytter 0 0
Afgang pa afhandede dattervirksomheder -6.693 0
Veaerdireguleringer 31. december 0 6.693
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 0 7.565
Heraf udgar ikke-afskrevet goodwill 0 0
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
NS Norisol Sverige AB, Stenungsund, Sverige (solgt i 2020) 100 %
t.kr. 2020 2019
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 178.200 141.954
Acontofaktureringer -195.364 -143.374
-17.165 -1.420
Der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 5.099 10.563
Entreprisekontrakter (forpligteiser) -22.264 -11.983
-17.165 -1.420
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t.Kkr.

Udskudt skat

Henseettelser til udskudt skat vedrorer:
Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Omsaetningsaktiver

Hensatte forpligtelser

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 16.616.000 aktier a 1 kr.
Aktiekapitalen er i 2020 nedsat fra 20.000.000 kr. til 16.616.000

Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Geaeldsforpligtelserne
Realkreditinstitutter
Langfristet

Kortfristet

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsarets
udleb (regnskabsmaessig vaerdi)

Leasingforpligtelser
Leasinggzeld
Langfristet

Kortfristet

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsarets
udleb (regnskabsmaessig veerdi)

Norisol A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
0 87
4.053 3.256
6.131 6.448
-991 -991
9.193 8.800
g 2 3.634
504 508
3.635 4.142
1.115 1.602
2.627 847
607 237
3.234 1.084
0 0
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Anden gald (langfristet)

Anden gaeld (langfristet) omfatter indefrosne feriepenge, hvor af 1.550 tkr. forventes at forfalde mel-
lem 1-5 ar og den resterende del forventes at forfalde efter 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Norisol er part i enkelte igangvaerende retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser,
der er indregnet i balancen pr. 31. december 2020.

For entrepriser har selskabet stillet saedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Heraf er 19,4 mio. DKK forsikret af kautionsforsikringsselskaber.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden M/S2 HOLDING ApS som administrationsselskab og
heefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskatter
pa renter, royalties og udbytter.

Operationelle leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter og operationelle leasingkontrakter med en restlebetid pa 1-60 ma-
neder med en samlet nominel restleasingydelse pa 7.5 mio. kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
rkr. 2020 2019
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 24.206 23.623

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
selskabets bankforbindelser:
Virksomhedspant pa 12.500 t.kr. i debitorer, varelager, driftsmateriel, good-
will og andre immaterielle aktiver med en regnskabsmeessig veerdi pa 83.619 77.666

Ejerpantebreve, 5 mio. kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 24.206 23.623

Leasingaktiver, jf. note 9, ligger til sikkerhed for leasingforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Transaktioner med naertstaende parter

Salg af ydelser til dattervirksomheder

Keb af ydelser fra dattervirksomheder

Keb af aktiver fra datterselskab
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Geaeld til dattervirksomheder

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos moderselskab

Vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 5.

Selskabet indgar i koncernregnskab for M/S2 Holding Aps, Kebenhavn.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Overfort til egenkapitalreserver

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

/Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer og anden gaeld

Norisol A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
989 2.883

0 8

0 0

12 80

0 2.151
1.092 407
0 15.610
12.000 19.000
-8.419 -4.618
3.581 14.382
-152 1.000
-15.338 16.130
15.610 -376
120 16.754
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