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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Conrad og Sophus Fuglsangs Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmadets godkendelse.

Haderslev, den 23. maj 2016

Bestyrelse

Kim Fuglsang Torben Bragger Claes Fuglsang
Formand

Henning Fuglsang Hans Nicolai Hansen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til ledelsen i Conrad og Sophus Fuglsangs Fond

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Conrad og Sophus Fuglsangs Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Haderslev, den 23. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedformal er igennem Fuglsang Holding A/S at eje aktier i Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik
A/S, Bryggeriet S.C. Fuglsang A/S og Fuglsang Fenix A/S, for herigennem at sikre de pagaeldende
virksomheders bestaen og udvikling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens regnskabsmaessige overskud andrager 19.027 tkr. og egenkapitalen pr. 31. december 2015
andrager 218.311 tkr.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 111 stk. 3 har fonden valgt ikke at udarbejde koncernregnskab.
Koncernregnskabet udarbejdes af Fuglsang Holding A/S.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne har fonden til formal at underbygge det gkonomiske grundlag for de virksomheder
fonden har gkonomiske interesser i, samt at yde statte til efterkommere af stifterne til uddannelse,
etablering af virksomhed mv.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi.

For varetagelse af de vedtagtsbestemte uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en
uddelingspolitik, hvor hver ansggning behandles individuelt.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for modtageren.
Hver ansggning vurderes konkret, saledes at fondens uddellinger sikres at falde inden for formalet, og
at midler udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt. Endvidere under hensyntagen til gnsket om en
forsigtig konsolideringspolitik.

Der er i regnskabsaret 2015 foretaget folgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:
Efterkommere af stiftere 272 tkr.

Redegorelse for god fondsledelse m.v.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation
Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden falger anbefalingerne bortset fra folgende anbefalinger:

- anbefaling nr. 2.3.4. Fonden har vurderet at der ikke er behov for at redegere for sammensatningen
af bestyrelsen, herunder mangfoldighed, samt specifikke oplysninger om de enkelte bestyrelses-
medlemmer. Vurderingen er foretaget ud fra fondens starrelse, aktivitet og formal.

- anbefaling nr. 2.3.5. 3 af 5 bestyrelsesmedlemmer er medlem af ledelsen i datterselskaber under det
helejede holdingselskab. Sammensaetningen af bestyrelsen folger fondens fundats, hvor
ledelsesmedlemmer i datterselskaber skal vaere repraesenteret i fondens bestyrelse. Fonden vurderer,
at der ikke er behov for at andre pa dette forhold. Vurderingen er foretaget ud fra fondens starrelse,
aktivitet og formal.
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LEDELSESBERETNING

- anbefaling nr. 2.5.1. Fonden har vurderet, at der ikke er behov for at fastsaette en maksimal periode
pa 4 ar for udpegning af bestyrelsesmedlemmer. Vurderingen er foretaget ud fra fondens starrelse,
aktivitet og formal.

- anbefaling nr. 2.5.2. Fondens fundats fastsaetter ikke krav til aldersgraense. Fonden vurderer, at der
ikke er behov for at fastsaette en aldersgraense for fondens bestyrelse. Vurderingen er foretaget ud fra
fondens starrelse, aktivitet og formal.

- anbefaling nr. 2.6.1. Fonden har vurderet, at der ikke er behov for at fastlaegge en evalue-
ringsproces, hvor bestyrelsesmedlemmers bidrag og resultater arligt evalueres. Vurderingen er foreta-
get ud fra fondens starrelse, aktivitet og formal.

Ledelsens vederlag

Fonden falger anbefalingerne bortset fra folgende anbefaling:

- anbefaling nr. 3.1.2. Fonden falger bestemmelserne i Arsregnskabsloven. Anbefalingen er endvidere
foretaget ud fra fondens starrelse, aktivitet og formal.

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af 5-9 medlemmer som udpeges i henhold til bestemmelser i fondens fundats.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Conrad og Sophus Fuglsangs Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Arets omsaetning omfatter indgaede lejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendomme, administration m.m.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| fondens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter
fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, udbytter fra
vaerdipapirer og kursgevinster /tab pa vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Brugstid
a1 01 1= SO PP 50 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

BRUTTOTAB ...t

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees
Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed........................
Indtaegter af vaerdipapirer.....cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieeieeneeneeieeneeneenens

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt et eeneeneeeeeeeeeeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT....uiiiniiniineiieiieeine et et eene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Uddelinger...ciee i eieie e eeseeeeraeeeenaeaennnaaans
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

2015
kr.

-114.793

-119.818
-80.827

-315.438
18.733.574
751.553

54

-5.991
19.163.752
-136.018

19.027.734

271.507

18.733.574
22.653

19.027.734

10

2014
tkr.

-307

-120
-81

-508

11.294
1.030

11.810

-140

11.670

138

11.294
238

11.670
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiieiiiiitiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomhed...........ccoviiiiiiiiiiiiii...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne..

ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaenn

Tilgodehavender.

Verdipapirer......
Veaerdipapirer.....

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER...........

2015
kr.

Note

5.930.233

3 5.930.233

199.778.153
4 199.778.153

205.708.386
68.247
17.562

85.809

12.651.443
12.651.443

125.599

12.862.851

218.571.237

11

2014
tkr.

6.011
6.011

178.020
178.020

184.031
74

0

74

12.437
12.437

341

12.852

196.883
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015
kr.
GrundKkapital....eeeeeeieeieiriiiriieirreiereneerenneeaennnennn 9.200.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 125.279.591
Overfart overskud........cooeeiieiiiniiiiii i 83.831.104
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 5 218.310.695
Selskabsskat......ueiriiieiii i e 86.985
Anden gaeld...oiniiiiii e 173.557
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 260.542
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieeneeeeeeneeneanenn, 260.542
PASSIVER. ... .ot e ee et e eeeeeaeeneaans 218.571.237
Eventualposter mv. 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

12

2014
tkr.

9.200
103.522
83.808
196.530
91

262

353

353

196.883
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NOTER
2015 2014
kr. tkr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 119.818 120
119.818 120
Vederlag til bestyrelse......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieeenes 110.000 110.000
110.000 110.000
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 136.018 141
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 0 -1
136.018 140
Materielle anlagsaktiver
Grunde og
bygninger
KOStPris 1. Januar 2015, . .ciieeiiiiittiiiiiiittteeeaiieeeeeeeenneseeeesssnnaneeseennnns 7.267.198
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ei e e eaaean 7.267.198
Ned- og afskrivninger 1. januar 2014, .....ccoiiiiiiiiiiieiiiiereineerenaeeeenneennnes 1.256.137
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiieii et eae e 80.828
Ned- og afskrivninger 31. december 2014.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeens 1.336.965
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 5.930.233

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirksomhed
KOStpris 1. JanUAr 2015, .. .ciiireiiiitiiiiireiteeeneeeeneeeeennerennnesenasesonnesnnnes 74.498.562
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiinieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneees 74,498.562
Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .eiiiiiiiii i ieiiieiieieiteeeeieeeeiaeeaanaaenns 103.521.893
Arets resultat efter SKat........viueireiieiieee e et e e e et e e aeaeanes 18.733.574
Vaerdiregulering af finansielle instrumenter........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns 3.024.124
Opskrivninger 31. december 2015........ciiiiiiiiiiiiiiiiii e aen 125.279.591

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 199.778.153

13

Note
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
Fuglsang Holding A/S, Haderslev................... 199.778.153 18.733.574 100 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Grundkapital metode overskud Uddelinger l alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 9.200.000103.521.893 83.808.451 0196.530.344
Udbetalte uddelinger............. -271.507  -271.507
Vaerdiregulering af finansielle
instrumenter efter skat.......... 3.024.124 3.024.124
Forslag til arets
resultatdisponering............... 18.733.574 22.653 271.507 19.027.734
Egenkapital 31. december
2015, it 9.200.000 125.279.591 83.831.104 0218.310.695

Grundkapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Tinglyst skadeslasbrev pa 20.000 tkr. i grunde og bygninger ligger til sikkerhed for tilknyttede

virksomheders engagement med pengeinstitutter.

14

Note



