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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regn-
skabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for ARCnordic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 7. november 2019

Direktion

Peter Lindholm Sgrensen

direktgr

Bestyrelse

Helle Lindholm Andreas Vassing Lindholm Peter Lindholm Sgrensen
formand Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ARCnordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARCnordic A/S for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd@ de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Penneo dokumentnogle: EAKYB-G1VH7-0G7Z5-JV21F-P5GO6-DXE7S



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rs-
regnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 7. november 2019

DOSSING & PARTNERE
Godkendt Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 548799 11

Anders Nyberg

Registreret revisor
MNE-nr. mne32725
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestdr i at drive arkitektvirksomhed og radgivning
indenfor byggeri, projektledelse og bygherreradgivning.

Selskabet udfgrer projektering og radgivning indenfor institutions-, erhvervs- og
boligbyggeri samt drifts- og vedligeholdelsesstyring.

Selskabet efterlever stadig de oprindelige dyder, som i sin tid grundlagde selskaets virke:
Funktionalitet, sestetik og gkonomisk management, der pa en baeredygtig base danner
grobund for trovaerdige og vaerdiskabende projekter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2018/19 udviser et overskud pd kr. 244.447, og selskabets
balance pr. 30. juni 2019 udviser en egenkapital pa kr. 2.171.349.

Aret har budt p& en meget tilfredsstillende fremgang i bruttofortjenesten pa 64,7%.

Fremgangen i arets resultat p& 575% skal ses bdde i lyset af et lavt udgangspunkt fra aret
for og virksomhedens transmission til en totalrddgivervirksomhed med b&de arkitekter og
ingenigrer. Med baggrund i dette betragtes resultatet som tilfredsstillende.

P& baggrund af en god start pa regnskabsaret 2019/2020 og en god ordrebeholdning
forventer ledelsen en fortsat betydelig fremgang i savel top- som bundlinje, hvilket er i
overensstemmelse med virksomheden vaekststrategi.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARCnordic A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klas-
ser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i §rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fra-
drag af omkostninger til andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes i takt med at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svare til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til fremmed arbejde mv.

Omkostninger til fremmed arbejder mv. indeholder de udgifter til underleverandgrer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Aktiver med en kostpris p@ under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen un-
der andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita er indregnet til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalan-
dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning p% individuelt niveau.

Igangvaerende leverancer af serviceydelser

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Feerdigggrelsesgraden opggres pad grundlag af de medgdede direkte og inddirekte omkost-
ninger i forhold til de forventede samlede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaerdien af de enkelte igangveerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer
klassificeres som tilgodehavender, sdfremt belgbene er positive, og som geeld, safremt
belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk
anfgrte andel.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser omfatter tvungen hensaettelse til uddannelsesmidler opgjort
efter fastlagte principper herfor.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. A£ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

11

Note 2018/19 2017/18

kr. kr.

8.906.655 5.407.183

1 -8.458.533 -5.378.628

448.122 28.555

-58.188 -75.891

389.934 -47.336

2 4.319 122.977

3 -60.200 -26.080

334.053 49.561

4 -89.606 -13.344

244.447 36.217

244.447 36.217

244.447 36.217
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Aktiver

Balance pr. 30. juni 2019

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2018/19 2017/18

kr. kr.

14.064 41.467

26.800 40.200

40.864 81.667

140.834 140.005

140.834 140.005

181.698 221.672

3.281.425 2.897.179

5 924.775 404.884

6.219 0

251.248 197.446

4.463.667 3.499.509

2.958.995 2.660.223

7.422.662 6.159.732

7.604.360 6.381.404




Balance pr. 30. juni 2019

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat
Andre henseaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter mv.

13

Note 2018/19 2017/18

kr. kr.
500.000 500.000
1.671.349 1.426.902
6 2.171.349 1.926.902
1.916.471 2.697.009
7 145.169 118.000
2.061.640 2.815.009
89.669 0
416.964 394.882
5 100.820 94.697
2.763.918 1.149.914
3.371.371 1.639.493
3.371.371 1.639.493
7.604.360 6.381.404
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
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2018/19 2017/18
kr. kr.

8.033.353 4.975.080
342.601 346.941
82.579 56.607
8.458.533 5.378.628
14 10
4.319 122.977
4.319 122.977
60.200 26.080
60.200 26.080
870.144 0
-780.538 13.344
89.606 13.344
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Noter

2018/19 2017/18
kr. kr.
5 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris 12.997.909 8.686.697
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -12.173.954 -8.376.510

823.955 310.187
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under
aktiver 924.775 404.884
Modtagne forudbetalinger under passiver -100.820 -94.697

823.955 310.187

6 Egenkapital
Virksomheds- Overfart

kapital resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2018 500.000 1.426.902 1.926.902
Arets resultat 0 244.447 244.447
Egenkapital 30. juni 2019 500.000 1.671.349 2.171.349
7 Andre hensattelser
Saldo primo 1. juli 2018 118.000 40.000
Hensat i aret 171.000 198.500
Anvendt i dret -143.831 -120.500
Saldo ultimo 30. juni 2019 145.169 118.000

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 145.169 118.000

145.169 118.000
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Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med P. Lindholm Holding ApS og heefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af &rsrapporten for P. Lindholm Holding ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa 6 maneder svarende til kr. 128.166.
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