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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020 for Post Fleet Management A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. juni 2021

Direktion

Nikolaj Ahrenkiel

Bestyrelse

Jakob Manori
Bestyrelsesformand

Michael Fraglich Christensen

Lene Reipuert Kock
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til aktionaeren i Post Fleet Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Post Fleet Management A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionshevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol
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Den uafhangige revisors revisionspategning, fortsat

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften

— tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 25. juni 2021
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-NR. 25 57 81 98

Niels Vendelbo
Statsautoriseret Revisor
MNE-NR. 34532
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Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktiviteter

Selskabet ejer og driver en portefalje af person-, vare- og lastbiler. Selskabets forretningsomrade omfatter
ogsa drift af laftemateriel (gaffeltruck, el-pallevogne mm). Materiellet er leaset til koncernrelaterede
selskaber ved operationelle leasingaftaler.

Selskabet har importarstatus, hvorved selskabet selv afregner registreringsafgift. Selskabet leaser ogsa biler
ud med tidsbegreanset anvendelse, hvor der betales registreringsafgift svarende til leasingperioden.

Selskabet har ogsa i 2020 primeert virket som Fleet Management-leverandgr og leasingselskab for enheder i
PostNord-koncernen.

Redegerelse for udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat af primer drift er et overskud pa 4,3 mio. kr. i 2020 mod 2,3 mio. kr. i 2019. Stigningen
skyldes @get aktivitetsniveau.

Selskabets resultat for skat blev et overskud pa 2,4 mio. kr. i 2020 mod et overskud pa 1,2 mio. kr. i 2019.
Arets resultat er som forventet og anses for tilfredsstillende i forhold til de forretnings- og markedsmaessige
vilkar.

Selskabets finansieringsforhold
Selskabet finansieres via deltagelse i en koncernintern cash pool.

Efterfelgende begivenheder
Der er herudover ikke efter ars afslutningen indtruffet haendelser af betydning for regnskabet for 2020.
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Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

Nettoomsztning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Af- og nedskrivninger af materielle aktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2020 2019
Note t. kr. t. kr.
51.639 46.626
(2.867) (2.777)
48.772 43.849
2 (38.937)  (40.573)
(5.507) (1935)
4.328 2.341
(1.886) (1.184)
2.442 1.157
3 0 0
4 2.442 1.157
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

Leasingaktiver under klargering
Leasingaktiver

Materielle aktiver

Langfristede aktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER

2020 2019
Note t. kr. t. kr.
5.837 19.609
147.255 175.018
2 153.092 194.627
153.092 194.627
5 64.311 21.352
655 2
64.966 21.354
0 3
64.966 21.357
218.058 215.984
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Balance pr. 31. december

PASSIVER

Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden langfristet geeld

Langfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser i alt

PASSIVER

Antal medarbejdere

@konomiske forpligtigelser
Pantsetninger og eventualforpligtelser
Nertstaende parter

2020 2019
Note t. kr. t. kr.
40.000 40.000
-195 -2.637
39.805 37.363
160.000 120.000
5.535 6.057
165.535 126.057
6.060 21.220
6 4.640 27.834
2.018 3.510
12.718 52.564
178.253 178.621
218.058 215.984

O © 0o~
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Egenkapitalopggarelse pr. 31. december

Egenkapital pr. 1. januar 2020

Overfarsel af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2020

Aktiekapital bestar af aktier & nominelt 100.000 kr. pr. stk. i en aktieklasse.
Der har ikke vaeret &ndringer i aktiekapitalen de sidste 5 ar.

Egenkapital pr. 1. januar 2019

Overfarsel af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2019

Aktie- Overfart
Kapital resultat I alt
t. kr. t. kr. t.kr.
40.000 (2.637) 37.363
2.442 2.442
40.000 (195) 39.805
Aktie- Overfart
Kapital resultat I alt
t. kr. t. kr. t.kr.
40.000 (3.794) 36.206
1.157 1.157
40.000 (2.637) 37.363
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Noter til arsregnskabet
1) Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Post Fleet Management A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en virksomhed i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
regnskabsklasse.

Arsrapporten er aflagt efter samme praksis som sidste &r og aflaegges i tusinde danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som faglge af &ndrede regnskabsmaeessige skan af belab, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansiel post.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Nettoomsztning bestar af leasingydelser, der opggres som faktureret leasingafgift, serviceydelser og gebyrer,

der faktureres og indregnes lgbende over leasingperioden.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter administrative omkostninger m.v., der kan henfares til den primaere aktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,
herunder tab ved salg af leasingaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, gebyrer og valutafortjenester/tab.
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Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat (sambeskatningsbidrag) og arets @ndring af udskudt
skat, indregnes i resultatopgarelsen.

AEndring i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet indgar i sambeskatning med PostNords danske selskaber i overensstemmelse med de danske
sambeskatningsregler. Skatten af sambeskatningsindkomsten fordeles pa de sambeskattede selskaber i
forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeares til kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstider, der revurderes arligt.

Forventede brugstider
Leasingaktiver:

e Driftshiler: Linezrt over 6-8 ar, med en scrapverdi pa 5% af
anskaffelsessummen

e Personbiler: Lineart over 4 ar, med en scrapvaerdi pa 20-40 % af
anskaffelsessummen

o Lgftemateriel: Lineaert over 5 ar uden scrapveerdi

@vrige aktiver:
e Driftsmateriel og inventar: Lineart over 3-5 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikationer for
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, nedskrives aktiverne til
den hgjeste vaerdi af nettosalgsverdien eller kapitalveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudte skat
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelsen af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beregningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, der hovedsagelig omfatter geeld til leverandgrer samt anden geld, males til amortiseret

kostpris, der som hovedregel svarer til nominel veerdi.

2) Materielle aktiver

Leasing- Leasing- I alt
aktiver Aktiver
under
klargering
t. kr. t. kr. t. kr.
Kostpris 1. januar 2020 19.609 786.120 805.729
Tilgang 4.928 4.264 9.192
Overfort (18.700) 18.700 0
Afgang 0 (143.818) (143.818)
Kostpris 31. december 2020 5.837 665.266 671.103
Afskrivninger 1. januar 2020 0 (611.102) (611.102)
Afskrivninger 0 (38.937) (38.937)
Nedskrivninger 0 0) 0)
Afgang 0 132.028 132.028
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 (518.011) (518.011)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 5.837 147.255 153.092

Leasingaktiver udlejes pa 6-arige leasingaftaler, der kan opsiges efter 12 maneder med 3 maneders varsel.

Leasingaktiver over 6 ar udlejes pa manedsbasis

3) Skat

Pr. 1. januar 2020
Afregnede sambeskatningsbidrag i 2020
Pr. 31. december 2020

Pr. 1. januar 2019
Afregnede sambeskatningsbidrag i 2019
Pr. 31. december 2019

4) Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart af arets resultat

Overfart resultat

Skat i resultat- Skyldigt sam-
Opgerelsen beskatningsbidrag
t. kr. t. kr.
0
©) ©)
0
Skat i resultat- Skyldigt sam-
Opgerelsen beskatningsbidrag
t. kr. t. kr.
0
) )
0
2020 2019
t. kr. t. kr.
0 0
2.442 1.157
2.442 1.157
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5) Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber

Selskabet indgar i en cash-pool ordning med gvrige selskaber i PostNord-koncernen med et tilgodehavende
péa 42,1 mio. kr. (2019 geeld pa 27,8 mio. kr.).

6) Geeld til tilknyttede selskaber

Selskabet indgar i en cash-pool ordning med gvrige selskaber i PostNord-koncernen med en geeld pa 0 mio.
kr. og har optaget et stdende lan pa 160 mio. kr.

7) Antal medarbejdere
I 2020 var det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede medarbejdere 0 (2019: 0).
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8) @konomiske forpligtigelser

Selskabet har indgéaet administrationsaftale med moderselskabet, hvor opsigelsesvarslet er pa én maned. De
samlede arlige omkostninger vedrgrende administrationsaftalen udger 2,5 mio. kr. De samlede omkostninger
udgar i opsigelsesperioden 0,2 mio. kr.

Leasingaftaler pa lgftemateriel er i 2019 overfart til Post Danmark A/S og gvrige aftaler er overfart i 2020 til
Post Danmark A/S.

9) Pantsaetninger og eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet solidarisk haftelse for Post Danmark-koncernens momsforpligtigelse, da selskabet
indgar i feellesregistrering hermed. Der pahviler ikke selskabet veaesentlige eventualforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab,
Post Danmark A/S, CVR-nr. 26 66 39 03. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et starre belagb.

Selskabet har overfor SKAT stillet en garanti pa 500.000 kr.

10) Neertstaende parter

Nertstaende parter til Post Fleet Management A/S omfatter den danske og svenske stat, PostNord AB og
gvrige tilknyttede virksomheder og joint ventures samt bestyrelses- og direktionsmedlemmer i selskabet.

Selskabets umiddelbare moderselskab er Post Danmark A/S.

Selskabets ultimative moderselskab er PostNord AB, Stockholm. Koncernregnskabet for PostNord AB kan
rekvireres pa hjemmesiden www.postnord.com.

Der er i 2020 ikke udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion (2019: 0 t.kr.).
Transaktioner med nertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Post Fleet Managements transaktioner med neertstaende parter omfatter:

[TKR. I 2020 I 2019
Ind- Omkost-| Tilgode- Ind-| Omkost- Tilgode-

teegter ninger | havender Geeld| tegter ninger havender Geld
l. PostNord AB (1.886) 42.168 160.061 (1.468) 156.913
1. Post Danmark A/S 40.951 (2.609) 9.277 1.113| 38.714 | (2.594) 3.116 1066
Il.  |Tilknyttede virksomheder 14.198 ) 12.866 8.158 (322) 19.302 1
Il.  |Staterne N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
IV. |Bestyrelsesmedlemmer N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
V. Direktionsmedlemmer N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
VI. |Associerede virksomheder N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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http://www.postnord.com/

