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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar —31.
december 2015 for Post Fleet Management A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. maj 2016

Direktion

“Rhtar

Per lem Krogshede

—1/
Martin von Horsten
Bestyrelsesformand

Uw{ia L-[w{uh

Carsten Peter Christiansen

(/ U,M/Q'_—\\

ene Reipu%rt Kock
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Den uafhzengige revisors erklaeringer
Til aktionzeren i Post Fleet Management A/S

Pitegning pi drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Post Fleet Management A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med #rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et Adrsregnskab uden vesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opné hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 3 1. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pi denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 3. juni 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 25 57 81 98

' W?{é//éo

Niels Vendelbo
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktiviteter

Selskabet ejer og driver en portefolje af person-, vare- og lastbiler. Selskabets forretningsomrade omfatter
ogsa drift af knallerter og leftemateriel (gaffeltruck, el-pallevogne mm). Materiellet er leaset til
koncernrelaterede selskaber ved operationelle leasingaftaler. Selskabets Fleet Management-system benyttes
endvidere til registrering af andre enheder som f.eks. el-cykler.

Selskabet har importerstatus, hvorved selskabet selv afregner registreringsafgift. Selskabet leaser ogsa biler
ud med tidsbegranset anvendelse, hvor der betales registreringsafgift svarende til leasingperioden.

Selskabet har i 2015 primzrt virket som Fleet Management-leverander og leasingselskab for enheder i
PostNord-koncernen.

Selskabet overdrog i november 2014 samtlige medarbejdere til Post Danmark A/S og fungerer herefter i
praksis som en enhed under Post Danmark A/S. Af den grund er 2015 regnskabstallene pd en razkke punkter
ikke direkte sammenlignelige med tidligere ér.

Hoved- og nogletal
Set over en femérig periode kan selskabets udvikling beskrives ved disse hoved- og negletal:

Alle tal i mio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011

Arets nettoomszetning 137 248 239 Q& 209
Resultat af primaer drift 10 67 37 41 34
Resultat af finansielle poster -1 -2 -3 -3 -5
Arets resultat 5 50 30 31 22
Balancesum 359 472 563 548 618
Investeringer i materielle anlegsaktiver 11 121 161 135 191
Egenkapital 88 133 107 127 171
Soliditetsgrad 25% 28 % 19 % 23 % 28 %

Redegorelse for udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat for afskrivninger, renter og skat blev et overskud pa 131,9 mio. kr., mod 191,4 mio. kr. i
2014. En tilbagegang pa 59,5 mio. kr., som primert skyldes en betydelig reduktion af omsetningen med -
110,6 mio. kr. grundet lavere efterspargsel pa keretojer fra Post Danmark A/S.

I forhold til 2014 er regnskabsposterne Vareforbrug, Gager og lenninger samt Pensioner bortfaldet som folge
af de strukturelle ndringer af selskabets virksomhed i november 2014, hvilket har pavirket drsregnskabet
positivt med 52,1 mio. kr. Der blev ved @ndringen indgéet en Service Level Agreement mellem selskabet og
Post Danmark A/S angéende ydelser leveret af de overdragne medarbejdere.

Den lavere efterspergsel har ogsé givet sig udslag i markant lavere investeringer i 2015 i forhold til
foregaende ar, som har medfort en nedgang afskrivningerne pa 2,8 mio. kr. i 2015 i forhold til 2014.

Selskabets resultat for skat blev et overskud pé 9,5 mio. kr. 1 2015 mod 64,7 mio. kr. 12014,

Selskabets samlede resultat efter skat blev et overskud p 5,0 mio. kr. i 2015 mod 55,8 mio. kr. i 2014. Arets
resultat anses for tilfredsstillende i forhold til de forretnings- og markedsmassige vilkar.

Arets resultat er som forventet.
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Selskabets finansieringsforhold
Selskabets finansieres via deltagelse i en koncernintern cash-pool.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der har ikke veeret vaesentlige begivenheder efter regnskabsérets udleb, som kan pavirke vurderingen af

selskabets gkonomiske stilling.

Forventninger til 2016
Selskabets forventninger til 2016 er et resultat pa niveau med 2015.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Post Fleet Management A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor virksomhed i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Selskabets regnskabstal indgér i koncernregnskabet for Post Danmark A/S. Selskabet har med henvisning til
arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Arsrapport for 2015 er aflagt i DKK 1.000 kr.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opn arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere
har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansiel post.
Tilgodehavender, gzld og andre moneteare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning
Nettoomsatning bestér af leasingydelser, der opgeres som faktureret leasingafgift , serviceydelser og

gebyrer, der faktureres og indregnes lobende over leasingperioden.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter administrative omkostninger m.v., der kan henfores til den primere aktivitet.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundar karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,
herunder tab ved salg af leasingaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Finansielle indtzgter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter renter, valutafortjenester/tab samt tilleg og godtgerelser
under a conto skatteordningen.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets &endring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

Zndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet indgar i sambeskatning med PostNords danske selskaber i overensstemmelse med de danske
sambeskatningsregler. Skatten af sambeskatningsindkomsten fordeles pa de sambeskattede selskaber i
forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres til kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstider, der revurderes arligt.

Forventede brugstider

Leasingaktiver:
e Driftsbiler: Linezert over 6-7 ar, med en scrapveerdi pa 5-10 % af
anskaffelsessummen
¢  Administrationsbiler: Linezert over 6-7 ar, med en scrapvardi pa 10-15 % af
anskaffelsessummen
e Personbiler: Lineert over 4 ar, med en scrapvardi pa 20-40 % af
anskaffelsessummen
o Loftemateriel: Lineart over 5 ar uden scrapveerdi
e Knallerter: Line®rt over 2 r, med en fast scrapverdi pa 2,5 t. kr.
@vrige aktiver:
e Driftsmateriel og inventar Linesrt over 3-5 ar.

Den regnskabsmessige veerdi af anlzegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikationer for
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfzldet, nedskrives aktiverne til
den hejeste veerdi af nettosalgsveerdien eller kapitalvardien.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel verdi med fradrag af
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzssige og skattemassige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. [ de tilflde, hvor opgerelsen af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beregningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, der hovedsagelig omfatter geld til leveranderer samt anden geld, méles til amortiseret
kostpris, der som hovedregel svarer til nominel vardi.

Naogletal
Det i hoved- og nogletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad: = Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver
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Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

2015 2014
Note t. kr. t. kr.
Nettoomsztning 137.249  247.840
Vareforbrug - (38.977)
Eksterne omkostninger (4.196) (3.736)
Bruttoresultat 133.053  205.127
Gager og lenninger - (11.882)
Pensioner - (1.201)
Afskrivninger af materielle aktiver 1 (121.612) (124.437)
Andre driftsomkostninger (1.199) (599)
Resultat af primeer drift 10.242 67.008
Finansielle indtegter 9 -
Finansielle omkostninger (730) (2.297)
Resultat for skat 9.521 64.711
Skat af &rets resultat 2 (4.531) (8.879)
Arets resultat 4.990 55.832
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 0 50.000
Overfart af arets resultat 4,990 5.832
Overfort resultat 4.990 55.832
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

Driftsmateriel og inventar

Leasingaktiver under klargoring
Leasingaktiver

Materielle aktiver

Langfristede aktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

AKTIVER

2015 2014
Note t. kr. t. kr.
0 0
11.108 16.097
337.803 442.098
1 348.911 458.195
348.911 458.195
- 26
10.420 12.621
- 1.195
10.420 13.842
8 4
10.428 13.846
359.339 472.041
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Balance pr. 31. december

PASSIVER

Aktiekapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Forpligtelser

PASSIVER

Antal medarbejdere

@konomiske forpligtigelser
Pantsatninger og eventualforpligtelser
Nertstaende parter

Note

(=B B = SRV

2015 2014

t. kr. t. kr.
40.000 40.000
48.088 43.098
0 50.000
88.088 133.098
15.230 19.890
15.230 19.890
10.965 11.676
217.459 289,796
26.772 17.581
825 g
256.021 319.053
271.251 338.943
359.339 472.041
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Noter til arsregnskabet

1) Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Overfort i aret

Afgang

Kostpris 31. december 2015
Afskrivninger 1. januar 2015

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015

Leasingaktiver udlejes pa 4-arige henholdsvis 2-drige uopsigelige leasingkontrakter med mulighed for
forlengelse herudover til en reduceret sats, der afspejler veerdiforringelsen.

2) Skat

Pr. 1. januar 2015

Reguleringer vedr. tidligere ar
Afregnede skatter i 2015

Betalbar skat af arets resultat
Reduktion af udskudt skat for aret
Pr. 31. december 2015

3) Egenkapitalopgerelse

Egenkapital pr. 1. januar 2015
Udbetalt udbytte

Overforsel af arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital pr. 31. december 2015

Drifts- Leasing- Leasing- I alt
materiel og aktiver aktiver
inventar under
klargering
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr,
704 16.097 1.019.098 1.035.899
0 11.097 9.415 20.512
0 (16.086) 16.086 0
0 0 (37.475) (37.475)
704 11.108 1.007.124 1.018.936
(704) 0 (577.000) (577.704)
0 0 (121.612) (121.612)
0 0 0 0
0 0 29.291 29.291
(704) 0 (669.321) (670.025)
0 11.108 337.803 348.911
Skat i resultat- Skyldigt sambeskat- Udskudt
opgerelsen ningsbidrag skat
17.581 19.890
(2.613) 2.613
0
(9.191) 9.191
7.273 (7.273)
(4.531) 26.772 15.230
Alktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat Udbytte 1 alt
t. kr. t. kr. t. kr. t.kr.
40.000 43.098 50.000 133.098
(50.000) (50.000)
4.990 4.990
0 0
40,000 48.088 0 88.088

Aktiekapital bestér af aktier 4 nominelt 100.000 kr. pr. stk. i en aktieklasse.
Der har ikke varet &ndringer i aktiekapitalen de sidste 5 ar,
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4) Gzeld til tilknyttede selskaber
Selskabet indgér i en cash-pool ordning med evrige selskaber i PostNord-koncernen med en gaeld pa 217,2
mio. kr.

5) Antal medarbejdere
12015 var det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede medarbejdere 0 (2014: 25).
Pr. 1. november 2014 er samtlige medarbejdere overdraget til moderselskabet Post Danmark A/S.

6) Okonomiske forpligtigelser
Kontrakter vedrarende kab og opbygninger af biler til levering i 2016 udger 0 mio. kr. (2014: 3,7 mio. kr.)

Selskabet har indgaet administrationsaftale med moderselskabet, herunder leje af selskabets domicil i
Hvidovre. Opsigelsesvarslet er pa én maned. De samlede arlige omkostninger vedrerende
administrationsaftalen udger 2,5 mio. kr. De samlede omkostninger udger i opsigelsesperioden 0,2 mio. kr.

7) Pantszetninger og eventualforpligtelser
Der péhviler selskabet solidarisk haftelse for Post Danmark-koncernens momsforpligtigelse, da selskabet
indgar i fellesregistrering hermed. Der pahviler ikke selskabet vaesentlige eventualforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab,
Post Danmark A/S, CVR-nr. 26 66 39 03. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et sterre beleb.

8) Nzertstiende parter
Nertstdende parter til Post Fleet Management A/S omfatter den danske og svenske stat, PostNord AB og
ovrige tilknyttede virksomheder og joint ventures samt bestyrelses- og direktionsmedlemmer i selskabet.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98B stk. 3 er vederlag til direktionen ikke oplyst. Der er i 2015 ikke
udbetalt vederlag til bestyrelsen (2014: 0 t. kr.).

Selskabets umiddelbare moderselskab er Post Danmark A/S. Arsregnskabet for Post Fleet Management A/S
indgar i koncernregnskabet for Post Danmark. Koncernregnskabet for Post Danmark A/S kan rekvireres pa

hjemmesiden www.postdanmark.dk.

Selskabets ultimative moderselskab er PostNord AB, Stockholm. Koncernregnskabet for PostNord AB kan
rekvireres pa hjemmesiden www.postnord.com.
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