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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017
for A.I.S. Holding A/S.

Arsrapporten er aflagl i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelsc for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 14, juni 2018

Direktion

Bynn?h%%‘v

Bestyrelse

Bjarn %J%S&?’_\ Peter Kjaer

Jorgen Kristian Wittenborg
Paulsen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i A.K.S. Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A.K.S. Holding A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa4 anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. juni 2018

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

il
Mgy
Michael Beuchert

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet A K.S. Holding A/S
Stamholmen 71
2650 Hvidovre
CVR-nr.: 79 16 48 28
Stiftet: 20. september 1985
Hjemsted: Hvidovre
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Simon Kjer, Formand
Bjarne Kjeer
Peter Kjaer
Andreas Storsul-Nielsen
Jorgen Kristian Wittenborg Paulsen
Direktion Bjarne Kjer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed Bjarne Kjaer Holding ApS
Dattervirksomheder A.K.S. Finmekanik A/S, 2650 Hvidovre

Associeret virksomhed

A K.S. Rustfr1 A/S, 2650 Hvidovre
A.K.S. Teknik A/S, 2650 Hvidovre
A.K.S. Metalindustri A/S, 2650 Hvidovre
A.K.S. Montronics A/S, 2650 Hvidovre
A.K.S. Aerospace ApS, 2650 Hvidovre
A.K.S. Poland Sp. z.0.0., Swinoujscie

A K.S. Holding Sp. z.0.0., Swinoujscie

A K.S. Industries Sp. z.0.0., Swinoujscie
A K.S. Coating Sp. z.0.0., Swinoujscie
A.K.S. Cables Sp. z.0.0., Swinoujscie

Szlek Sp. z.0.0., Swinoujscie
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 193.663 174.382 i.0. i.0. i.0.
Bruttoresultat 28.785 27.167 34.589 30.570 31.950
Resultat af ordiner primeer drift 13.429 14.269 11.034 10.071 13.009
Finansielle poster, netto -1.714 -6.747 -4.955 -4.560 -3.995
Arets resultat 10.015 5.852 3.893 3.587 5477
Balance:
Balancesum 235.908 235.980 213.516 186.497 161.897
Egenkapital 78.783 68.427 64.290 56.662 55.835
Neogletal i %:
Soliditetsgrad 30,9 27,1 28,6 30,4 34,5
Egenkapitalforrentning 12,4 6,8 5,9 6,5 8,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

Koncernen har i indeverende ar aflagt arsrapport efter klasse stoc C. Nettoomsatning er derfor kun
oplyst for drene 2017 og 2016 efter ARL §101 stk. 3. Overgang til regnskabsklasse stor C har ikke
medfort talmassige endringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal for modervirksomheden

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin >y - - I
g P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i 2017 bestdet i at vere leverander til elektronik-, maskin-, og
procesindustrien.

Uszdvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret seerlig usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 5.422 t.kr. mod 5.097 tkr. sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat udger
8.508 t.kr. mod 4.265 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital péavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer, hovedsageligt PLN. Kursen for polsk valuta gennem 2017 er
steget med ca. 6 %, hvorfor koncernregnskabet har positive valutakursreguleringer.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder virksomheder, der er selvstendige enheder,
indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdekkes som hovedregel ikke, da
det er selskabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere

optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmassig betragtning.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljopavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Koncernen. har en miljepolitik der er bygget pé folgende malsaetninger:

- A.K.S. Gruppen ensker at sikre en langsigtet og varig lesning inden for milje, sundhed og sikkerhed.

- AK.S. Gruppen altid vil overholde geldende miljelovgivning og miljebestemmelser samt EU-
miljeregulativer.

- AXK.S. Gruppen lgbende vil forbedre fremstillingsforlebet , for at minimere og forebygge
miljebelastningen.

- AK.S. Gruppen vil drage omsorg for at alle medarbejdere handler forsvarligt og at de efterlever
reglerne pa omradet.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde grent regnskab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen har gennem é&rene oparbejdet betydelige videnressourcer indenfor metalindustrien og
videnressourcerne omfatter:

- Viden indenfor preacisionsbearbejdning af tyndplade samt laserskering.

- Viden om spéantagende bearbejdning af praecisionsemner samt hgjhastighedsbearbejdning af aluminium
til den avancerede del af den finmekaniske industri.

- Viden om totalleverancer og outsourcing inden for dental, medicinal elektronisk og mekanisk
produktion.

- Viden om fremstilling af komplette industrianlaeg, proceslinier og produktionsudstyr i savel rustfrit stél
samt korrosionsfaste materialer.

Den forventede udvikling
Efter A.K.S. Gruppen i de seneste par ar har gennemfort store interne omstruktureringer for at optimere
konkurrenceevnen i Danmark og i Europa, oplever ledelsen effekten af omstruktureringerne.

Ledelsen vurderer, at fremgang i aktivitet og resultat vil fortsatte i 2018.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke fastlagt politiker for samfundsansvar.

Maltal og politikker for det underreprzaesenterede kon

Koncernen har ikke fastlagt et maltal for den kensmassige sammensetning i bestyrelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.K.S. Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en stor klasse C-virksomhed og koncern.

Arsrapporten er aflagt efter klasse stor C i indevaerende ar (2016: mellem C). Denne @ndring har ikke
medfert yderligere eendringer i regnskabspraksis. Overgang til stor klasse C-virksomhed har ikke medfort
talmaessige @ndringer.

Arsrapporten aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Zndringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i
egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A.K.S. Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori A.K.S. Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, aflegges i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og de
tilknyttede virksomheder ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, mellemvarender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa
varebeholdninger.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager samt afskrivninger, der aftholdes for at
opna arets nettoomsatning.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udviklingsomkostninger samt afskrivninger og gager.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger og gager.

Vareforbrug
Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, kursregulering af fremmed valuta mv. Finansielle ind-
taegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved athandelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede rettigheder 3-5 ar
Bygninger 40-50 &r
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 &r
Materielle anlegsaktiver under udferelse 5-10 ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode,
hvilket indebarer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre verdi reguleret for resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill samt
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 1 resultatopgerelsen indregnes andelen af
virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i1 associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig veerdi males til DKK 0. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholderligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode,
hvilket indebarer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre verdi reguleret for resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill samt
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 1 resultatopgerelsen indregnes andelen af
virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele med negativ regnskabsmaessig veerdi males til DKK 0. Et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholderligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling opgeres som verdien af direkte
medgéede materialer og lon. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter A.K.S. Holding A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-
skatningskredsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag
af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel ver-
di.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller feerdiggerelser af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
1 Nettoomsatning 193.662.730 174.382.004 5.422.278 5.096.535
Produktionsomkostninger -164.877.363 -147.215.062 -1.905.999 -1.368.242
Bruttoresultat 28.785.367 27.166.942 3.516.279 3.728.293
Distributionsomkostninger -2.649.584 -2.788.165 0 0
Administrationsomkostning
er -10.702.533 -8.900.536 -604.735 -1.141.929
Andre driftsindtegter 48.012 0 0 0
Andre driftsomkostninger -2.052.716 -1.209.168 -522.082 -545.849
Driftsresultat 13.428.546 14.269.073 2.389.462 2.040.515
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.885.471 2.216.873
Indtaegter af kapitalandele 1
associerede virksomheder -131.566 133.101 0 0
2 Andre finansielle indteegter 5.146.924 1.089.632 3.154.157 2.977.348
3 @vrige finansielle
omkostninger -6.729.562 -7.969.691 -2.508.086 -2.284.219
Resultat for skat 11.714.342 7.522.115 8.921.004 4.950.517
4  Skat af érets resultat -1.699.411 -1.669.967 -413.134 -685.613
5 Arets resultat 10.014.931 5.852.148 8.507.870 4.264.904
Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:
Aktionzrer i A.K.S.
Holding A/S 8.507.870 4.264.904
Minoritetsinteresser 1.507.061 1.587.244
10.014.931 5.852.148
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Anlzgsaktiver
6 Erhvervede rettigheder,
koncern 1.397.547 1.910.787 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 1.397.547 1.910.787 0 0
Grunde og bygninger 66.355.105 66.518.692 22.092.649 23.113.910
Produktionsanlaeg og
maskiner 2.372.139 2.712.942 232.666 382.103
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 1.464.579 1.412.166 0 0
Materielle anlagsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 7.296.796 4.693.387 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 77.488.619 75.337.187 22.325.315 23.496.013
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 48.884.840 41.992.300
13 Deposita 2.717.866 2.718.867 6.000 6.000
Finansielle anlegsaktiver i
alt 2.717.866 2.718.867 48.890.840 41.998.300
Anlzegsaktiver i alt 81.604.032 79.966.841 71.216.155 65.494.313
A K.S. Holding A/S - Arsrapport for 2017 19



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjeelpematerialer 15.010.266 42.000.648 0 0
Varer under fremstilling 39.127.814 23.776.555 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 44.184.383 43.145.036 0 0
Forudbetalinger for varer 36.126 91.542 0 0
Varebeholdninger i alt 98.358.589 109.013.781 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 39.552.856 37.296.120 161.332 184.772
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 2.460.956 105.368 78.684.803 73.789.108
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 0 360.086 0 0
Udskudte skatteaktiver 499.060 885.956 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 1.075.951 1.411.853 0 0
Andre tilgodehavender 6.326.026 3.272.049 27918 0
14 Periodeafgraensningsposter 771.749 882.575 27.734 0
Tilgodehavender i alt 50.686.598 44.214.007 78.901.787 73.973.880
Andre verdipapirer og
kapitalandele 734.035 367.850 734.035 367.850
Verdipapirer i alt 734.035 367.850 734.035 367.850
Likvide beholdninger 4.524.386 2.417.334 230.657 129.512
Omsztningsaktiver i alt 154.303.608 156.012.972 79.866.479 74.471.242
Aktiver i alt 235.907.640 235.979.813 151.082.634 139.965.555
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 5.000.001 5.000.001 5.000.001 5.000.001
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 12.305.946 5.413.406
Overfort resultat 66.959.664 57.863.911 54.653.718 52.450.503
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 72.959.665 63.863.912 72.959.665 63.863.910
Minoritetsinteresser 5.823.188 4.563.377 0 0
Egenkapital i alt 78.782.853 68.427.289 72.959.665 63.863.910
Hensatte forpligtelser
16 Henseattelser til udskudt
skat 3.737.417 3.901.600 3.362.000 3.536.600
17 Hensettelser vedrerende
kapitalandele i associerede
virksomheder 0 137.368 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.737.417 4.038.968 3.362.000 3.536.600
Gealdsforpligtelser
18 Geld til realkreditinstitutter 22.980.188 25.847.977 22.980.188 25.847.977
19 Kreditinstitutter i gvrigt 22.255.395 25.012.437 0 17.715
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 45.235.583 50.860.414 22.980.188 25.865.692
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
gaeld 7.178.731 6.352.000 2.600.672 2.628.203
Geld til pengeinstitutter 67.715.884 67.073.822 23.175.896 14.542.716
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 525.367 472.053 2.852.134 2.834.134
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 11.418.610 13.860.766 397.234 1.690.208
Geeld til tilknyttede
virksomheder 7.751.220 5.871.841 22.059.968 23.619.201
Selskabsskat 1.449.154 976.538 648.174 734.236
Anden geeld 11.798.283 17.870.729 46.703 650.655
20 Periodeafgrensningsposter 314.538 175.393 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 108.151.787 112.653.142 51.780.781 46.699.353
Geeldsforpligtelser i alt 153.387.370 163.513.556 74.760.969 72.565.045
Passiver i alt 235.907.640 235.979.813 151.082.634 139.965.555
22 Medarbejderforhold
21 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Virksomhedskapi- Foresliet udbytte  Minoritetsinteres-

tal  Overfort resultat  for regnskabséret ser I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2016 5.000.001 55.027.028 1.000.000 3.263.079 64.290.108

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 3.264.904 1.000.000 1.587.244 5.852.148

Valutakursregulering 0 -787.477 0 -286.946 -1.074.423

Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 359.456 0 0 359.456

Egenkapital 1. januar 2017 5.000.001 57.863.911 1.000.000 4.563.377 68.427.289

Primokorrektion 0 -294.906 0 0 -294.906

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 7.507.868 1.000.000 1.507.061 10.014.929

Valutakursregulering 0 1.247.652 0 -247.250 1.000.402

Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 635.139 0 0 635.139

5.000.001 66.959.664 1.000.000 5.823.188 78.782.853
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi-  den indre veerdis Foresliet udbytte
tal metode  Overfort resultat  for regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 5.000.001 4.948.501 50.078.530 1.000.000 61.027.032
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 1.262.872 2.002.032 1.000.000 4.264.904
Valutakursreguleringer,
kapitalandele 0 -787.482 0 0 -787.482
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 -10.485 0 0 -10.485
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 369.941 0 369.941
Egenkapital 1. januar 2017 5.000.001 5.413.406 52.450.503 1.000.000 63.863.910
Primokorrektion 0 -294.906 0 0 -294.906
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 5.528.471 1.979.399 1.000.000 8.507.870
Valutakursreguleringer,
kapitalandele 0 1.247.652 0 0 1.247.652
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 411.323 286.944 0 698.267
Selskabsskat af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 -63.128 0 -63.128
5.000.001 12.305.946 54.653.718 1.000.000 72.959.665
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2017 2016
Note kr. kr.
Arets resultat 10.014.931 5.852.148
26 Reguleringer 12.522.425 11.878.393
27 /Andring i driftskapital -8.382.961 -12.070.633
Pengestremme fra drift for finansielle poster 14.154.395 5.659.908
Renteindbetalinger og lignende 5.146.922 1.089.631
Renteudbetalinger og lignende -6.729.562 -7.969.691
Pengestrom fra ordiner drift 12.571.755 -1.220.152
Betalt selskabsskat -906.711 -3.022.146
Pengestromme fra driftsaktivitet 11.665.044 -4.242.298
Kb af immaterielle anleegsaktiver 0 -1.251.076
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.241.017 -2.767.307
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 419.194
Keb af finansielle anlegsaktiver -366.185 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 1.060.993
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.607.202 -2.538.196
Afdrag pa langfristet geeld -5.592.852 -5.694.829
Betalt udbytte -1.000.000 -1.000.000
Havet pé driftskredit 0 6.904.458
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.592.852 209.629
Zndring i likvider 1.464.990 -6.570.865
Likvider 1. januar 2017 -64.656.488 -58.085.623
Likvider 31. december 2017 -63.191.498 -64.656.488
Likvider
Likvide beholdninger 4.524.386 2.417.334
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -67.715.884 -67.073.822
Likvider 31. december 2017 -63.191.498 -64.656.488
A K.S. Holding A/S - Arsrapport for 2017 25



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Nettoomsztning
Koncernens primer marked er leverance af halvfabrikata til industrien. Koncernens primere
geografisk omrade er Danmark.

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
2. Andre finansielle
indtaegter
Finansielle indtagter,
tilknyttede virksomheder 0 177.543 3.141.555 2.951.602
Ovrige finansielle indtegter 5.146.924 912.089 12.602 25.746
5.146.924 1.089.632 3.154.157 2.977.348
3.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 124.599 3.323 693.148 647.959
Andre finansielle
omkostninger 6.604.963 7.966.368 1.814.938 1.636.260
6.729.562 7.969.691 2.508.086 2.284.219
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.652.102 1.557.487 650.862 734.578
Skat af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi pé egenkapital 0 0 -63.128 0
Arets regulering af udskudt
skat 47.309 328.197 -174.600 251.600
Regulering af tidligere ars
skat 0 -215.717 0 -300.565
1.699.411 1.669.967 413.134 685.613
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 5.528.471 1.262.872
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 1.979.399 2.002.032
Disponeret i alt 8.507.870 4.264.904
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
Erhvervede rettigheder,
koncern
Kostpris 1. januar 2017 2.465.629 1.262.044 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2017 15.040 -47.491 0 0
Tilgang i érets lab 19.480 1.251.076 0 0
Kostpris 31. december
2017 2.500.149 2.465.629 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 -554.842 -249.319 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2017 -11.450 46.729 0 0
Arets afskrivninger -536.310 -352.252 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2017 -1.102.602 -554.842 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 1.397.547 1.910.787 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2017 100.934.891 102.516.290 51.063.043 50.428.043
Omregning til valutakurs
31. december 2017 2.825.828 -2.216.399 0 0
Tilgang i érets lgb 0 635.000 0 635.000
Kostpris 31. december
2017 103.760.719 100.934.891 51.063.043 51.063.043
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 -34.416.199 -32.827.083 -27.949.133 -26.994.784
Omregning til valutakurs
31. december 2017 -699.771 264.022 0 0
Arets afskrivninger -2.289.644 -1.853.138 -1.021.261 -954.349
Af- og nedskrivninger 31.
december 2017 -37.405.614 -34.416.199 -28.970.394 -27.949.133
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 66.355.105 66.518.692 22.092.649 23.113.910
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
Produktionsanlzeg og
maskiner
Kostpris 1. januar 2017 31.615.382 31.702.698 747.143 608.143
Omregning til valutakurs
31. december 2017 373.745 -232.665 0 0
Tilgang i érets lab 406.650 245.436 0 139.000
Afgang i érets lab -386.319 -100.087 0 0
Kostpris 31. december
2017 32.009.458 31.615.382 747.143 747.143
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 -28.902.440 -28.237.596 -365.040 -231.981
Omregning til valutakurs
31. december 2017 -246.421 231.395 0 0
Arets afskrivninger -735.204 -906.248 -149.437 -133.059
Arets af- og nedskrivninger
pa atheendede og
udrangerede aktiver 246.746 10.009 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2017 -29.637.319 -28.902.440 -514.477 -365.040
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 2.372.139 2.712.942 232.666 382.103
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
9.  Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 4.403.334 4.213.545 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2017 167.228 -357.075 0 0
Tilgang i érets lab 457.070 980.932 0 0
Afgang i érets lab 0 -434.068 0 0
Kostpris 31. december
2017 5.027.632 4.403.334 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 -2.991.168 -3.227.765 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2017 -88.825 217.965 0 0
Arets afskrivninger -483.060 -267.661 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa atheendede og
udrangerede aktiver 0 286.293 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2017 -3.563.053 -2.991.168 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 1.464.579 1.412.166 0 0
10. Materielle anlaegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 4.693.387 4.137.112 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2017 264.185 -349.664 0 0
Tilgang i érets lab 2.339.224 905.939 0 0
Kostpris 31. december
2017 7.296.796 4.693.387 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 7.296.796 4.693.387 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
11. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 0 0 36.578.894 36.578.894
Kostpris 31. december
2017 0 0 36.578.894 36.578.894
Opskrivninger 1. januar
2017 0 0 5.413.406 4.948.501
Omregning til valutakurs 0 0 1.658.975 -797.968
Arets resultat 0 0 6.096.566 1.872.851
Udbytte 0 0 -357.000 -954.000
Andre kapitalbevegelser,
drift 0 0 -211.095 344.022
Andre kapitalbevagelser,
egenkapital 0 0 -294.906 0
Opskrivninger 31.
december 2017 0 0 12.305.946 5.413.406
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 0 0 48.884.840 41.992.300
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
A.K.S. Finmekanik A/S 2650 Hvidovre 100 %
AK.S. Rustfri A/S 2650 Hvidovre 100 %
AK.S. Teknik A/S 2650 Hvidovre 100 %
A K.S. Metalindustri A/S 2650 Hvidovre 51 %
A.K.S. Montronics A/S 2650 Hvidovre 51 %
A.K.S. Aerospace ApS 2650 Hvidovre 100 %
A.K.S. Poland Sp. z.0.0. Swinoujscie 51 %
A.K.S. Holding Sp. z.0.0. Swinoujscie 100 %
A K.S. Industries Sp. z.0.0. Swinoujscie 100 %
A.K.S. Coating Sp. z.0.0. Swinoujscie 51%
A.K.S. Cables Sp. z.0.0. Swinoujscie 51 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
12. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 84.150 84.150 0 0
Kostpris 31. december
2017 84.150 84.150 0 0
Nedskrivninger 1. januar
2017 -221.518 -364.895 0 0
Omregning til valutakurs -7.877 10.276 0 0
Arets resultat -131.566 133.101 0 0
Opskrivninger 31.
december 2017 -360.961 -221.518 0 0
Modregnet i
tilgodehavender 276.811 137.368 0 0
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 276.811 137.368 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 0 0 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Szlek Sp. z.0.0. Swinoujscie 49 %
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2017 2.718.867 2.829.064 6.000 6.000
Afgang i arets lob -1.001 -110.197 0 0
Kostpris 31. december
2017 2.717.866 2.718.867 6.000 6.000
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2017 2.717.866 2.718.867 6.000 6.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
14. Periodeafgraensningsposte
r
Andre forudbetalinger og
periodeafgraesningsposter 771.749 882.575 27.734 0
771.749 882.575 27.734 0

Periodeafgraensningsposter vedrerer primert forubetalt forsikring og varme samt andre

periodeafgrensningsposter.

15. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af én A aktie 4 5.000.000 kr. og én B aktie a 1 kr.
16. Henszettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. januar 2017 3.901.600 2.687.447 3.536.600 3.285.000
Udskudt skat af arets
resultat -53.526 1.214.153 -174.600 251.600
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen -110.657 0 0 0
3.737.417 3.901.600 3.362.000 3.536.600
17. Hensaettelser vedrorende
kapitalandele i
associerede virksomheder
Underbalance i associeret
virksomhed, Szlek Z.0.0. 0 137.368 0 0
0 137.368 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
18. Geeld til
realkreditinstitutter
Geald til realkreditinstitutter
ialt 25.561.030 28.416.180 25.561.030 28.416.180
Heraf forfalder inden for 1
ar -2.580.842 -2.568.203 -2.580.842 -2.568.203
22.980.188 25.847.977 22.980.188 25.847.977
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 14.956.731 16.752.516 14.956.731 16.752.516

19.

Regnskabsposterne Geeld til realkreditinsitutter og Kreditinsitutter i evrigt er omklassificeret i

denne arsrapport for koncernen. Regnskabsposten Geld til realkreditinstitutter omfatter realkredit

geld vedr. dansk ejendom. Regnskabsposten Kreditinsitutter i gvrigt omfatter geld vedr. polsk

ejendom. Sammenligningstal er tilpasset. Dette har ingen indflydelse pa resultatet eller andre

regnskabsposter.

Kreditinstitutter i ovrigt

Kreditinstitutter i gvrigt i

alt 26.833.454 28.796.234 19.830 77.715

Heraf forfalder inden for 1

ar -4.578.059 -3.783.797 -19.830 -60.000
22.255.395 25.012.437 0 17.715

Andel af geld, der forfalder

efter 5 ar 5.000.000 5.000.000 0 0

Regnskabsposterne Geeld til realkreditinsitutter og Kreditinsitutter i evrigt er omklassificeret i

denne arsrapport for koncernen. Regnskabsposten Geld til realkreditinstitutter omfatter realkredit

geld vedr. dansk ejendom. Regnskabsposten Kreditinsitutter i gvrigt omfatter geld vedr. polsk

ejendom. Sammenligningstal er tilpasset. Dette har ingen indflydelse pa resultatet eller andre

regnskabsposter.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
20. Periodeafgraensningsposte
r
Periodeafgransningsposter,
diverse 314.538 175.393 0 0
314.538 175.393 0 0
Periodeagfransningsposten vedrerer primert periodiseret omsaetning.
21. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant
Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 389.500 355.000 57.000 55.000
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 333.500 300.000 26.000 25.000
Skattemaessig radgivning 30.000 30.000 5.000 5.000
Andre ydelser 26.000 25.000 26.000 25.000
389.500 355.000 57.000 55.000
Ud over det oplyste ovenfor er der ogsd honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Pro Audyt sp.
7.0.0., Polen, som er revisor for A.K.S. Poland sp. z.0.0. DKK 28.300 (2016: DKK 28.300). Hele
honoraret vedrarer lovpligtig revision.
22. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 63.562.955 65.485.464 0 0
Pensioner 8.240.530 4.959.803 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.080.660 3.827.130 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 703.619 1.061.774 0 0
73.587.764 75.334.171 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 298 306 0 0

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL §98b, stk. 3, nr.2.
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Noter

23.

24.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 25.561 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 22.093 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i evrigt, 26.833 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2017 udger 44.262 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 11.000 t.kr. til sikkerhed for bankgezld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der givet pant pa 3.000 tkr. i produktionsanleg og
maskiner og virksomhedspant for 20.000 t.kr.

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 25.561 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 22.093 t.kr.

Moderselskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 11.000 tkr., der giver pant i grunde og
bygninger samt virksomhedspant pa i alt 20.000 t.kr. til sikkerhed for dattervirksomheders og
ovrige tilknyttede virksomheders geld til kreditinstitutter.

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmidler og inventar, hvor den
regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2017 udger 233 tkr., er finansieret ved kredit fra
leveranderen der har taget ejendomsforbehold i driftsmidlerne. Gaelden der pr. 31. december 2017
udger 20 t.kr. er optaget under kortfristet del af langfristet gaeld.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har pataget sig en underholdsforpligtelse til at betale en procentdel af den skattepligtige
indkomst.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders geeld til kreditinstitutter.
Kautionen er ulimiteret.
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Noter

24,

25.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Modervirksomheden:

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for minoritetsaktionares geeld til kreditinstitutter.
Kautionen er ulimiteret.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders geld til kreditinstitutter.
Kautionen er ulimiteret. Dattervirksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa
balancedagen 23.114 t.kr.

Moderselskabet har pétaget sig en underholdsforpligtelse til at betale en procentdel af den
skattepligtige indkomst.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bjarne Kjer Holding ApS, CVR-nr.
25551435 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstiende parter

Transaktioner

Der har ikke veret transaktioner med neartstdende parter, der ikke er foregdet pa normale
markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for Bjarne Kjar Holding ApS, Stamholmen 71-73, 2650
Hvidovre.
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Noter
Koncern
2017 2016
kr. kr.
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.044.218 3.379.300
Nedskrivninger af omsetningsaktiver 5.400.000 0
Avance/tab ved athaendelse af anleegsaktiver -386.319 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 133.101 -133.101
Andre finansielle indtaegter -5.146.924 -1.089.632
Ovrige finansielle omkostninger 6.729.562 7.969.691
Skat af arets resultat 1.699.411 1.669.967
Ovrige reguleringer 49.376 82.168
12.522.425 11.878.393
27. /Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 5.255.193 -20.463.857
Zndring i tilgodehavender -7.195.389 -1.811.015
Andring i leverandergeld og anden geeld -2.442.156 -469.000
Andre @ndringer i driftskapital -4.000.609 10.673.239
-8.382.961 -12.070.633
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