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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2016 - 30. september 2017 for Visuel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. marts 2018

Direktion

Thomas Peter Ludvigsen
Bestyrelse

Carsten Gert Ludvigsen Johnny Peter Petersen Thomas Peter Ludvigsen
formand
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Visuel A/S

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Visuel A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabets afholdte omkostninger til produkt- og markedsudvikling er regnskabsmaessigt behandlet som et
udviklingsprojekt, og er pa denne baggrund medtaget med TDKK 1.584 i balancen pr. 30. september 2017.

Vi har ikke kunnet opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for den opgjorte og indregnede veerdi af
selskabets udviklingsomkostninger pr. 30. september 2017, idet ledelsen ikke har kunnet detailspecificere
de omkostninger, der ligger til grund for indregningen. Som felge heraf har vi ikke vaeret i stand til at
afgore, om eventuelle &ndringer af disse belgb er ngdvendige, herunder om de afholdte omkostninger
opfylder betingelserne for indregning som aktiv.

Konklusion med forbehold
Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra de
mulige indvirkninger af de forhold der er beskrevet i afsnit "Grundlag for konklusion med forbehold", giver

.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 28. marts 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Brian Petersen
statsautoriseret revisor
mne28701
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er kab, salg, projektudvikling, byggemodning,udstykning m.v. af fast ejendom, byggeri,
entreprisevirksomhed, hermed besleagtet virksomhed og i gvrigt konsulentvirksomhed

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa DKK 78.584, og selskabets balance pr. 30.
september 2017 udviser en egenkapital pa DKK 1.032.397.

Aret har veeret et begivenhedsrigt ar, og der er sket en rimelig fornuftig udvikling i selskabets aktiviteter.
Resultatet kan dog ikke betragtes som tilfredsstillende, men der er skabt grobund for, at der fremadrettet
kan budgetteres med acceptable resultater.

2016/2017 har veeret brugt til at udvikle virksomheden til et starrelsesniveau, som er i overensstemmelse
med virksomhedens forretningsplan.

I aret er der forskellige tiltag, som har medfart en gunstigere salgsmeessig platform. Der er udfert
udviklingsomkostninger i relation til det fremadrettede salg og ogsa til brug for reference og
dokumentation for firmaets faglige forméen. P4 denne baggrund er der udviklingsomkostninger, som
anvendes i forbindelse med salgsprocessen.

Selskabet har ogsa brugt tiden til at skaffe den nadvendige likviditet til fremtidig udvikling, og efter
regnskabsarets udlgb er tilfort de nodvendige midler til at realisere den fremtidige udvikling.

Vaesentlig fejl vedrerende tidligere ar

Desverre var der sket en vaesentlig fejl i forbindelse med opggerelse af igangveerende arbejder pr. 30.
september 2016. Som fglge af denne fejlregning er der bogfort et belob pd TDKK 732 efter skat som
vasentlig fejl, og denne er posteret direkte pd egenkapitalen. Korrektionen medferer, at arsrapporten for
2015/2016 burde have udvist et resultat, der var tilsvarende dérligere.

Korrektionen har i sammenligningstallene for 2015/16 péavirket arets resultat efter skat negativt med
TDKK 732 og egenkapitalen i 2015/16 negativt med TDKK 732.

Der er tale om en enkeltstdende kalkulatorisk fejl, som skyldtes en fejlregning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2016/17 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

_
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Bruttofortjeneste 5.726.762 3.148.445
Personaleomkostninger 2 -5.111.182 -3.312.395
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -369.424 -189.430
Resultat for finansielle poster 246.156 -353.380
Finansielle indteegter 0 1.403
Finansielle omkostninger -139.565 -60.245
Resultat for skat 106.591 -412.222
Skat af arets resultat 4 -28.007 84.965
Arets resultat 78.584 -327.257
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 78.584 -327.257

78.584 -327.257

pwe



Balance 30. september

Aktiver
Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.581.737 226.276
Immaterielle anleegsaktiver 5 1.581.737 226.276
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 156.029 297.197
Materielle anlaegsaktiver 156.029 297.197
Anlaegsaktiver 1.737.766 523.473
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 718.343 1.319.651
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 6.014.000 4.102.189
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 133.139 342.389
Andre tilgodehavender 2.400 37.154
Udskudt skatteaktiv 262.000 290.007
Periodeafgreensningsposter 78.211 66.841
Tilgodehavender 7.208.093 6.158.231
Omsatningsaktiver 7.208.093 6.158.231
Aktiver 8.945.859 6.681.704
8
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Balance 30. september

Passiver
Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.581.737 0
Overfort resultat -1.049.340 453.813
Egenkapital 7 1.032.397 953.813
Kreditinstitutter 2.030.840 595.993
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.650.330 4.402.421
Anden geeld 1.232.292 729.477
Kortfristet geeld 7.913.462 5.727.891
Geaeldsforpligtelser 7.913.462 5.727.891
Passiver 8.945.859 6.681.704
Going concern

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet har efter statusdagen faet tilfart 3 mio. kr. i form af finansiering hos ekstern langiver. Lanet er
uopsigeligt frem til 30. juni 2019.

Pa denne baggrund er det ledelsens vurdering, at betingelserne for fortsat drift er opfyldt, idet selskabet vil have
tilstreekkelig likviditet og kapitalgrundlag til at gennemfare planlagte aktiviteter.

Der budgetteres med overskud for regnskabsaret 2017/18

2016/17 2015/16
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 4.800.650 3.049.772
Pensioner 213.486 219.410
Andre omkostninger til social sikring 97.046 43.213
5.111.182 3.312.395
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 7
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 369.424 189.430
369.424 189.430
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 -18.657
Arets udskudte skat 28.007 -66.308
28.007 -84.965




Noter til arsregnskabet

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

285.821
1.583.717

1.869.538

59.545
228.256

287.801

1.581.737

2-5ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nyt koncept indenfor et nyt forretningssegment. Projektet er afsluttet i

2017, og markedsfgringen er saledes igangsat. Selskabets ledelse forventer, at der vil veere vaesentlig

efterspgrgsel efter de nye produkter, saledes at der over en periode pa 5 ar mindst vil blive realiseret en

indtjening svarende til den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017.
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Noter til arsregnskabet
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
Nettoeffekt ved rettelse af fundamental
fejl

Korrigeret egenkapital 1. oktober

Arets udviklingsomkostninger
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 30. september

2016/17 2015/16
DKK DKK
16.829.157 23.791.963
-10.815.157 -19.689.774
6.014.000 4.102.189
Reserve for
udviklings- Overfgrt
Selskabskapital ~ omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 0 1.186.086 1.686.086
0 0 -732.273 -732.273
500.000 0 453.813 953.813
0 1.869.538 -1.869.538 0
0 -287.801 287.801 0
0 0 78.584 78.584
500.000 1.581.737 -1.049.340 1.032.397

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

pwe

2016/17 2015/16
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitut:
99.750 162.750

Skadelgsbrev pa TDKK 2.000 som giver pant i andet lgsgre.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for CPH Holdings ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

12



Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Visuel A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Der var sket en vasentlig fejl i forbindelse med opgerelse af igangvaerende arbejder pr. 30. september 2016.
Som folge af denne fejlregning er der bogfert et belgb pa TDKK 732 efter skat som vasentlig fejl, og denne
er posteret direkte pa egenkapitalen. Korrektionen medferer, at rsrapporten for 2015/2016 burde have
udvist et resultat, der var tilsvarende dérligere. Korrektionen har i ssmmenligningstallene for 2015/16
pavirket arets resultat efter skat negativt med TDKK 732 og egenkapitalen i 2015/16 negativt med TDKK
732. Der er tale om en enkeltstdende kalkulatorisk fejl, som skyldtes en fejlregning.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

pwc 13



Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af rddgivningsydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort.
Dette anses at vaere tilfaeldet, nér:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

_i
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og 100% ejede danske dattervirksomheder. Skatteeffekten
af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skatte-
meessige underskud).
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Omkostninger til feerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde ud fra medgaet
tid og omkostninger.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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