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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Budweg Caliper A/S

Industrivej 10
5260 Odense S

CVR-nr.: 79132217
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Hans Lohmann, formand
Henrik Normann, naestformand
Erik Balleby Jensen

Jan Uwe Larsen

Erik Lundtoft

Kent Skov Hansen

Thomas Egon Larsen

Knud Wilhelm Kirkhammer

Direktion
Christer Mysling, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Budweg Caliper A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 21.02.2022

Direktion

Christer Mysling
direktar
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Budweg Caliper A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Budweg Caliper A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Budweg Caliper A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 6

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 21.02.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjorn Winkler Jakobsen Bo Damgaard Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne34543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 67.699 81.939 63.775 72.337 65.774
Driftsresultat 35.881 47.178 27.589 35.406 28.248
Resultat af finansielle poster (4.325) (6.265) (4.670) (7.298) (3.903)
Arets resultat 24.075 27.160 19.031 22.531 19.094
Balancesum 178.869 225.762 268.443 351.785 330.525
Egenkapital 103.978 147.554 120.682 171.231 125.970
Gennemsnitligt antal 131 125 133 142 142
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Afkastningsgrad (%) 20,06 20,90 10,32 10,11 8,55
Egenkapitalforrentning (%) 19,14 20,25 13,04 15,16 15,36
Soliditetsgrad (%) 58,13 65,36 44,96 48,67 38,11

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Afkastningsgrad (%):
Resultat fgr renter * 100
Aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Budweg Caliper A/S hovedaktivitet er renovering af og handel med bremsekaliber til person- og varevogne samt
fremstilling af dele hertil.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 24.075, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 103.978.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Regnskabsaret har vaeret praeget af ustabil vare forsyning samt nedlukninger i markedet generelt som fglge af
Covid-19 pandemien.

Samlet set er omsaetningen for 2021 realiseret hgjere end sidste ar samtidig med, at der har vaeret fokus pa
omkostningsbesparelser. Der er i arets lgb investeret i automatisering i produktion ligesom produktion i
Sydkorea er lukket og flyttet til Danmark. Arets resultat for 2021 er realiseret lavere end 2020 som falge af
indtaegt fra salg af ejendom indregnet i arets resultat for 2020.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Fortsat ustabil vare forsyning vil pavirke aktiviteten for 2022 negativt men der forventes en stigning i aktiviteten
generelt, hvorfor der for 2022 forventes et forbedret resultat i forhold til 2021.

Seerlige risici
Der pahviler ikke Budweg Caliper szerlige driftsrisici. Omsaetning er hovedsageligt i EUR, mens indkgbte
materialer ogsa er i andre valutaer end DKK.

Miljemaessige forhold

Budweg Caliper’s renoveringsproduktion medfarer ikke speciel pavirkning af det eksterne milje. Selskabet
gnsker ikke at belaste medarbejdere og miljoet ungdigt med kemikalier. Selskabet har etableret
energibesparende aktiviteter ved blandt andet etablering af solcelleanlaeg.

Budweg Caliper arbejder kontinuerligt med udvikling og forbedring inden for miljg og arbejdsmilje.

Corporate Govornance

Selskabet er del af en koncern, som har den danske kapitalfond Capidea som hovedaktionaer.

Selskaber, der er ejet af kapitalfonde og som praesenterer arsrapporten efter reglerne for store klasse C
selskaber skal indarbejde DVCA's (Dansk Venture Capital Association) guide for god Corporate Governance.

Selskabet praesenterer arsrapporten i henhold til reglerne for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C og
er dermed ikke fuldt omfattet af DVCA's retningslinjer.

Capidea er repraesenteret i bestyrelsen af Partner Henrik Normann og Partner/CEO Erik Balleby
Jensen. Bestyrelsesmader afholdes som minimum 4 gange arligt, og der er ikke nedsat specielle
bestyrelseskomiteer.



Budweg Caliper A/S | Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

10
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Resultatopgerelse for 2021

11

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 67.699 81.939
Distributionsomkostninger (17.411) (18.612)
Administrationsomkostninger (14.407) (16.140)
Driftsresultat 35.881 47.187
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.021 (3.949)
Andre finansielle indteegter 4 2 2
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (10) (273)
Andre finansielle omkostninger (4.317) (5.994)
Resultat for skat 32.577 36.973
Skat af arets resultat 5 (7.052) (9.813)
Andre skatter (1.450) 0
Arets resultat 6 24.075 27.160
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 287 117
Immaterielle aktiver 7 287 117
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.880 17.590
Indretning af lejede lokaler 209 52
Materielle aktiver 8 17.089 17.642
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 22.596 30.067
Finansielle aktiver 9 22.596 30.067
Anlaegsaktiver 39.972 47.826
Ravarer og hjaelpematerialer 68.363 58.621
Varer under fremstilling 1.897 1.599
Fremstillede varer og handelsvarer 22.709 25.764
Varebeholdninger 92.969 85.984
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.445 53.265
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 184 578
Andre tilgodehavender 10 1.001 2
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.042 0
Periodeafgraensningsposter 11 2.008 1.211
Tilgodehavender 28.680 55.056
Likvide beholdninger 17.248 36.896
Omsatningsaktiver 138.897 177.936

Aktiver 178.869 225.762
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 500 500
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 725 0
Overfert overskud eller underskud 102.753 147.054
Egenkapital 103.978 147.554
Udskudt skat 13 725 371
Andre hensatte forpligtelser 14 1.200 1.200
Hensatte forpligtelser 1.925 1.571
Leasingforpligtelser 7.284 1.844
Anden geeld 0 2.017
Langfristede geeldsforpligtelser 15 7.284 3.861
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 2.617 1.141
Bankgaeld 2.717 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.304 16.156
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.447 10.786
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 7.401
Anden geeld 34.597 37.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.682 72.776
Gaeldsforpligtelser 72.966 76.637
Passiver 178.869 225.762
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 3
Dagsveerdioplysninger 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse 19

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for

dagsveerdi- Foreslaet
reguleringer af Overfort ekstra-
Virksomheds- sikrings- overskud eller ordinaert
kapital instrumenter underskud udbytte lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 0 147.054 0 147.554
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (68.200) (68.200)
udbytte
Valutakursreguleringer 0 0 (176) 0 (176)
Dagsveerdiregulering af 0 929 0 0 929
sikringsinstrumenter
Skat af 0 (204) 0 0 (204)
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 0 (44.125) 68.200 24.075

Egenkapital ultimo 500 725 102.753 0 103.978
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

2 Bruttofortjeneste/-tab
Der er i bruttoresultatet i ar indregnet nedenstaende andre driftsindtaegter
Lenkompensation 0,4 mio kr.

Der er i bruttoresultatet sidste ar indregnet nedenstaende andre driftsindtaegter:
Lenkompensation 3,5 mio kr.

Gevinst ved salg af ejendom 17,5 mio kr.

3 Personaleomkostninger

2021 2020

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 56.013 52.612
Pensioner 4.709 4.495
Andre omkostninger til social sikring 944 753
61.666 57.860

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 131 125
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

t.kr. t.kr.

Direktion 2.728 3.499
Bestyrelse 350 350
3.078 3.849

Direktionsvederlaget daekker over et vederlag til 2 direktgrer i perioden 01.01.2021 - 30.09.2021

4 Andre finansielle indtaegter

2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2 2
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5 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 6.903 13.200
Andring af udskudt skat 149 (4.117)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 730
7.052 9.813

6 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
t.kr. t.kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 68.200 0
Overfert resultat (44.125) 27.160
24.075 27.160

7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.
Kostpris primo 7.681
Overfarsler 622
Tilgange 193
Kostpris ultimo 8.496
Af- og nedskrivninger primo (7.564)
Overforsler (345)
Arets afskrivninger (300)
Af- og nedskrivninger ultimo (8.209)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 287
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8 Materielle aktiver

17

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

t.kr. t.kr.
Kostpris primo 50.492 55
Overfearsler (622) 0
Tilgange 5.164 193
Afgange (357) 0
Kostpris ultimo 54.677 248
Af- og nedskrivninger primo (32.902) 3)
Overfarsler 345 0
Arets afskrivninger (5.419) (36)
Tilbagefersel ved afgange 179 0
Af- og nedskrivninger ultimo (37.797) (39)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.880 209
Ikke-ejede aktiver 11.781

9 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 33.196
Kostpris ultimo 33.196
Nedskrivninger primo (3.129)
Valutakursreguleringer (176)
Andel af arets resultat 35
Regulering af interne avancer 986
Udbytte (8.316)
Nedskrivninger ultimo (10.600)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.596
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
Budweg GmbH Tyskland 100
Budweg China ApS Odense 100

Hanil Ind Co., Ltd.

Sydkorea 100
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10 Andre tilgodehavender

2021 2020

t.kr. t.kr.

Q@vrige tilgodehavender 1.001 2
1.001 2

| andre tilgodehavende er der indregnet afledte finansielle instrumenter. Selskabet har indgaet valutakontrakter
for at sikre fremtidige keab af varer i kinesiske CNY.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter er bestdende af forudbetalt husleje, samt en forudbetalt regning.

12 Virksomhedskapital

Palydende Bogfort
vaerdi pariveerdi
Antal t.kr. t.kr.
Aktiekapital 500 1 500
500 500

13 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 371 4.517
Indregnet i resultatopggrelsen 150 (4.146)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 204 0
Ultimo 725 371

14 Andre hensatte forpligtelser

Virksomheden giver 1 til 5 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte
varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa TDKK 1.200 (2020: TDKK
1.200) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrerende niveauet for reparationer og
returvarer.

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 2.617 1.141 7.284 0

2.617 1.141 7.284 0
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16 Dagsveerdioplysninger
Andre tilgode-

havender

t.kr.

Dagsveerdi ultimo 929
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i dagsveerdireserven under egenkapitalen 929

17 Eventualforpligtelser
Budweg Caliper A/S har underskrevet lejekontrakt vedrgrende domicil ejendom. Den samlede huslejeforpligtelse
er opgjort til 103.413 t.kr.

Budweg Caliper A/S, har samlede operationel leasingforpligtelser vedrgrende driftsmidler pa 14 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Topcap Budweg Caliper ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kreditfaciliteter er sikret ved pant i felgende aktiver:

Virksomhedspant i selskabets simple fordinger, varelager, driftmidler, inventar og immaterielle anlaegsaktiver i
alt 10.000 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver til kreditfaciliteter udger 128.213 t.kr.

Herudover har selskabet stillet en betalingsgaranti pa 7.267 t.kr. overfor Danske Leasing A/S

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Capidea Kapital lll K/S, Caphold Budweg Caliper ApS og Topcap Budweg Caliper ApS har bestemmende
indflydelse pa selskabet.

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Topcap Budweg Caliper ApS, Industrivej 10, 5260 Odense S

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Caphold Budweg Caliper ApS, Industrivej 10, 5260 Odense S
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, og til koncernregnskabet for Caphold Budweg Caliper ApS, er der
ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gzeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
@ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.
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Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kegber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga
selskabet.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen
indgdr ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse og
afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrarer
administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af @vrige renteindtaegter.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af avrige renteomkostninger.

Skat
Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
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del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Andre skatter
Andre skatter omfatter skattebelgb, der beregnes pa et andet grundlag end arets indkomst, og som
virksomheden ikke far refunderet.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa faelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt returvarer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i drsrapporten, da den indgar i pengestremsopgerelse i
koncernregnskab aflagt af modervirksomheden.



