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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Budweg Caliper A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 3. maj 2016

Direktion

Thomas Egon Larsen

Bestyrelse

Jan Uwe Larsen Thomas Egon Larsen Ron Bo Larsen
Kent Skov Hansen Lars Harborg Sgrensen

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Budweg Caliper A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Budweg Caliper A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 3. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Erik Jacobsen Christoffer Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Budweg Caliper A/S
Industrivej 10
5260 Odense S
Hjemmeside: www.budweg.com

CVR-nr.: 79 13 22 17
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jan Uwe Larsen
Thomas Egon Larsen
Ron Bo Larsen
Kent Skov Hansen
Lars Harborg Sgrensen

Direktion Thomas Egon Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C

Pengeinstitut Nordea
Vestre Stationsvej 7
5100 Odense C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 66.751 40.956 50.098 39.347 57.114
Resultat af ordinaer primeer drift 39.085 14.692 26.817 15.928 34.765
Resultat fer finansielle poster 39.085 14.692 26.817 15.928 34.765
Resultat af finansielle poster -3.187 -3.181 -2.442 -2.249 -1.221
Arets resultat 27.643 9.390 18.425 9.570 24.908
Balance
Balancesum 265.595 237.071 223.471 200.405 166.288
Egenkapital 120.284 96.733 97.924 86.658 83.071
Pengestremme
Pengestrgemme fra:
- driftsaktivitet 18.978 14.364 17.452 17.068 29.039
- investeringsaktivitet -10.506 -16.644 -11.973 -47.488 -43.978

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -25.610 -4.574 -12.755 -46.920 -44.453
- finansieringsaktivitet -4.924 -732 -3.625 29.927 16.004
Arets forskydning i likvider 3.548 -3.012 1.854 -493 1.065
Antal medarbejdere 109 102 100 93 95
Nogletal i %
Afkastningsgrad 14,7% 6,2% 12,0% 7,9% 20,9%
Soliditetsgrad 45,3% 40,8% 43,8% 43,2% 50,0%
Forrentning af egenkapital 25,5% 9,6% 20,0% 11,3% 34,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er renovering af og handel med bremsecalipre til person- og varevogne samt
fremstilling af dele hertil.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pd TDKK 27.643, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pA TDKK 120.284.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet forventede at vaekste sdvel omseetning som resultat.
Selskabet vurderes at have levet op til forventningerne, hvilket ogsa afspejles i det realiserede resultat.

Arets resultat er igen i ir pavirket af strategiske beslutninger i iret som raekker lngere frem i tiden. Arets
resultat er ligeledes positivt pavirket af salg af en del af virksomhedens gamle produktionsfaciliteter.

Strategi

Selskabets hovedaktivitet er renovering af og handel med bremsecalipre til person og varevogne samt
fremstilling af dele hertil. Selskabets produkter afsettes engros i sdvel udland som indland.

Budwegs vision er:
At veere den foretrukne leverander af bremsecalipre hos nuvaerende og kommende kunder.

Budwegs mission er:
At have world class leveringsevne i en top kvalitet pa OE niveau og til konkurrencedygtige priser.

Dette kan opnas i teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, samt ved at inddrage loyale
samarbejdspartnere i deres forretningsudvikling.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet gnsker at fastholde og udbygge sin staerke position pd markederne og tilstraber i det kommende
ar fortsat vaekst i omsatning

Selskabets resultat for naeste ar forventes at vaere pavirket af fortsat fokus pa, og implementering af, trufne
strategiske beslutninger.

Virksomheden forventer at realisere et resultat lidt under niveau det for dette ar realiserede resultat.
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Ledelsesberetning
Forskning og udvikling

Der péhviler ikke selskabet seerlige driftsrisici. I al veesentlighed foregar selskabets kab og salg i Euro,
hvorfor der ikke vurderes at veere vaesentlige valutarisici.

Eksternt miljo

Selskabets renoveringsproduktion medferer ikke speciel pavirkning af det eksterne miljg. Selskabet gnsker
ikke at belaste medarbejdere og miljeet unedigt med kemikalier. Selskabet har etableret energibesparende
aktiviteter ved blandt andet etablering af solcelleanlzg.

Selskabet er af Arbejdstilsynet klassificeret som en "niveau 2 virksomhed". Alle gaeldende miljokrav i
relation hertil er overholdt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 66.751 40.956
Distributionsomkostninger -14.448 -11.144
Administrationsomkostninger -13.218 -15.120
Resultat af ordinaer primaer drift 39.085 14.692
Resultat for finansielle poster 39.085 14.692
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 78 64
Finansielle indteegter 12 8
Finansielle omkostninger -3.277 -3.253
Resultat for skat 35.898 11.511
Skat af arets resultat 2 -8.255 -2.121
Arets resultat 27.643 9.390
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 4.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 78 64
Overfort resultat 7.565 5.326
27.643 9.390
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter, software mv.

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
TDKK TDKK

0 0

2.557 1.814

3 2.557 1.814

106.189 96.831

21.905 21.319

4 128.094 118.150

5 11.287 11.208

11.287 11.208

141.938 131.172

48.627 46.249

1.003 856

34.344 27.019

83.974 74.124

34.352 29.025

251 253

701 865

764 1.565

36.068 31.708

3.615 67

123.657 105.899

265.595 237.071




Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

TDKK TDKK

Selskabskapital 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 221 700
Overfort resultat 99.563 91.533
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 4.000
Egenkapital 6 120.284 96.733
Henseettelse til udskudt skat 5.942 5.614
Hensatte forpligtelser 5.942 5.614
Geeld til realkreditinstitutter 37.891 25.746
Kreditinstitutter 26.632 23.045
Leasingforpligtelser 4.103 6.965
Langfristede geeldsforpligtelser 7 68.626 55.756
Geeld til realkreditinstitutter 7 3.707 2.645
Kreditinstitutter 7 14.315 22.964
Leasingforpligtelser 7 2.861 2.773
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.766 11.885
Geeld til tilknyttede virksomheder 597 6.894
Anden gaeld 32.497 31.807
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.743 78.968
Gezeldsforpligtelser 139.369 134.724
Passiver 265.595 237.071
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Medarbejderforhold
Neertstaende parter og ejerforhold 9
|5
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 500 700 95.532 0 96.732
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 0 -4.000 4.000 0
Korrigeret egenkapital 1. januar 500 700 91.532 4.000 96.732
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -4.000 -4.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 1 0 0 1

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
primo 0 0 1.736 0 1.736

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

ultimo 0 0 -1.856 0 -1.856
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 0 28 0 28
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 -558 558 0 0
Arets resultat 0 78 7.565 20.000 27.643
Egenkapital 31. december 500 221 99.563 20.000 120.284
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2015 2014

TDKK TDKK
27.643 9.390
10 11.260 15.493
11 -9.564 -7.319
29.339 17.564
12 8
-3.276 -3.253
26.075 14.319
-7.097 45
18.978 14.364
-968 -1.906
-25.610 -4.574
0 -10.800
16.072 78
0 558
-10.506 -16.644
0 -2.272
-5.062 0
-2.774 -1.902
-6.295 0
13.207 0
0 7.632
0 5.810
-4.000 -10.000
-4.924 -732
3.548 -3.012
67 3.079
3.615 67
3.615 67
3.615 67

12



Noter til arsregnskabet
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Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2015 2014
TDKK TDKK
38.406 36.211
3.475 3.134
900 889
42.781 40.234
31.685 28.733
6.767 5.312
4.329 6.189
42.781 40.234
109 102
7.899 1.789
328 145
8.227 1.934
8.255 2121
-28 -187
8.227 1.934
13



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Udviklingspro-
jekter, software

Goodwill mv. | alt

TDKK TDKK TDKK
4.077 6.386 10.463
0 968 968
4.077 7.354 11.431
4.077 4.572 8.649
0 225 225
4.077 4.797 8.874
0 2,557 2,557

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

TDKK TDKK TDKK
125.073 47.169 172.242
15.911 9.698 25.609
-7.222 -2.033 -9.255
133.762 54.834 188.596
28.242 25.851 54.093
3.561 8.163 11.724
-4.230 -1.085 -5.315
27.573 32.929 60.502
106.189 21.905 128.094

0 6.709
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 11.066 266
Tilgang i arets lgb 0 10.800
Kostpris 31. december 11.066 11.066
Veerdireguleringer 1. januar 142 640
Valutakursregulering 1 -4
Arets resultat 78 64
Udbytte til moderselskabet 0 -558
Veerdireguleringer 31. december 221 142
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 11.287 11.208
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Budweg GmbH D - Ganderkesee EUR 25.000 100%
Budweg China ApS Odense DKK 82.000 100%
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

2015 2014

TDKK TDKK
23.865 14.408
14.026 11.338
37.891 25.746
3.707 2.645
41.598 28.391
7.671 5.496
18.961 17.549
26.632 23.045
5.760 3.300
8.555 19.664
14.315 22.964
40.947 46.009
4.103 6.965
4.103 6.965
2.861 2773
6.964 9.738
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditfaciliteter:

Ejerpantebrev i selskabets ejendomme i alt TDKK 3.000
Skadelgsbrev i selskabets ejendomme i alt DKK 21.500

Virksomhedspant i selskabets simple fordringer, varelager, driftmidler,

inventar og immaterielle anlaegsaktiver i alt TDKK 10.000

Eventualforpligtelser

2015 2014
TDKK TDKK
82 0
109 0
191 0
106.189 96.830
7.584 8.213
11.311 19.169
143.489 0

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska:

ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre

belgb.

17



Noter til arsregnskabet
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Nezrtstaende parter og ejerforhold

Grundlag
@vrige nartstaende parter
Budweg China ApS Tilknyttet selskab
Budweg GmbH Tilknyttet selskab

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Jan Uwe Larsen Holding ApS

Thomas Egon Larsen Holding ApS

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

2015 2014
TDKK TDKK

12 -8

3.277 3.253

-182 10.191

78 -64

8.255 2.121

11.260 15.493

-9.850 -6.971

-5.163 -4.711

5.569 5.125

-120 -762

-9.564 -7.319
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Budweg Caliper A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r, bortset fra at udbytte praesenteres som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Andringen har pavirket egenkapitalen positivt med TDKK 4.000 i 2014, mens resultat og balancesum er
ueendret.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.
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Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sisom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa
goodwill indgér tillige i det omfang, goodwill vedrerer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reser-
vation til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer admini-
strationsaktiviteten.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsbygninger 25-35 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

_i
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Moderselskabet har ikke udarbejdet koncernregnskab med henvisning til Arsregnskabsloven §13
vedrgrende veesentlighed.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles

til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

_
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Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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