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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Dagrofa Logistik a/s.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabpraksis for
hensigtsmaessig og de udegvede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retsvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retsvisende redegarel se for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 08/03/2016

Direktion

Lars Arnlgv Jergensen
administrerende direkter

Bestyrelse

Per Thau Henrik Christiansen
(formand) (neestformand)

Lars Arnlgv Jergensen Henrik Christensen

Niels Bertel Nielsen

CVR-nr. 78895918



Side5 af 23

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Dagrofa Logistik a/s
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dagrofa Logistik a/s for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, 08/03/2016

Torben Jensen Jergen Antonsen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Dagrofa Logistik er Danmarks sterste grossist indenfor dagligvarer med MENY, SPAR, Min Kgbmand og
KIWI som de sterste kunder. Herudover leverer Dagrofa Logistik dagligvarer til en lang rakke kiosk- og
convenience kunder samt andre supermarkedskaeder i Danmark, Granland, Faargerne og Island. Dagrofa gjer
100 % af Dagrofa Logistik.

Aretsresultat

Omsagtningen i 2015 blev 13.968 mio. kr. hvilket er p& niveau med 2014. Arets resultat af primea drift
(EBIT) blev 132,5 mio. kr. Dagrofa Logistik havde pr. 31. december 2015 594 gennemsnitlige antal
fuldtidsansatte medarbejdere, hvilket er 1 ansat mere end aret for.

Vigtige begivenheder i aretslab

Det starste fokus for dret har vagret at vende de seneste 5 ars faldende omsadgning og derved klargare
virksomheden til vaskst. Med en realiseret omsagtning pa niveau med sidste ar er dette lykkes. Samtidig er
organisationen styrket med ansadtelse af en salgsdirekter og Dagrofa Logistik stér derfor klar til at
understette bade Dagrofa-koncernen og vores gvrige kunder i deres ambition om fremtidig vaekst.

Herudover har vi som altid haft fokus pa at effektivisere og optimere. Dette er blandt andet lykkedes ved at
sikre kunderne levering af friskvarer inden kl. 9, gge tilgaangeligheden af varer for kunderne, ved at tage
flere varer ind over lager og understette f.eks. lanceringen af MENY kasden i forsommeren, savel som at
igangsadte forskellige vaskstskabende sal gsaktiviteter.

Fokusomrader i 2016

| 2016 vil Dagrofa Logistik fortsat have fokus pa optimeringer og effektiviseringer. Herunder vil der blive

arbejdet pa at styrke samarbejdet med kunderne for sammen med resten af Dagrofa koncernen at levere de

bedste fgdevare-oplevelser til kunderne. Med en styrket salgsorganisation vil vi ogsa have fokus pa at sikre
[ansom vakst i 2016.

Samfundsansvar

Der henvisestil ledelsesberetningen i arsrapporten for modersel skabet Dagrofa aps for en yderligere
redegarelse for koncernens samfundsansvar, herunder miljgpavirkning.

Fremtiden

Pa baggrund af vores styrkede organisation og vores fokusomrader for 2016 forventesi 2016 en omsagning
og et EBIT-resultat som er bedre end 2015.

Hoved- og nggletal

Set over en fem-arig periode kan virksomhedens udvilkning beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

2011 2012 2013 2014 2015
T. kr. T. kr. T. kr. T. kr. T. kr.

Hovedtal
Nettoomsadning 16.342.633 15.177.123 14.289.265 14.038.337 13.967.938
Resultat far afskrivninger 176.885 204.859 177.581 155.231 161.305
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Resultat af ordinaa primaa drift
Resultat af finansielle poster
Resultat far skat

Aretsresultat efter skat

Balancesum

Investering i immaterielle
anlaggsaktiver

Investeringer i materielle
anl aggsaktiver

Egenkapital

Nggletal

EBITA-grad

Afkast af den investerede kapital
Egenkapitalandele

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitligt antal ansatte

88.560
-3.201
85.359

62.205

2.656.123

55.850

40.299

271.657

0,58 %
12,79 %
10,23 %

21,73 %

972

109.850
-448
109.402

80.741

2.544.417

49.987

13.163

301.900

0,76 %
23,28 %
11,87 %

28,15 %

916

74.214
0
74.214

57.109

3.319.836

41.215

20.548

360.242

0,54 %
20,80 %
10,85 %

17,25 %

885

114.348
4.952
119.300

95.396

2.880.933

5.697

9.490

454.565

0,81 %
34,48 %
15,78 %

23,42 %

593

Side 8 af 23
132.512

6.224
138.736

108.375

3.084.273

2.122

3.596

563.452

0,95 %
29,67 %
18,27 %

23,47 %

594
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
stor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.

Arsrapporten er aflagt i hele kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
bel @b, som vedrarer regnskabsaret. Veadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel ser indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes, ndr selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valutaer i arets |gb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem bal ancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnesi resultatopgerel sen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
vaadi. Positive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "andre
langfristede

tilgodehavender” henholdsvis "anden langfristet gadd”.

Andring i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter indregnesi resultatopgerel sen, medmindre den
afled-
te finansielle instrument klassificeres og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig afdagkning, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig afdagkning
Andring i dagsveardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som, og opfylder kriterierne for
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afdaskning af dagsvaardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnesi resultatopgarelsen
sammen med de andringer i dagsvaadien af det af daskkede aktiv eller den af daskkede forpligtel se, som kan
henfares til den risiko, der er afdaskket.

AEndring | dagsvaadien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som, og opfylder betingel serne for
afdaekning af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angar den effektive del af afdaskningen. Den ineffektive del indregnesi resultatopgerel sen. Resulterer
den afdakkede transaktion i et aktiv eller en forpligtel se, overfares det belgb som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnesi kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel sen.
Resulterer den af daskkede transaktion i en indtaegt eller en omkostning overferes det belagb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerel sen i den periode, hvor den af daskkede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den af daskkede transaktion.

Resultatopger else

Omsaetning

Omsagtningen ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagtningen indregnes eksklusiv moms
og med fradrag af rabatter og bonusi forbindelse med salget.

Andredriftsindtaegter
Posten indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder udlgjning af egendomme, fortjeneste ved salg af anlaagysaktiver samt diverse driftsindtaegter.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna &rets omsagning.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt
kursregulering pa veardipapirer.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle reguleringer
vedrarende tidligere ar, indregnes i resultatopgerel sen med den del, der kan henferestil arets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter gaddsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige

og skattemasssige vaadier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af
fremfarbare skattemaessige underskud, indregnesi balancen, safremt det er sandsynligt, at aktivet vil blive
udnyttet. Udskudt skat males efter gad dende skatteregler og med den skattesats, der forventes at vagre
gaddende, ndr de midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som falge af aandringer i
skattesatserne indregnesi resultatopgerel sen.

Selskabet er sambeskattet med Dagrofa aps og dette sel skabs danske koncernforbundne virksomheder.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i dattervirksomhederne i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Dagrofa aps fungerer som administrationssel skab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst hensadtes og betales til Dagrofa aps.
Balance

Immaterielle anlasgsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivning foretages over aktivernes gkonomiske brugstid, dog maksimalt over:

Goodwill 5-10ar
| T-software 3-5&
Varemagker 5&r

Starre | T-projekter med en kostpris paover 1 mio. kr til indkeb eller udvikling af 1 T-software ved fremmed
assistance, der forventes at kunne generere fremtidige gkonomiske fordele for selskabet, aktiveres og
afskrives over 3 ar. Anden | T-software omkostningsfares.

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til 1an, materialer og vedligeholdelse m.v.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineagre af skrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider, dog maksimalt:

Grunde og bygninger:
Bygninger 33
Boliger 50 &r
Installationer 10-20 &
Driftsmateriel og inventar:
Lager- og butiksinventar 7-10ar
Transportmateriel 5ar

Kontorinventar og maskiner 3-5&
Indretning af |ejede lokaler 10 &

Bygningsinvesteringer med en anskaffel sespris under 100 t.kr og @vrige materielle anlaggsaktiver med en
anskaffel sespris under 25 t.kr omkostningsferes i anskaffel sesaret.

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen og afskrives efter samme retningslinier som g ede aktiver af
samme art. Leasingforpligtel ser vedrgrende finansielt |easede aktiver indregnesi balancen som
gaddsforpligtel ser. Leasingydel sens rentedel indregnesi resultatopgerel sen under finansielle omkostninger.
Avance og tab ved |gbende udskiftning af materielle anlagysaktiver indregnesi resultatopgerel sen.

Nedskrivning af anlasgsaktiver

Savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver nedskrivestil genvindingsvaardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaadi. Genvindingsvaadien opgares som den hgjeste vaardi af nettosal gsprisen
og kapitalvaardien.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males i modersel skabets
regnskab efter indre vaardis metode. | balancen indregnes den forholdsmaessige andel af disse virksomheders
regnskabsmaessige indre vaardi, reduceret med koncerninterne avancer og med tillagy af goodwill.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af disse virksomheders regnskabsmaessige resultat
efter eliminering af koncerninterne fortjenester og med fradrag af af skrivning pa goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaadi indregnestil O
kr. Har modersel skabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daskke virksomhedens underbalance,
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indregnes en hensat forpligtel se hertil.

Varebeholdninger
Beholdningen af indkabte handelsvarer males til anskaffel sespris, opgjort efter FIFO-princippet, eller til
netto-realisationsvaardi, séfremt denne er lavere.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres som forventet salgssum med fradrag af
feardiggerel ses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsadtes under hensyntagen til
omsadtelighed og ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavende males til den vaadi, hvortil de efter en individuel vurdering skennes at indga med. Der
nedskrives til imgdegael se af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer og licenser.

Andreveardipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer malestil dagsvaadi pa balancedagen. Barsnoterede vaadipapirer maestil barskurs. Andre
vaadipapirer malestil salgsvaadi, baseret pa beregnet kapitalvaardi. Vaadireguleringer indregnesi
resultatopgerel sen.

Udbytte
Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtel ser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets
akonomiske ressourcer. Hensatte forpligtel ser males som det bedste skan pa balancedagen over de udgifter,
der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen.

Finansielle gaddsforpligtel ser

Fastforrentede |&n som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes ved
|aneoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afhol dte transaktionsomkostinger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den
effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi (kurstabet) indregnesii
resultatopgerelsen over |aneperioden.

Gadd til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden gadd males til amotiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el se
Under henvisning til Arsregnskabsioven § 86, stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestrgmsopgerel se.

Koncernregnskab
Under henvisning til Arsregnskabsloven § 112, stk. 1 h.h.v. stk. 2 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Forklaring af nggletal
EBITA-grad =
Resultat far afskrivninger pa goodwill og finansielle poster x 100 / Nettoomsagning

Afkast painvesteret kapital =
Resultat fer afskrivninger pa goodwill og finansielle poster x 100 / Investeret kapital

Egenkapitalandel =
Egenkapital ultimo x 100/ Samlede aktiver
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Forrentning af egenkapital =
Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBEYSAKLIVEN ..o

Resultat af ordinaer primagr drift ..o,

Andrefinansielle indtaagter ........cccoeviniineii e
@vrige finansielle OmKOStNINGEr ......cocovererieieeree e

Ordinagrt resultat far SKat ....occceveeeeee e
SKat af AretSTESUITAL ....ooveeeeeeeee e eeee e e e e eeeeeeeeeeeeeeereeeseeeees

AT EESTESUITAL v ee e ee e e e er e

Fordlag til resultatdisponering

OVEITAT rESUITAL ..o,
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31. dec 2015
Note 2015 2014
Kr. Kr.

1 13.967.938.000 14.038.337.000

13.274.676.000 13.339.318.000
15.887.000 16.528.000
-290.443.000 -303.339.000

418.706.000  412.208.000

2 -257.401.000 -256.977.000
3 -28.793.000  -40.883.000
132.512.000  114.348.000

4 9.692.000 9.222.000
-3.468.000 -4.270.000
138.736.000  119.300.000

5 -30.361.000  -23.904.000

108.375.000 95.396.000

108.375.000 95.396.000
108.375.000 95.396.000
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Note 2015 2014
kr. Kr.
Erhvervede licenser ... 4.650.000 7.978.000
Immaterielle aktiver i alt ... 6 4.650.000 7.978.000
Grunde 0g DYGNiNgEr ..o 302.647.000 312.971.000
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccvvvevieeiiennnen, 78.096.000 88.186.000
Indretning af lgjedelokaler ... 79.000 234.000

Materielle aktiver under udferelse og forudbetalinger for
MVGEEFTEIE BKEVER .voreesereeereeseesserssesseeeeerseessrseresensre 500.000 180.000
Materielle aktiver i alt ......ccoceveiiiiii e 7 381.322.000 401.571.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccocuveeeee. 14.840.000 14.830.000
Andre vaadipapirer og kapitalandele ... 200.000 200.000
Andretilgodehavender ... 274.000 367.000
Finansielle aktiver i alt ... 8 15.314.000 15.397.000
Langfristede aktiver i alt .......ccccoveveiievenieciecceceere e 401.286.000  424.946.000
Fremstillede varer og handelsvarer ..........cccoovvevvicevieccecieceenen, 495.629.000 463.841.000
Varebeholdninger i alt ........ccoooeeieii e 495.629.000 463.841.000
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccevevevenenene 811.131.000 891.109.000
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..o 1.343.534.000 1.058.320.000
Andretilgodehavender ..........ccocceeeiiiie e 30.121.000 34.112.000
Periodeaf gramnsningSPOSIEr .......coovveereerierieseeee e 1.572.000 956.000
Tilgodehavender T alt ..o 9 2.186.358.000 1.984.497.000
Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........cccccceveeieiiecicienn, 278.000 267.000
Veaerdipapirer og kapitalandelei alt ..., 278.000 267.000
Likvide beholdninger ..o 722.000 7.382.000
Kortfristede aktiver i alt .......ccccovvvininenineeee e 2.682.987.000 2.455.987.000
AKLIVEN 1@t oo 3.084.273.000 2.880.933.000
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccoccveiieiiiee s

Overfart resultat

Egenkapital i @lt .....ccooeiiieee

Udskudt skat

Gadd til realkreditinstitutter

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Langfristedeforpligtelser i alt .......ccovevieevivecvvieie e,

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til DANKEr ...

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder .........................
Skyldig SelSkabssKat ........ccoovvvieiirieerere e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

10
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2015 2014

kr. kr.
33.000.000 33.000.000
530.452.000 421.565.000
563.452.000 454.565.000
8.786.000 6.789.000
224.960.000 230.435.000
4.087.000 5.081.000
237.833.000 242.305.000
5.443.000 5.378.000
32.970.000 0
1.940.403.000 1.848.702.000
31.253.000 47.912.000
28.507.000 52.425.000
244.412.000 229.646.000

2.282.988.000 2.184.063.000

2.520.821.000 2.426.368.000

3.084.273.000 2.880.933.000
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Registreret  Overfart

kapital mv.  resultat alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......coeoeeerineieeeeeesee e 33.000.000 421.565.000 454.565.000
APEISTESUILAE .....ooevececeee e, 0 108.375.000 108.375.000
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveadi ..........cc.c....... 0 512.000 512.000
Egenkapital, UltimO ......cocooeieeiee e 33.000.000 530.452.000 563.452.000

Sel skabets aktiekapital bestér af:

kr.
24 aktier akr. 1.000.000 24.000.000
1 aktie akr. 990.000 990.000
12 aktier akr.  500.000 6.000.000
15 aktier akr.  100.000 1.500.000
10 aktier akr. 50.000 500.000
1 aktie akr. 10.000 10.000
33.000.000
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Noter

1. Nettoomsagtning

Kgbmaand
Convenience
Eksport
@vrige kunder
| alt

2. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag

Andre omkostninger til socia sikring

| alt
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2015 2014
kr. kr.

11.170.630.00011.397.423.000
1.242.796.000 1.324.918.000
651.961.000 628.198.000
9.025.551.000 687.798.000

13.967.938.000 14.038.337.000

2015 2014
kr. kr.

235.775.000 235.055.000
18.810.000  19.080.000
2.816.000 2.842.000

257.401.000 256.977.000

Til direktionen er der i regnskabsaret udbetalt nedennaavnte lgnninger og vederlag m.v. inkl. lan

m.v. til fratradte direktarer:

Direktion
| alt

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte medarbejdere i

regnskabsaret

2.349.000 3.058.000
2.349.000 3.058.000

594 593

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver

Edb-software

Andre immaterielle aktiver
Bygninger
Bygningsinstallationer
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
| alt

2015 2014

Kkr. kr.
5.450.000 4.560.000
0 8.403.000

9.694.000 9.694.000
630.000 633.000
12.864.000 17.415.000
155.000 178.000

28.793.000  40.883.000
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4. Andrefinansielle indtagter

Side 19 af 23

2015 2014

kr. kr.

Renteindtaggter fratilknyttede virksomheder 8.188.000 7.798.000

Andre finansielle indtasgter 1.504.000 1.424.000

| alt 9.692.000 9.222.000

5. Skat af aretsresultat

2015 2014

kr. kr.

Sel skabsskat 28.363.000  50.835.000

Udskudt skat 1.998.000 -26.931.000

| alt 30.361.000  23.904.000
6. Immaterielle aktiver i alt

Varemeerker Erhvervede

licenser

kr. kr.

Kostpris primo 8.186.000 18.803.000

Tilgang til kostpris 0 2.122.000

Kostprisultimo

Af- 0g nedskrivninger primo
Arets af - og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

8.186.000 20.925.000

8.186.000 10.825.000
0 5.450.000

8.186.000 16.275.000

0 4.650.000
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7. Materielle aktiver i alt

Indretning Under
af lggede udferelseog
lokaler  forudbetalinger

Grundeog Driftsmateriel
bygninger  og inventar

Kr. Kr. kr. kr.
Kostpris primo 387.346.000 285.923.000 2.508.000 180.000
Overfarder i arets lgb til andre poster 0 180.000 0 -180.000
Tilgang til kostpris 0 3.096.000 0 500.000
Afgang til kostpris 0  -5.858.000 0 0
Kostprisultimo 387.346.000 283.340.000 2.508.000 500.000
Af- 0g nedskrivninger primo 74.375.000 197.737.000 2.274.000 0
Avrets af- og nedskrivninger 10.324.000  12.864.000 155.000 0
Afgang vedrarende afhaandede aktiver 0 -5.357.000 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 84.699.000 205.244.000 2.429.000 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 302.647.000  78.096.000 79.000 500.000
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8. Finansielle aktiver i alt

: . Andre Langfrist.
Ejerandd ! veardipapirer tiIgodehavenderAndre.
tilknyttet og kap hos tilknyttede langfristede
virksomhed andele virksomheder tilgode-havender
kr. kr. Kr. kr.
Kostpris primo -4.051.000 200.000 14.830.000 367.000
Tilgang til kostpris 0 0 114.000 0
Afgang til kostpris 0 0 -104.000 -93.000
Kostprisultimo -4.051.000 200.000 14.840.000 274.000
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo -4.051.000 200.000 14.840.000 274.000

Ovenstaende negative indre vaardi for kapitalandele er modregnet under tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed kan specificer es sdledes:

Navn, retsform og hjemsted Kapitalandel
AISVAS 2411, Vejle 100%

9. Tilgodehavender i alt

31/12-2015 31/12-2014
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser kr. kr.
Heraf forfalder efter 1 &r 22.049.000 20.033.000

10. Langfristede forpligtelser i alt

31/12-2015  31-12-2014

kr. kr.
Indenfor 1 & 5.443.000 5.378.000
Mellem1og5 & 27.395.000 25.772.000
Efter 5 &r 201.652.000 209.794.000
| alt 234.490.000 240.894.000
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11. Oplysning om eventualfor pligtelser

Kautionsforpligtel ser

Leasingforpligtel ser:
Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 &
Efter 5 ar

| alt

Huslgeforpligtel ser:
Indenfor 1 &r
Mellem 1 og 5 &
Efter 5 ar

| alt

Heraf huslejeforpligtelser indgaet med tilknyttede
virksomheder:

Indenfor 1 &r
Mellem 1 og 5 &
Efter 5 ar

| alt

Til sikkerhed for leverandaerbetaling
Bankgaranti

Til sikkerhed for modersel skabets |aneoptagelse i bank
er der udstedt gjerpantebrev i ggendommen:
Kagup Industrive] 12, 4100 Ringsted

Til sikkerhed for prioritetslan
er tinglyst pant i grunde og bygninger med en
bogfert veardi pai alt

Side 22 af 23

31/12-2015 31/12-2014
kr. kr.
20.663.000 27.115.000
2.186.000 3.778.000
1.112.000 2.246.000

0 0

3.297.000 6.024.000
29.589.000 30.411.000
0 0

0 0
29.589.000 30.411.000
28.919.000 28.998.000
0 0

0 0
28.919.000 28.998.000
418.000 857.000
11.020.000  11.020.000
230.403.000 235.813.000
302.648.000 312.971.000
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12. Oplysning om € er skab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaardi:

Dagrofa aps, Kaaup Industrive] 12, 4100 Ringsted.
Naertstédende parter

Naartstéende parter omfatter selskaber i Dagrofa-koncernen, Norgesgruppen AS, KFI-K oncernen
samt sel skabets direktion og bestyrelsen.

Alle transaktioner med naatstaende parter er sket pa markedsvilkar.
Koncernforhold

Sel skabets arsregnskab Indgar i koncernregnskabet for: Dagrofa aps, Kaarup Industrivej 12, 4100
Ringsted, CVR-nr. 28527411

13. Oplysning om udskudte skatteaktiver og forpligtelser

31/12-2015  31/12-2014

Udskudt skat vedrarer: kr. kr.
Immaterielle anlagsaktiver 1.023.000 1.755.000
Materielle anlaggsaktiver 7.321.000 4.783.000
@vrige forhold 442.000 251.000
Udskudt skat er afsat med 22% 8.786.000 6.789.000
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