
Lactosan A/S
Nordbakken 2
5700 Ringe

CVR-nr. 78 87 87 11

Årsrapport for 2018

(34. regnskabsår)

Årsrapporten er fremlagt og godkendt
på selskabets ordinære generalforsam-
ling den  7. juni 2019

Thor Stadil
dirigent



Indholdsfortegnelse

Side

Påtegninger

Ledelsespåtegning 1

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 2

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger 5

Hoved- og nøgletal 6

Ledelsesberetning 7

Årsregnskab

Anvendt regnskabspraksis 9

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2018 14

Balance pr. 31. december 2018 15

Egenkapitalopgørelse 17

Noter til årsrapporten 18



Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018 for Lactosan A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 7. juni 2019

Direktion

Jørn Leth Frandsen
adm. direktør

Bestyrelse

Thor Stadil
formand

Christian Nicholas Rosenkrantz
Stadil

Ronald Lambertus Maria
Bouwens

Jørn Leth Frandsen Henrik Marinus Pedersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Lactosan A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lactosan A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsæt-
te driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vor viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. juni 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Flou
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32777

Gert Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430
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Selskabsoplysninger

Lactosan A/S
Nordbakken 2
5700 Ringe

CVR-nr. 78 87 87 11

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2018

Hjemsted: Midtfyns Kommune

Bestyrelse
Thor Stadil, formand
Christian Nicholas Rosenkrantz Stadil
Ronald Lambertus Maria Bouwens
Jørn Leth Frandsen
Henrik Marinus Pedersen

Direktion
Jørn Leth Frandsen, adm. direktør

Revision
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tværkajen 5
5100  Odense C

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet Thornico A/S, Odense cvr.nr. 15960205
(mindste koncern) og Thornico Holding A/S, Odense cvr.nr. 35250800 (største koncern)
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2018
t.kr.

2017
t.kr.

2016
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 389.301 397.570 365.917 332.857 349.049

Resultat før finansielle poster 60.718 72.661 83.605 57.962 57.135

Resultat af finansielle poster 14.400 4.132 8.814 26.338 11.067

Årets resultat 60.922 61.216 74.559 69.494 54.250

Balancesum 382.812 368.902 330.324 296.610 309.255

Investering i materielle
anlægsaktiver 23.812 22.607 18.810 14.516 7.457

Egenkapital 319.023 299.528 270.880 237.517 193.728

Nøgletal

Afkastningsgrad %16,2 %20,8 %26,7 %19,1 %19,6

Soliditetsgrad %83,3 %81,2 %82,0 %80,1 %62,6

Forrentning af egenkapital %19,7 %21,5 %29,3 %32,2 %32,9

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet består i produktion og salg af forarbejdede osteproduktion til
fødevareindustrien.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2018 udviser et overskud på kr. 60.921.978, og selskabets
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på kr. 319.023.352.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer for 2019 et resultat på samme niveau som resultatet for 2018. Udviklingen i
råvarepriser og valutakurser kan medføre at resultatet for 2019 kan blive bedre eller dårligere end
resultatet for 2018. Selskabet har påbegyndt en udvidelse af produktionskapaciteten, som vil stå
færdig ultimo 2019.

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling

I årsregnskabet for 2017 forventede ledelsen et positivt resultat for 2018 på niveau med 2017.
Resultatet for 2018 levede ikke fuldt ud op til forventningen, hvilket især skyldtes påvirkning fra
råvarepriser og valutakurser.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af særlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er virksomhedens ambition at være blandt de førende udbydere af forarbejdede osteprodukter
til fødevareindustrien. Dette forudsætter, at virksomheden rekrutterer og fastholder kompenente
medarbjdere, der løbende efteruddannes, således medarbejdernes viden svarer til virksomhedens
aktuelle behov.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Driftsmæssige risici

Selskabets indtjening er afhængig af udviklingen i råvarepriserne for selskabets indkøbte
produkter.

Finansielle risici

Selskabet har den nødvendige finansiering.

Valutarisici

Indtjeningen er meget afhængig af kursudviklingen på hovedvalutaerne.

Renterisici

Selskabets renterisici anses for minimal som følge af den forholdsvis lave fremmedfinansiering.

Kreditrisici

Erfaringsmæssigt er der begrænsede tab på selskabets debitorer.

7



Ledelsesberetning

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Virksomheden har en begrænset påvirkning af det interne og eksterne miljø. Den påvirkning, der
sker søges løbende formindsket via miljømæssige tiltag. I 2018 som tidligere år er der sket
investeringer i energibesparelse, lugtrensning og ventilation.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Der udvikles i samarbejde med selskabets kunder løbende nye smagsvarianter og opskrifter.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke selvstændige politikker for samfundsansvar, og derfor henvises til CSR-
rapporten for selskabets moderselskab Thornico A/S på
www.thornico.com/company-karma/company-karma-report

Lovpligtig redegørelse for det underrepræsenterede køn

Selskabets måltal og politikker vedrørende det underrepræsenterede køn indgår i politikker på
koncernniveau for Thornico A/S, og der henvises til side 26 i CSR-rapporten for selskabets
moderselskab Thornico A/S på www.thornico.com/company-karma/company-karma-report

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lactosan A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemateri-
aler, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives lineært over 5 år.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inven-
tar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Produktionsanlæg og maskiner 7 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.500 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstider og restværdier revurderes årligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillæg eller fradrag
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til kr.
0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehaven-
det er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssi-
ge værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af årsrapporten for Lactosan A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Andre værdipapirer og kapitalandele, anlægsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse
af og afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggø-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning til tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindeståender.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat, jf. beskrivelse nedenfor.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af frem-
tidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for året, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden,
indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og af-
ledte finansielle instrumenter indgået til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksom-
heder og associerede virksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestrømsopgørelse
I henhold til §86,4 udarbejdes der ikke pengestrømsopgørelse.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af
egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018
kr.

2017
kr.

Nettoomsætning 2 389.300.607 397.570.011

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -185.477.349 -187.993.210

Andre eksterne omkostninger -67.392.417 -65.170.698

Bruttoresultat 136.430.841 144.406.103

Personaleomkostninger 3 -62.861.077 -60.097.725

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 73.569.764 84.308.378

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -12.851.567 -11.646.920

Resultat før finansielle poster 60.718.197 72.661.458

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.459.535 6.863.388

Finansielle indtægter 4 3.264.517 194.266

Finansielle omkostninger 5 -323.903 -2.925.212

Resultat før skat 75.118.346 76.793.900

Skat af årets resultat 6 -14.196.368 -15.578.322

Årets resultat 60.921.978 61.215.578

Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018
kr.

2017
kr.

Aktiver

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 6.139.259 0

Immaterielle anlægsaktiver 8 6.139.259 0

Grunde og bygninger 565.000 565.000

Produktionsanlæg og maskiner 31.853.592 38.056.981

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.948.734 2.383.692

Materielle anlægsaktiver under udførelse 23.591.599 5.575.796

Materielle anlægsaktiver 9 58.958.925 46.581.469

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 118.227.688 164.761.543

Finansielle anlægsaktiver 118.227.688 164.761.543

Anlægsaktiver i alt 183.325.872 211.343.012

Råvarer og hjælpematerialer 32.995.558 33.199.058

Færdigvarer og handelsvarer 38.557.255 36.395.529

Varebeholdninger 71.552.813 69.594.587

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.596.128 42.410.135

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 69.458.030 31.292.610

Andre tilgodehavender 9.675.250 684.580

Udskudt skatteaktiv 11 3.719.386 2.683.787

Periodeafgrænsningsposter 12 566.603 1.431.594

Tilgodehavender 120.015.397 78.502.706

Likvide beholdninger 7.917.418 9.462.130

Omsætningsaktiver i alt 199.485.628 157.559.423

Aktiver i alt 382.811.500 368.902.435
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018
kr.

2017
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 5.315.000 5.315.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 28.388.337 111.674.014

Overført resultat 245.320.015 142.538.574

Foreslået udbytte for regnskabsåret 40.000.000 40.000.000

Egenkapital 319.023.352 299.527.588

Banker 15.127.460 10.496.980

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.850.345 414.513

Leverandører af varer og tjenesteydelser 15.451.971 24.353.092

Gæld til tilknyttede virksomheder 3.997.694 3.879.740

Selskabsskat 15.054.345 17.761.788

Anden gæld 11.869.008 12.468.734

Periodeafgrænsningsposter 13 437.325 0

Kortfristede gældsforpligtelser 63.788.148 69.374.847

Gældsforpligtelser i alt 63.788.148 69.374.847

Passiver i alt 382.811.500 368.902.435

Efterfølgende begivenheder 1

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter og ejerforhold 16

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 17

16



Egenkapitalopgørelse

Virk-

somheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

den indre

værdis meto-

de

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for

regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2018 5.315.000 111.674.014 142.538.577 40.000.000 299.527.591

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -40.000.000 -40.000.000

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -1.426.217 0 0 -1.426.217

Årets resultat 0 11.459.535 9.462.443 40.000.000 60.921.978

Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -93.318.995 93.318.995 0 0

Egenkapital 31. december 2018 5.315.000 28.388.337 245.320.015 40.000.000 319.023.352
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Noter til årsrapporten

1 Efterfølgende begivenheder

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne
påvirke selskabets finansielle stilling.

2 Segmentoplysninger

Aktiviteter - primært segment

t.kr.
Ostepulver I alt

Nettoomsætning 389.301 389.301

Markedet for ostepulver består af få producenter, og information vedrørende
segmentering vil kunne påvirke markedspriserne. 
Af konkurrencemæssige hensyn vises en segmenteret oversigt ikke.

Geografisk - sekundært segment

Europa Asien

Øvrige

lande I alt

Nettoomsætning 183.151 150.818 55.332 389.301

2018
kr.

2017
kr.

3 Personaleomkostninger

Lønninger 58.313.796 55.715.286

Pensioner 4.094.026 3.946.193

Andre omkostninger til social sikring 453.255 436.246

62.861.077 60.097.725

Heraf udgør vederlag til direktion:

Direktionens medlemmer 4.813.577 4.313.526

4.813.577 4.313.526

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 107 105
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Noter til årsrapporten

2018
kr.

2017
kr.

4 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 1.203.829 192.050

Andre finansielle indtægter 3.760 2.216

Kursreguleringer 2.056.928 0

3.264.517 194.266

5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 51.128 0

Andre finansielle omkostninger 272.775 295.578

Kursreguleringer omkostninger 0 2.629.634

323.903 2.925.212

6 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 15.054.345 17.761.788

Årets udskudte skat -1.035.599 -2.381.579

Regulering af skat vedrørende tidligere år 177.622 2.360.280

Regulering af udskudt skat tidligere år 0 -2.162.167

14.196.368 15.578.322

7 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 40.000.000 40.000.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 11.459.535 6.863.388

Overført resultat 9.462.443 14.352.190

60.921.978 61.215.578
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Noter til årsrapporten

8 Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede

immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2018 0

Tilgang i årets løb 7.674.074

Kostpris 31. december 2018 7.674.074

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0

Årets afskrivninger 1.534.815

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 1.534.815

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 6.139.259
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Noter til årsrapporten

9 Materielle anlægsaktiver

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og ma-

skiner

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Materielle an-

lægsaktiver

under udførel-

se

Kostpris 1. januar 2018 565.000 160.157.848 28.425.858 5.575.796

Tilgang i årets løb 0 4.233.194 1.562.710 18.015.803

Afgang i årets løb 0 0 -446.832 0

Kostpris 31. december 2018 565.000 164.391.042 29.541.736 23.591.599

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 0 122.100.867 26.042.165 0

Årets afskrivninger 0 10.436.583 997.669 0

Årets af- og nedskrivninger
på afhændede aktiver 0 0 -446.832 0

Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 0 132.537.450 26.593.002 0

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2018 565.000 31.853.592 2.948.734 23.591.599
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Noter til årsrapporten

2018
kr.

2017
kr.

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 53.087.529 53.087.529

Tilgang i årets løb 36.751.822 0

Kostpris 31. december 2018 89.839.351 53.087.529

Værdireguleringer 1. januar 2018 111.674.014 97.378.739

Valutakursregulering -1.426.217 7.431.887

Årets resultat 11.459.535 6.863.388

Udbytte modtaget -93.318.995 0

Værdireguleringer 31. december 2018 28.388.337 111.674.014

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 118.227.688 164.761.543

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel

Lactosan Japan Ltd. Japan %100

Lactosan Uruguay S.A. Uruguay %100

Lactosan Holdings Ltd. UK %100

Lactosan-Sanovo UK Ltd. UK %100

Intereggs Ltd. UK %100

Lactosan UK Ltd. UK %100

Lactosan Russia Ltd. Rusland %100

Lactosan China Ltd. Kina %100
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Noter til årsrapporten

2018
kr.

2017
kr.

11 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2018 0 1.859.959

Immaterielle anlægsaktiver 1.350.637 0

Materielle anlægsaktiver -5.986.146 -3.496.461

Varebeholdninger 916.123 812.674

Overført til udskudt skatteaktiv 3.719.386 2.683.787

0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 3.719.386 2.683.787

Regnskabsmæssig værdi 3.719.386 2.683.787

Udskudt skat består af midlertidige forskelle som forventes at kunne realiseres.
Der er derudover ikke tillagt særlige forudsætninger ved indregning af udskudt skatteaktiv.

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsi-
kringspræmier, abonnementer mv.

13 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de
efterfølgende år samt reguleringer til dagsværdi for afledte finansielle instrumenter med nega-
tiv dagsværdi.

14 Eventualposter mv.

Selskabet er forpligtet af huslejekontrakt til moderselskabet Thornico Food & Food
Technology Group A/S. Samlet forpligtelse udgør 30 mio kr.

Selskabet er forpligtet af leasingkontrakter vedrørende biler. 
Samlet forpligtelse udgør 1 mio. kr.
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Noter til årsrapporten

14 Eventualposter mv. (fortsat)

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Thornico Holding A/S som
administrationsselskab. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber.

Selskabet har modtaget påkrav fra SKAT på 3,2 mio kr. Ledelsen er ikke enig i SKATs
opgørelsesmetode og har efter aftale med SKAT opsat nyt måleudstyr til beregning af
opgørelsen. Ledelsen forventer at beløbet vil blive væsentligt lavere.

15 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for bankgæld samlet for 229 mio kr. i
tilknyttede selskaber i Thornico Food & Food Technology Group. 
Selskaberne omfatter Thornico Food & Food Technology Group A/S, Sanovo Foods A/S og
Sanovo Technology A/S.

16 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Thornico Food & Food Technology Group A/S, Odense samt dette selskabs moderselskab.

Transaktioner

Selskabet har jævnfør årsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er
gennemført på normale markedsvilkår. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med
nærtstående parter sker på markedsmæssige vilkår.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Thornico Food & Food Technology Group A/S
Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet Thornico A/S, Odense cvr.nr.
15960205 (mindste koncern) og Thornico Holding A/S, Odense cvr.nr. 35250800 (største
koncern)
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Noter til årsrapporten

2018
kr.

2017
kr.

17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Deloitte:

Revisionshonorar 129.000 129.000

Andre ydelser 39.000 39.000

168.000 168.000
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