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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Lactosan A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 13. juni 2018

Direktion

Jorn Leth Frandsen Henrik Marinus Pedersen

adm. direktor direktor

Bestyrelse

Thor Stadil Christian Nicholas Stadil Ronald Lambertus Maria
formand Bouwens

Jorn Leth Frandsen Henrik Marinus Pedersen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lactosan A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Lactosan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opné-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbe;j-
de drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet el-
ler vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. juni 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Flou
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32777



Selskabsoplysninger

Lactosan A/S
Nordbakken 2
5700 Ringe

CVR-nr. 78 87 87 11
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Midtfyns Kommune

Bestyrelse

Thor Stadil, formand

Christian Nicholas Stadil

Ronald Lambertus Maria Bouwens
Jorn Leth Frandsen

Henrik Marinus Pedersen

Direktion
Jorn Leth Frandsen, adm. direkter
Henrik Marinus Pedersen, direktor

Revisor

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tvarkajen 5

5100 Odense C

Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet Thornico A/S, Odense cvr.nr. 15960205
(mindste koncern) og Thornico Holding A/S, Odense cvr.nr. 35250800 (sterste koncern)



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2017 2016 2015 2014 2013
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr.

Hovedtal
Nettoomsatning 397.570 365917  332.857  349.049  310.501
Resultat for finansielle poster 72.661 83.605 57.962 57.132 40.842
Resultat af finansielle poster 4.132 8.814 26.338 11.067 11.790
Arets resultat 61.216 74.559 69.494 54.250 42.572
Balancesum 368.902  330.324  296.610  309.255 274.377
Investering 1 materielle
anlaegsaktiver 22.607 18.810 14.516 7.457 6.903
Egenkapital 299.528  270.880  237.517 193.728 135.691
Neogletal
Afkastningsgrad 20,8% 26,7% 19,1% 19,6% 14,5%
Soliditetsgrad 81,2% 82,0% 80,1% 62,6% 49,5%
Forrentning af egenkapital 21,5% 29,3% 32,2% 32,9% 24,0%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar 1 produktion og salg af forarbejdede osteproduktion til
fedevareindustrien.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pad kr. 61.215.578, og selskabets
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 299.527.588.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer for 2018 et resultat pd samme niveau som resultatet for 2017.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste ars forventede udvikling

I &rsregnskabet for 2016 forventede ledelsen et positivt resultat for 2017 pd niveau med 2016.
Resultatet for 2017 levede ikke fuldt ud op til forventningen, hvilket is@r skyldtes pavirkning fra
rdvarepriser og valutakurser.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er virksomhedens ambition at vere blandt de ferende udbydere af forarbejdede osteprodukter
til fodevareindustrien. Dette forudsetter, at virksomheden rekrutterer og fastholder kompenente
medarbjdere, der lobende efteruddannes, saledes medarbejdernes viden svarer til virksomhedens
aktuelle behov.

Seerlige risici, herunder forretningsmsessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Selskabets indtjening er afthengig af udviklingen 1 révarepriserne for selskabets indkebte
produkter.

Finansielle risici
Selskabet har den nedvendige finansiering.

Valutarisici
Indtjeningen er meget athengig af kursudviklingen pd hovedvalutaerne.

Renterisici
Selskabets renterisici anses for minimal som folge af den forholdsvis lave fremmedfinansiering.

Kreditrisici
Erfaringsmaessigt er der begransede tab pd selskabets debitorer.



Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Virksomheden har en begraenset pavirkning af det interne og eksterne milje. Den pdvirkning, der
sker sgges lebende formindsket via miljomassige tiltag. 1 2017 har virksomheden gennemfort
vasentlige projekter vedr. energibesparelse, luftrensning og ventilation.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Der udvikles 1 samarbejde med selskabets kunder labende nye smagsvarianter og opskrifter.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke selvstendige politikker for samfundsansvar, og derfor henvises til CSR-
rapporten for selskabets moderselskab Thornico A/S pa
www.thornico.com/company-karma/company-karma-report

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede ken

Selskabets maltal og politikker vedrerende det underreprasenterede ken indgér i politikker pa
koncernniveau for Thornico A/S, og der henvises til side 18 i CSR-rapporten for selskabets
moderselskab Thornico A/S pd www.thornico.com/company-karma/company-karma-report

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lactosan A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indtegter ved salg af varer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Produktionsanleg og maskiner 7 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.200 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.
Brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomheder-
nes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til kr.
0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehaven-
det er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige ver-
di overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af &rsrapporten for Lactosan A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse
af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke 1 kost-
prisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestdender.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat, jf. beskrivelse nedenfor.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vere selvstendige enheder. Resultatopgerel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders egenkapital ved rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvearender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse
I henhold til §86,4 udarbejdes der ikke pengestromsopgerelse.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

‘e Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Nettoomszetning 2 397.570.011 365.917.238
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 187.993.210 155.460.640
Andre eksterne omkostninger -65.170.698  -58.870.980
Bruttoresultat 144.406.103 151.585.618
Personaleomkostninger 3 -60.097.725  -57.974.132
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 84.308.378  93.611.486
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver -11.646.920 -10.006.559
Resultat for finansielle poster 72.661.458  83.604.927
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.863.388 11.856.023
Finansielle indtegter 194.266 137.235
Finansielle omkostninger 5 -2.925.212 -3.179.377
Resultat for skat 76.793.900  92.418.808
Skat af drets resultat 6 -15.578.322  -17.859.909
Arets resultat 61.215.578  74.558.899
Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. kr.

565.000 565.000
38.056.981 32.921.926
2.383.692 2.604.082
5.575.796 0
8 46.581.469 36.091.008
9 164.761.543 150.466.268
164.761.543 150.466.268
211.343.012 186.557.276
33.199.058 27.289.211
36.395.529 27.850.691
69.594.587 55.139.902
42.410.135 35.706.578
31.292.610 47.362.958
684.580 134.714
10 2.683.787 0
1.431.594 738.800
78.502.706 83.943.050
9.462.130 4.684.173
157.559.423 143.767.125
368.902.435 330.324.401
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 5.315.000 5.315.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 111.674.014  97.378.740
Overfort resultat 142.538.574  128.186.383
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 40.000.000  40.000.000
Egenkapital 299.527.588 270.880.123
Hensattelse til udskudt skat 10 0 1.859.959
Hensatte forpligtelser i alt 0 1.859.959
Banker 10.496.980  13.976.411
Modtagne forudbetalinger fra kunder 414.513 0
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 24.353.092  14.721.624
Geld til tilknyttede virksomheder 3.879.740 544.997
Selskabsskat 17.761.788  17.649.093
Anden geeld 12.468.734  10.692.194
Kortfristede galdsforpligtelser 69.374.847  57.584.319
Geldsforpligtelser i alt 69.374.847  57.584.319
Passiver i alt 368.902.435 330.324.401
Efterfolgende begivenheder 1
Eventualposter m.v. 11
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Neartstdende parter og ejerforhold 13
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 14
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2017

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
5.315.000 97.378.739 128.186.384  40.000.000 270.880.123
0 0 0 -40.000.000 -40.000.000
0 7.431.887 0 0 7.431.887
0 6.863.388  14.352.190  40.000.000  61.215.578
5.315.000 111.674.014 142.538.574  40.000.000 299.527.588
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Noter til arsrapporten

1

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne

péavirke selskabets finansielle stilling.

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

Ostepulver Ialt
kr.
Nettoomsaetning 397.570.011 397.570.011
Markedet for ostepulver bestér af f4 producenter, og information vedrerende
segmentering vil kunne pavirke markedspriserne.
Af konkurrencemessige hensyn vises en segmenteret oversigt ikke.
Geografisk - sekundaert segment
Europa Asien Ovrige lande Lalt
kr.
Nettoomsatning 181.276.000 164.218.000  52.076.011 397.570.011
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 55.715.286  53.791.336
Pensioner 3.946.193 3.778.392
Andre omkostninger til social sikring 436.246 404.404
60.097.725  57.974.132
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 4.313.526 4.898.401
4.313.526 4.898.401
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 105 101
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Noter til arsrapporten

4 Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Resultatdisponering
Foreslédet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

2017 2016
kr. kr.

192.050 137.035
2.216 200
194.266 137.235
0 17.354
295.578 241.145
2.629.634 2.920.878
2.925.212 3.179.377
17.761.788 17.649.093
-2.381.579 66.728
2.360.280 144.088
-2.162.167 0
15.578.322 17.859.909
40.000.000 40.000.000
6.863.388 11.856.023
14.352.190 22.702.876
61.215.578 74.558.899
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-

Grunde og  leeg og maski- driftsmateriel laegsaktiver un-
bygninger ner og inventar  der udferelse
Kostpris 1. januar 2017 565.000 144.231.903 28.013.898 0
Tilgang i arets lob 0 15.925.945 1.105.639 5.575.796
Afgang i arets lob 0 0 -693.680 0
Kostpris 31. december 2017 565.000 160.157.848  28.425.857 5.575.796
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 0 111.309.977 25.409.815 0
Arets afskrivninger 0 10.790.890 830.286 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athendede aktiver 0 0 -197.936 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2017 0 122.100.867  26.042.165 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2017 565.000 38.056.981 2.383.692 5.575.796
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Noter til Arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 53.087.529  53.087.529
Kostpris 31. december 2017 53.087.529  53.087.529
Verdireguleringer 1. januar 2017 97.378.739  86.718.063
Valutakursregulering 7.431.887 -1.195.347
Arets resultat 6.863.388 11.856.023
Verdireguleringer 31. december 2017 111.674.014  97.378.739
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 164.761.543 150.466.268
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Lactosan Japan Ltd. Japan 100%
Lactosan Uruguay SA. Uruguay 100%
Lactosan Holdings Ltd. UK 100%
Lactosan-Sanovo UK UK 100%
Intereggs UK 100%
Lactosan UK UK 100%
Lactosan Russia Ltd. Rusland 100%
Lactosan China Ltd. Kina 100%
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Noter til Arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
10 Hensattelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2017 0 1.793.231
Hensat i aret 0 66.728
Henszttelse til udskudt skat 31. december 2017 0 1.859.959
Materielle anlegsaktiver -3.496.461 1.245.585
Varebeholdninger 812.674 614.374
Overfort til udskudt skatteaktiv 2.683.787 0

0 1.859.959
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 2.683.787 0
Regnskabsmaessig vaerdi 2.683.787 0

11

Udskudt skat bestar af midlertidige forskelle som forventes at kunne realiseres.

Der er derudover ikke tillagt serlige forudsatninger ved indregning af udskudt skatteaktiv.

Eventualposter m.v.

Selskabet er forpligtet af huslejekontrakt til moderselskabet Lactosan-Sanovo Holding A/S.

Samlet forpligtelse udger 30 mio kr.

Selskabet indgér 1 en dansk sambeskatning med Thornico Holding A/S som

administrationsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede

selskaber.

Selskabet har modtaget pakrav fra SKAT pd 3,2 mio kr. Ledelsen er ikke enig i SKATs
opgerelsesmetode og har efter aftale med SKAT opsat nyt maleudstyr til beregning af

opgorelsen. Ledelsen forventer at belgbet vil blive vaesentligt lavere.
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Noter til Arsrapporten

12

13

14

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for bankgald samlet for 256 mio kr. i
tilknyttede selskaber 1 Lactosan-Sanovo Holding-koncernen.

Selskaberne omfatter Lactosan-Sanovo Holding A/S, Sanovo Foods A/S og Sanovo
Technology A/S.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Lactosan Sanovo Holding A/S, Odense samt dette selskabs moderselskab.

Transaktioner

Selskabet har jevnfor arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er
gennemfort pd normale markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med
nartstdende parter sker pd markedsmeessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

Lactosan-Sanovo Holding A/S
Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet Thornico A/S, Odense cvr.nr.
15960205 (mindste koncern) og Thornico Holding A/S, Odense cvr.nr. 35250800 (sterste
koncern)

2017 2016
kr. kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Deloitte:
Revisionshonorar 129.000 129.000
Andre ydelser 39.000 39.000
168.000 168.000

23



	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver
	 
	 


