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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Lactosan A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringe, den 19. maj 2017
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Jarn Leth Frandsen /V 4" Henrik Marinus Pedersen
Administrerende direktar Direktor
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Lactosan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lactosan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabséaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusionen

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsastte driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaessentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gazldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.



* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhald kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lssse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Odense, den 19/05/2017
DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR:nr. 33963556

Anders Flou
statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

SELSKABETS HOVED- OG N@GLETAL

2012 2013 2014 2015 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 292.886 310.501 349.049 332.857 365.917
Resultat for finansiering 34.646 40.842 57.132 57.962 83.605
Resultat af finansielle poster 948 -1.035 -1.193 2.873 -3.042
Arets resultat 33.369 42572 54.250 69.494 74.559
Egenkapital 218.786 135.691 193.728 237.517 270.880
Balancesum 289.882 274.377 309.255 296.610 330.324
Likvider 432 1.418 1.084 9.935 4.684
Investering i materielle anleegsaktiver 8.220 6.903 7.457 14.516 18.810
Gennemsnitlige operationelle aktiver 271.962 281.205 290.565 297.423 306.158
Nggletal
Afkastningsgrad (%) 12,7 14,5 19,7 19,5 27,3
Egenkapitalens forrentning (%) 16,1 24,0 32,9 32,2 29,3
Egenkapitalandel (%) 75,5 49,5 62,6 80,1 82,0

Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning
Egenkapitalandel

Gnsn. operationelle aktiver
Gnsn. egenkapital

Driftsresultat x 100 / Gnsn. operationelle aktiver
Arets resultat x 100 / Gnsn. egenkapital
Egenkapital x 100 / Balancesum

((Aktiver-likvider sidste ar)+(Aktiver-likvider i ar ))/2
(Egenkapital sidste ar + egenkapital i ar)/2

i mwn



Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i produktion og salg af forarbejdede osteprodukter til fadevareindustrien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret overskud blev pa 74.559 t.kr. Resultatet betragtes som tilfredsstillende. Arets resultat for skat blev pa
92.419 t.kr. mod 84.300 t.kr. i 2015.
Se nedenfor under forventet udvikling.

Seerlige risici

Driftsrisici
Selskabets indtjening er afhzengig af udviklingen i ravarepriserne for selskabets indkabte produkter.

Finansielle risici
Selskabet har den ngdvendige finansiering.

Valutarisici
Indtjeningen er meget afthaengig af kursudviklingen pa hovedvalutaerne.

Renterisici
Selskabets renterisici anses for minimal som felge af den forholdsvis lave fremmedfinansiering.

Kreditrisici
Erfaringsmaessigt er der begreensede tab pa selskabets debitorer.

Videnressourcer
Det er virksomhedens ambition at vaere blandt de ferende udbydere af forarbejdede osteprodukter til

fedevareindustrien. Dette forudseetter, at virksomheden rekrutterer og fastholder kompetente medarbejdere,
der lobende efteruddannes, saledes medarbejdernes viden svarer til virksomhedens aktuelle behov.

Miljgforhold

Virksomheden har en begraenset pavirkning pa det interne og eksterne miljg. Den pavirkning, der sker sages
lzbende formindsket via miljgmaessige tiltag.

Forskning og udviklingsaktiviteter

Der udvikles i samarbejde med selskabets kunder lebende nye smagsvarianter og opskrifter.

Oplysninger, der er indeholdt i koncernregnskabet for Thornico A/S:

Omkring politikker for menneskerettigheder, CSR politik, politik for reduktion af klimapavirkning samt
kanssammensaetning i ledelsen, her henvises til koncernregnskabet.



Forventet udvikling

Ledelsen forventer for 2017 et resultat pa lidt lavere niveau end resultatet for 2016.

Arets resultat sammenholdt med forventning

I arsregnskabet for 2015 forventede ledelsen et positivt resultat for 2016, hvilket er indfriet.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lactosan A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Lactosan A/S har ifelge arsregnslovens § 112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Selskabet har ikke udarbejdet pengestramsopgerelse i henhold til rsregnskabslovens § 86 stk. 4.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Anlzegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver der er kabt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Einansielle instrumenter:

FfEndringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med zendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

FfEndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes sendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.



Resultatopggrelsen

Nettoomseetning:
Nettoomsastning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug:

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris samt forskydning i beholdninger af disse
varer fra primo til ultimo

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab p& debitorer m.v.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
selskabets personale.

Af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Indteegter fra kapitalandele
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle poster:

Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, tillaeg/fradrag vedrarende prioritetsgaeld, kontantrabatter
m.v. samt tilla2g og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og zendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat, der knytter sig til arets
ekstraordineere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).



Balancen
Materielle anlaegsaktiver:;

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Tekniske anleeg og maskiner: 7 ar

Andre anlaeg: 3-5 ar

Aktiver med en kostpris under 12.900 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder:

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre veerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tillleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. ! resultatopgerelsen indregnes moderselskabets
andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortienester og tab og med
fradrag eller tillaeg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi safremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metode eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rvarer, hjselpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og f@n, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Balancen
Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter:

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte:

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresladede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser:

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

11



NOTE

oS

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomseetning

Ombkostninger til ravarer og hjzelpemidler
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortieneste

Personaleomkostninger
Afskrivning materielle anleegsaktiver

Resultat for finansiering

Resultat efter skat i tilkknyttede virksomheder
Andre finansieringsindtaegter

Andre finansieringsomkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

12

2016
kr.

365.917.235

-155.460.640

-58.870.981

151.585.614

-57.974.131

-10.006.558

83.604.925

11.856.023
137.236

-3.179.376
92.418.808
-17.859.909

74.558.899

2015

t. kr.

332.857

-155.901
-58.422

118.5634

-52.199
-8.373

57.962
23.465
3.688
-815
84.300
-14.806

69.494



NOTE

o

BALANCE

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle anleagsaktiver:
Grunde og bygninger
Produktionsanlseg og maskiner
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaagsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anleegsaktiver ialt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

10 Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver ialt

AKTIVER IALT

13

31/12 2016 31/12 2015
kr. t. kr.

565.000 565
32.921.926 24.692
2.604.082 2.215
36.091.008 27.472
150.466.268 139.806
186.557.276 56,5% 167.278
27.289.211 27.277
27.850.691 31.5655
55.139.902 58.832
35.706.578 31.064
47.362.958 28.690
134.714 247
738.800 564
83.943.050 25,4% 60.565
4,684,173 1,4% 9.935
143.767.125 43,5% 129.332

330.324.401 100,0% 296.610

56,4%

20,4%

3,3%

43,6%

100,0%



NOTE

11

12

11-15

BALANCE

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele

Overfort overskud
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital ialt

Langfristede forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Lanafristede forpligtelser ialt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til titknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser iait

Gaeld 0g hensaettelser ialt

PASSIVER IALT

Eventualforpligtelser mv.

gvrige noter
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31/12 2016 3112 2015
kr. t. kr.

5.315.000 5.315
97.378.739 86.718
128.186.384 105.484
40.000.000 40.000
270.880.123 82,0% 237.517
1.859.959 1.793
1.859.959 0,6% 1.793
13.976.411 15.026
14.721.624 17.699
544.997 59
17.649.093 14.410
10.692.194 10.106
57.584.319  17,4% 57.300
59.444.278 18,0% 59.093
330.324.401 100,0% 296.610

80,1%

0,6%

19,4%

19,9%

100,0%



EGENKAPTALOPG@RELSE

Egenkapital

Egenkapital pr. 1/1 2010
Egenkapital pr. 1/1 2015
Udbytte maj 2015

Arets resultat 2015

Valutakursregulering vedrarende
udenlandske dattervirksomheder

Egenkapital pr. 31/12 2015
Udbytte maj 2016

Arets resultat 2016

Valutakursregulering vedrgrende
udenlandske dattervirksomheder

Udbytte

Egenkapital pr. 31/12 2016

Egenkapital pr. 31/12 2016 incl. udbytte

Netto
opskrivning
Aktie- Overfort af
kapital resultat kapitalandele lalt
kr. kr. kr. kr.
5.315.000
5.315.000 119.454.263 68.958.459 193.727.722
0 -20.000.000 0 -20.000.000
0 46.029.245 23.465.056 69.494.301
0
0 0 -5.705.452 -5.705.452
5.315.000 145.483.508 86.718.063 237.516.571
0 -40.000.000 0 -40.000.000
0 62.702.876 11.856.023 74.558.899
0 0 -1.195.347 -1.195.347
0 -40.000.000 0 -40.000.000
5.315.000 128.186.384 97.378.739 230.880.123
270.880.123

Aktiekapitalen pa kr. 5.315.000 er fordelt p& aktier a kr. 1.000 og multipla heraf. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Aktierne er ejet 100% af Lactosan-Sanovo Holding A/S.
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NOTER

Nettoomszetning
Europa

Asien

@vrige lande

Nettoomsaetning i alt

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Len, gager og vederlag indeholdt i administrationsomkostninger

Heraf aflenning af direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Honorar til generalforsamlingsvalate revisorer

| administrationsomkostninger er indeholdt honorar
til selskabets generalforsamlingsvalgte revisorer med

Revision for regnskabséret

Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser end revision

| andre finansieringsindtaegter ialt t.kr. 137 er indeholdt renteindtzegter fra tilknyttede

selskaber med t.kr. 137.

| andre finansieringsomkostninger ialt t.kr. 3.179 er indeholdt renteomkostninger til

tilknyttede selskaber med t.kr. 17.

Skat af arets resultat

Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

Skat af arets resultat ialt

Resultatdisponering

Der af bestyrelsen foreslas disponeret séledes:

Henlagt til reserve for
nettoopskrivninger af kapitalandele
Anvendt til udbytte

Overfart til naeste ar

2016 2016
kr. t.kr.

154.487.000 154.833
147.701.000 115.708
63.729.000 62.316
365.917.000 332.857
53.791.336 48.366
3.789.290 3.455
393.505 378
57.974.131 52.199
4.898.401 4.463
101 99
129.000 125
0 10
0 0
39.000 43
168.000 178
17.649.093 14410
66.728 -191
144.088 587
17.859.909 14.806
11.856.023 23.465
40.000.000 40.000
22.702.876 6.029
74.558.899 69.494




NOTER

Veaesentlige hzendelser efter regnsklabsérets udigb

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtradt forhold, der vaesentligt
pavirker vurderingen af drsrapporten.

Materielle anlzegsaktiver Produktions-

Grunde og anlzeg og Andre

bygninger maskiner anlzeg mv.

kr. kr. kr.

Kostpris pr. 1/1 2016 565.000 126.814.672 26.821.310
Tilgang 2016 0 17.417.231 1.392.773
Afgang 2016 0 0 -200.186
Kostpris pr. 31/12 2016 565.000 144.231.903 28.013.897
Afskrivninger pr. 1/1 2016 0 102.122.372 24.606.396
Arets afskrivninger 0 9.187.605 873.605
Afskrivninger afgang 0 0 -70.186
Afskrivninger pr. 31/12 2016 0 111.309.977 25.409.815
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2016 565.000 32.921.926 2.604.082
Oftentlig ejendomsvurdering pr. 1/10 2016 1.600.000
Gevinst ved salg af aktiver 54.652
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (kr.)
Kostpris pr. 1/1 2016 53.087.529
Kostpris pr. 31/12 2016 53.087.529
Nettoregulering primo 86.718.063
Valutakursregulering mv. -1.195.347
Andel i arets resultat, netto 11.856.023
Nettoopskrivning pr. 31/12 2016 97.378.739
Reanskabsmaessiq vaerdi pr. 31/12 2016 150.466.268

Kapitalandele udgares af:
Lactosan Japan Ltd., Japan, 100%

Lactosan Uruguay SA, Uruguay, 100%
Lactosan Russia Ltd., Rusland, 100%
Lactosan China Ltd., Kina, 100%

Datterselskabernes regnskaber indgar sammen med Lactosan A/S' regnskab i koncern-
regnskabet for Thornico A/S, Odense og Thornico Holding A/S, Kebenhavn.
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NOTER

Periodeafgraensningsposter
Posten bestar af forudbetalte forsikringer, forudbetalte IT licensaftaler samt
andre forudbetalte leverander aftaler.

Henseettelser til udskudt skat 2016 2015
kr. t.kr.
Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 1.245.585 1.104
Varebeholdninger 614.374 689
1.859.959 1.793
Udskudt skat pr. 1/1 2016 1.793.231 1.985
Arets beveaegelser 66.728 -192
Udskudt skat pr. 31/12 2016 1.859.959 1.793

Eventualforpligtelser mv.

Selskabet er forpligtet af huslejekontrakt til moderselskabet Lactosan-Sanovo Holding A/S.

Leasing restforpligtelse udger t.kr. 1.710

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Thornico Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter m.v. for de

sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for bankgeeld for 222 mio. kr. i tilknyttede selskaber i
Lactosan-Sanovo Holding-koncernen.

Selskaberne omfatter Lactosan-Sanovo Holding A/S, Sanovo Foods A/S og Sanovo Technology A/S.
Neeristdende parter

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Lactosan A/S:

Lactosan-Sanovo Holding A/S, hovedaktionzer, Odense

Alle samhandelsforhold er sket p4 markedsmaessige vilkar.

Aktionaerforhold

Folgende aktionaerer ejer mere end 5% af selskabets kapital:

Lactosan-Sanovo Holding A/S, Odense
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Thornico A/S, Odense

18



