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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
SKARE @st ApS
Industrivej Syd 1
6600 Vejen

CVR-nr.: 78830018
Hjemsted: Vejen
Regnskabsar: 01.10.2019 - 30.09.2020

Bestyrelse
Kurt Skare

Gitte Skare

Direktion
Kurt Skare

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for SKARE @st ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 -

30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 06.04.2021

Direktion

Kurt Skare

Bestyrelse

Kurt Skare Gitte Skare
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i SKARE @st ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKARE @st ApS for regnskabsaret 01.10.2019 -

30.09.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmarksom pa oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgar, at koncernens kortsigtede likviditet er stram
og vaesentlig begraenset som folge af lageropbygning samt foretagne investeringer indenfor SKARE Gruppen.
Koncernens og SKARE Gruppens kapitalberedskab er afhaengig af at koncernen og SKARE Gruppen formar at
opfylde de opstillede budgetter, som udviser forbedret likviditet for det kommende regnskabsar primaert afledt
af forudsat nedbringelse af varelagre, indgaelse af afdragsordning med SKAT samt fortsat udnyttelse af Covid-19
hjeelpepakker. Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at selskabets likviditet er tilstraekkelig frem til
30.09.2021. Vi har ikke fundet grundlag for en anden vurdering heraf.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
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med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 06.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i produktion og salg af kad.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets ordinaere resultat efter skat udger et overskud pa 2.415 t.kr., hvilket bestyrelsen anser for vaerende
tilfredsstillende.

Udbruddet af COVID-19 har ikke haft vaesentlig negativ indvirkning pa selskabets drift i regnskabsaret.

Saerlige risici

Selskabet indgar i SKARE Gruppen. Der henvises til note 1. Det er ledelsens forventning at koncernens, SKARE
Gruppens og dermed selskabets likviditet er tilstraekkelig til at sikre fortsat drift, og arsregnskabet afleegges i
forventning herom.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til note 1. Bortset herfra er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.



SKARE @st ApS | Resultatopgerelse for 2019/20 8

Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 3.494.264 5.353.122
Af- og nedskrivninger (1.656) 0
Driftsresultat 3.492.608 5.353.122
Andre finansielle omkostninger 3 (395.528) (330.979)
Resultat for skat 3.097.080 5.022.143
Skat af arets resultat 4 (681.782) (1.104.871)
Arets resultat 2.415.298 3.917.272

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 2.415.298 3.917.272
Resultatdisponering 2.415.298 3.917.272




SKARE @st ApS | Balance pr. 30.09.2020

Balance pr. 30.09.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 97.680
Materielle aktiver 5 97.680 0
Anlaegsaktiver 97.680 0
Ravarer og hjelpematerialer 2.258.367 3.244.314
Fremstillede varer og handelsvarer 112.433 112.210
Varebeholdninger 2.370.800 3.356.524
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.954.111 3.774.819
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.021.122 16.362.400
Tilgodehavender 25.975.233 20.137.219
Omsaetningsaktiver 28.346.033 23.493.743
Aktiver 28.443.713 23.493.743
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 357.389 357.389
Overfart overskud eller underskud 6.140.776 3.725.478
Egenkapital 6.498.165 4.082.867
Udskudt skat 5.099
Hensatte forpligtelser 5.099 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.983.730 13.168.684
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.680.669 4.559.811
Skyldig skat 676.683 1.104.871
Anden geld 6 1.599.367 577.510
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.940.449 19.410.876
Gaeldsforpligtelser 21.940.449 19.410.876
Passiver 28.443.713 23.493.743

Going concern
Begivenheder efter balancedagen

Personaleforhold

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

11

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 357.389 3.725.478 4.082.867
Arets resultat 0 2.415.298 2.415.298
Egenkapital ultimo 357.389 6.140.776 6.498.165
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Noter

1 Going concern
Koncernen og SKARE Gruppen har efter statusdagen opnaet forleengelse af koncernens kreditfaciliteter.

Koncernens likviditet er aktuelt meget stram og negativ pavirket af @get lageropbygning relateret til Covid-19
situationen i Europa samt foretagne anlaegsinvesteringer i Gruppen (szerligt Defco A/S af 2019).
Lageropbygningen samt investeringerne er finansieret via kortfristet geeld og traek pa arbejdskapitalen, hvilket
pavirker koncernens og SKARE Gruppens likviditet negativt.

En del af koncernens finansiering sker via hjaelpepakker og aftaler med SKAT omkring udskydelse af moms og A-
skat. De nuvaerende afviklingsaftaler er udlgbet og der er pa tidspunktet for aflaeggelse af arsregnskabet ikke
indgaet nye afdragsaftaler, hvilket giver usikkerhed omkring de likviditetsmaessige rammer. Aftaler forventes at
kunne indgas med henblik pa at sikre realisering af koncernens likviditetsbudget.

Budgetterne frem til 30.09.2021 udviser positive forventninger til koncernens og SKARE Gruppens resultater og
likviditet, hvor der er forudsat en forventelig abning af de Europaeiske markeder i Q3 2021. Budgetterne udviser
forbedret likviditet for det kommende regnskabsar primaert afledt af forudsat nedbringelse af varelagre samt
fortsat udnyttelse og opretholdelse af Covid-19 hjaelpepakker. Ledelsen har en forventning om at
afsaetningsmulighederne til Horesta-segmentet forbedres markant som et led i gendbning af markederne og
forventer pa basis heraf, at kunne nedbringe lagrene markant og forbedre koncernens likviditet. Det er ledelsens
forventning at koncernens og SKARE Gruppens likviditet er tilstraekkelig til at sikre fortsat drift, og arsregnskabet
afleegges i forventning herom.

2 Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til note 1. Bortset herfra er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

3 Andre finansielle omkostninger

2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 26.260 9.699
Renteomkostninger i gvrigt 353.534 299.477
@vrige finansielle omkostninger 15.734 21.803
395.528 330.979

4 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 676.683 1.104.871
Andring af udskudt skat 5.099 0

681.782 1.104.871
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Tilgange 99.336
Kostpris ultimo 99.336
Arets afskrivninger (1.656)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.656)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 97.680
6 Anden geeld
2019/20 2018/19
kr. kr.
Moms og afgifter 367.374 577.510
Anden geeld i gvrigt 1.231.993 0
1.599.367 577.510
Anden gald i gvrigt omfatter geeld til andre selskaber i SKARE Gruppen.
7 Personaleforhold
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede i regnskabsaret udger 0 personer.
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.019.949 0

Ud over ovenstaende har selskabet indgaet operationelle leasingafter med et sgsterselskab. De arlige
leasingydelser udger 1.767 t.kr. i 2019/20 (2018/19: 1.663 t.kr.)

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kurt Skare Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er tinglyst pantsaetningsforbud vedrgrende tilgodehavender fra salg.

11 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kurt Skare Holding ApS, CVR-nr. 11975089, Vejen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa faelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



