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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Dansk Arkitektur Center (Fond).

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten godkendes hermed.

K gbenhavn, den 10.03.2016

Direktion

Kent Martinussen Lars Holmbjerg

administrerende direkter direkter

Bestyrelse

Flemming Borreskov Mette Kynne Frandsen Sigmund Jan Gryzmal a-L ubanski

formand naestformand

Peder Batlzer Nielsen Jesper Nygard Danielle Jergensen
medarbejderval gt bestyrelses-
medlem

Pia Rost Rasmussen
medarbejdervalgt bestyrelses-
medlem
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Dansk Arkitektur Center (Fond)

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Arkitektur Center (Fond) for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerel se og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser dller fejl.

Revisor s ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmel se med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraaver,
at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillasg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er padenne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

K gbenhavn, den 10.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Heine Juel Thomsen Eigil Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 81.539 83.756 83.065 74.600 69.526
Bruttoresultat 16.214 17.845 18.620 20.156 20.953
Driftsresultat (2.386) 161 346 538 2.723
Resultat af finansielle
poster (A71) (92 (27) (80) (62)
Arets resultat (2.096) 9 358 350 1.945
Samlede aktiver 55.772 39.025 36.251 35.517 24.205
Investeringer i materi-
elle anlamysaktiver 725 580 225 934 348
Egenkapital 9.325 11421 11411 7.054 6.704
Nagletal
Bruttomargin (%) 19,9 21,3 22,4 27,0 30,1
Nettomargin (%) (2,6) 0,0 04 0,5 2,8
Egenkapitalens forrent-
ning (%) (20,2) 0,1 39 51 33,9
Soliditetsgrad (%) 16,7 29,3 31,5 19,9 21,7

Ngagletal skal sesi lyset af DAC som nonprofit fond.

o Dettebetyder ift. entraditionel kommerciel virksomhed, en meget lav forrentning af egenkapitalen og
nettomargin. Som nonprofit fond arbejder DAC med at udvikle og gennemfare flest mulige aktiviteter

for midler som tilfares fonden.

e Vaadien af igangvaaende arbejder, som er betydelig, pavirker virksomhedens soliditet gennem de
samlede aktiver. Ift. DACs planlagte vakststrategi, vil igangaevrende arbejder vokse, pa statustids-
punktet. Dermed vil DACs balancesum vokse. Det skal sammenholdes med, at DAC ikke har til for-
mal at skabe driftsmaessigtoverskud, som konsolideresi egenkapitalen. Derved falder soliditetsgraden.

e Styring af likviditet er et vassentligt issue, som sesi den likvide beholdning. Der har i perioden veeret
fokus pa pengestrgmme vedrerende primag drift, jfr. pengestremsopgerel sen.
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gea-
Nettoomsaetning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige renta-
Nettoomsaetning bilitet.

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Nettoarbejdskapital er defineret som varebehol dninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergadd og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Det er Fonden Dansk Arkitektur Centers vision at gennemfare formidling, videndeling og netvaarksaktiviteter
om det byggede miljg og byudvikling herigennem skabe en bred anerkendel se af arkitekturens vaerdi.

Det er DACs mission at ivagksadte samvirkende partnerskaber, der formidler ny viden og baaedygtige visioner
for indretningen af fremtidens samfund.

Fonden Dansk Arkitektur Center drives gkonomisk og aftal emaessigt som et OPP gennem tredrige rammesaftal er
med et partnerskab bestdende af Realdania, Erhvervs- og Vakstministeriet, Kulturministeriet og Transport- og
bygningsministeriet. Realdaniatilvejebringer den ene halvdel af rammeaftalens finansielle midler og de 4 mini-
sterier tilvejebringer i fadlesskab den anden halvdel.

DAC drives vaadimasssigt og strategisk med baggrund dels i de 4 vedier; visionag, autentisk, kompetent og
samvirkende, delsi den foreliggende strategiplan.

DAC er mediem af FN’s CRS netvaak Global Compact og drivesfalgelig med fokus pa et bredt samfundsansvar,
som udmentes i DACs aktiviteter inden for det samlede byggede milj@.

God fondsledelse
De erhvervsdrivende fonde skal farste gang forhold sig til Anbefalingerne for god fonddedelse i forbindelse
med aflasggel se af &rsrapporten for 2015.

God fondsledel se skal forstds som et overordnet samlebegreb for en raskke handlemader og initiativer, som ind-
gdr i "den gode ledelse" af erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende Fonde kan vadge enten at forholde sig til anbefainger for god fondsledelsei fondens ars-
rapport eller pa fondens hjemmeside. Bestyrelsensi DAC har valgt at redegerelsen skal ligge dben pa Fondens
hjemmeside, hvorfor der henvises dertil ift. bestyrel sens redegarel se.

Uddelingspolitikker
Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men afholder aktiviteter, der formidler ny viden og bazredygtige visi-
oner for indretningen af fremtidens samfund

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Udvikling i DAC’s Partner skab

Som konsekvens af folketingsvalget den 18. juni gennemfertes en markant ressortomlasggning, der betad en for-
skydning i DACs ministerielleforankring med tilsvarende afledt forskydning af gkonomien i DACs Partnerskab.
DAC blev i august forankret i Erhvervs- og Vakstministeriet, Kulturministeriet og det nyetablerede Transport-
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og Bygningsministerium. Ultimo 4. kvartal blev det endelig bekradtet, at Partnerskabet fremadrette fasthol del er
sit engagement i DAC pa et uaandret gkonomisk niveau i en forlanget rammeaftale for 2016 og 2017.

@konomisk resultat

Det lykkedes i 2015 ikke DAC at realisere det planlagte gkonomiske aktivitetsniveau i henhold til budget. Den
samlede omsagning faldt svagt og projektomsagningen faldt markant, hvilket medferte at DAC fik et negativt
gkonomisk resultat pa 2,4 mio. kr., der overordnet set begrundes i tre forhold; nedsat salgskapacitet, forskudt
projektopstart og gennemlab samt begramset kapacitets- og omkostningsreduktion.

DA C havde budgetteret projektomsagni ngen 2015 som en blanding af dels det generelle salg og gennemigb, dels
starre udviklingsprojekter med henblik pa opbygning til dbningsaret 2018 i BLOX, samt enddligt af salg og
gennemlgb af starre projekter med nye samarbejdspartnere i form af fonde og udviklingsdrivende sektorvirk-
somheder.

Nedsat salgskapacitet

| henhold til DACs strategi er der i 2015 arbejdet indgaende med projektsalg til issa nye samarbejdspartnere
som Industriens Fond, Gren Omstillingsfond og V eluxfondene inkl. Schweiziske Velux Stiftung. Det kan kon-
stateres, at det lykkedes at gennemfare samtlige de planlagte salg med positivt resultat, hvorved DAC i 2015
realiserede strategiens fordring om at dbne nye fondssamarbejder i millionklassen. Direktionen métte dog ogsa
erkende, at det kreevede dybere gensidig forventni ngsaf stemning af forretningsmetoder, samarbejdsprocesser og
leveranceindhold end farst antaget. Forsinket rekruttering af programchef for BUILD i 2. kvartal betad svag
salgskapacitet inden for byggeriomradet, hvorfor vassentlige projekter som Sustainable Build og Velux Award
helt overvejende forblev under salg og partnering og dermed ikke som planlagt ogsa blev opstartet til gennemlgb
i 2015. Programchefen for CITIES opsagde i fordret sin stilling, ligesom programchef for LIFE forblev vakant
gennem hele aret. Salgsorganisationen manglede sdledes generel kompetence og kapacitet til salg af savel de
sektororienterede projekter som de mere publikumsrettede projekter.

Forskudt projektopstart og gennemlgb

Evnen til hurtig igangsatning af projekter efter kontraktindgaelse og godkendelse af bevilling er vigtig ift. at
realisere det planlagte gennemlgb af projektomsagning ikke mindst under hensyntagen til optimal kapacitetsud-
nyttelse.

|gangsaetning samt lukning af supplerende finansiering og mersalg oven pa grundfinansiering af kendte projek-
ter, er ikke realiseret som forventet.

Start af vaesentlige udviklingsprojekter blev, efter anske fra samarbejdspartnere, rykket ud af 2015 og forskudt
til 2016, 2017 og 2018 eksempelvis Fremtiden Bolig og Dreyers Galleri. Ligeledes blev Pilot-HUB projekter
flyttet til opstart i 2016 under ny HUB organisation og ikke i DAC regi.
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Begranset kapacitets- og omkostningstilpasning

Omfanget af nedgang i projektomsagning blev farst fuldt erkendt ultimo 2. kvartal. Idet direktionen har forvent-
ning om fortsat vaekst i 2016, blev det vurderet, at en egentlig kapacitetsreduktion i efterdret ikke kunne levere
den gnskede omkostningsreduktion i 2015 og derfor ikke bragt i anvendelse iht. en gkonomisk helhedsbetragt-
ning. Direktionen reducerede falgeligt kraftigt DACs variable eksterne omkostninger, herunder antallet af time-
ansatte ligesom direktionen, gennem udsadtelse af allerede planlagte fastansadtel ser, tillige reducerede de bud-
getterede faste omkostninger i 2015. Direktionen ma patrods heraf erkende, at de anvendte tiltag ikke har vagre
tilstraekkeligt til at inddsemme den gkonomiske konsekvens af de reducerede projektaktiviteter.

2015 rummer dog ogsa lovende udviklinger set ift. DACs udvikling frem mod BLOX i 2018. Sdledes har der
vaget en vaekst i den publikumsrel aterede omsagning pa 34% inden for bl.a. ture, familieaktiviteter, udstillings-
entré mv. Ligeledes er det lykkedes at lande nye finansieringskilder med et stort udviklingspotentiae inden for
isogr BUILD og CITIES. Derudover bevidner NPS-malingerne, at LIFE publikummet vaadsadter DACs aktivi-
teter, at B2B segmentet for alvor er begyndt at kabe ind pa BUILD og CITIES projekterne og at FMG prae
hubben og samarbejdet med de andre |gjere karer.

Som eksekvering af DACs strategi gennemferte DAC i 2015 en raskke projekter og aktiviteter til gavn for sam-
fundet, de involverede samarbejdspartnere og de malgrupper projekterne retter sig imod.

Projekter og aktiviteter resulteredei, at DAC i 2015 igen satte besggsrekord. Bade fysisk og digitalt.

| alt besggte 89.988 personer DACs lokaler i Strandgade og FMG i 2015, hvilket var en svag vaekst i forhold til
2014. V aksten skete primaart inden for udstillingsgeester og evrige aktiviteter, som ture, arrangementer, under-
visningsaktiviteter, netvaaksmeder m.m. Der har ikke vagret visninger af DAC-udstillinger pa andre | okationer
i 2015.

Pa det digitale omréde havde DAC 1.897.879 webbesgg i 2015. Samlet set er det en stigning pd 3% i antal
besagende. Sociale medier fortsagter den positive udvikling. Vaksten ligger isaar pa Instagram hvor DAC, med
knap 50.000 falgere, er blandt Danmarks 3 sterste og farende kulturingtitutioner pa omradet. Professionalisering
af DACs markedsfaring gennem malrettet targeting, krydssalg og permissionssalg har oplevet en stigning pa
29% ift. 2014 patilmelding og modtagelse af DACs nyhedsbreve.

Slotsholmsalliancen er i 2015 kommet ind i en eksekveringsfase med bl.a. ansadtel se af den ferste medarbejder,
der har taget fat pa alliancens kerneopgave — markedsfaring og branding. Ligeledes har alliancen bed uttet, at
markedsferingen skal ske under navnet Kulturkvarteret oversat til Cultural District pa engelsk. | slutningen af
aret er Realdania By- og Byg blevet optaget som medlemi alliancen, hvilket er positivt ift. det fortsatte fokus pa
den fysiske udviklingen af omradet op til dbning af BLOX.
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Bryghusprojektet blev i 2015 debt BLOX og hermed er en ny fasei byggeriet begyndt med fokus pa det indhold
det nye hus skal rumme. Realdania besluttede i starten af 2015 at etablere egen hubledel se og ny hubdirektar er
ansat. DACs etablering af pilot-hub i Faesstningens Materialgard betyder at hubdirektaren i 2016 trasder ind pa
en etableret platform, der skal udviklestil gavn for sektoren og det samlede BLOX projekt.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling

Det er fondens formdl at veare formidlings- og udviklingscenter for arkitektur og bygningskultur med henblik
pa at skabe kontakt og bygge bro mellem arkitekturen som kunstart og byggeriet som erhverv samt at ege
interessen og forstaelsen for kvaliteten af de fysiske omgivelser. Fondes formal varetages i flere tilfadde i
direktetilknytning til de erhvervsmaessige aktiviteter, som der modtages en tilskud til.

Som falge af formalets art og tilknytningen til de erhvervsmaessige aktiviteter, er uddelingerne ikke direkte
kvantificerbare hvorfor det ikke er muligt at opgere arets uddelinger retvisende. Fonden har i regnskabsaret
haft en raskke formal sbestemte projekter, som |gbende indregnes i regnskabet som igangvaarende arbejder.
Som felge heraf er udgifterne hertil i lighed med tidligere &r, indarbejdet i resultatopgerel sen.

Forventet udvikling

| 2016 forventer DAC at fortsedte den budgetterede vaekst i generelt aktivitetsniveau. Herunder at kommetilbage
pa vakstsporet ift. den del af omsagningen der hidrarer kundeprojekter. Dette gadder ligeledes den fortsatte
kapacitetsopbygning frem mod BLOX i 2018. DACs gkonomiske resultat forventesi 2016 at udgere 0,8 mio.
kr. far skat. Direktionen vil fremadrettet agerer med en skaapet opmaarksomhed pé | gbende realisering af mal-
satte salg, projektopstart og gennemlgb og har taget proceduremaessige forholdsregler for gget overvagning af
den gkonomiske projektudvikling i DAC.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Ved udarbejdelse af &rsrapporten er visse gebyrer frabetalingskort mv. praesenteret som” Andre finansielle om-
kostninger”. Disse omkostninger har tidligere vaaret praesenteret under ” Administrationsomkostninger”. For at
regnskabet er ssmmenligneligt er sammenligningstal tilpasset. Forholdet har ikke betydning for opgerelsen af
aretsresultat for regnskabsdret 2014 eller 2015.

Virksomheden har i 2015 anvendt arsregnskabslovens andrede starrel sesgramser for indplacering i regnskabs-
klasse, og har derfor aflagt &rsrapporten for 2015 efter bestemmelserne for regnskabsklasse B. Arsrapporten for
2014 blev aflagt efter bestemmelserne for regnskabsklasse C mellem. Skift af regnskabsklasse har ikke medf art
andringer i anvendt regnskabspraksisi forhold til tidligere ar.

Arsregnskabet er udover ovenstéende forhold aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaae poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materielle
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og immaterielle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nér levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

|gangvaarende projekter vaardiansadtes til salgspris og indregnesi nettoomsagningen i takt med, at produktionen
udfares, sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaardien af det i regnskabsaret udfarte projekt (produktions-
metoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder sasdvanlige lagernedskrivninger, og
evrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsagning, herunder |an og gager samt af -
og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af - og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagysaktiver, der benyttesi administrationen
af fonden.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaggter bestar af renteindtaggter, nettokursgevinster vedregrende transaktioner i fremmed va-
lutamv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed
valutamv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaaende og faardiggj orte udviklingsproj ekter med tilknyttede imma-
terielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlssgsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tek-
niske udnyttel sesgrad, tilstragkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det paged dende
produkt eller den pagad dende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklings-
projekterne.

Feardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3
ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 3a

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Smaanskaffel ser under 25 t.kr. afskrivesi anskaffel sesdret, det skal dog oplyses, at séfremt der foretages samlede
investeringer, som eksempelvis indretning af madelokale, samlede EDB investeringer mv., betragtes tilgangen
som en samlet investering og af skrives over 3-5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggerel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourcefor-
brug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien &f et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger ler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovagrdien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er po-
sitiv eller negativ.

Omkostninger i forbindel se med salgsarbej de og opndelse af kontrakter samt finansi eringsomkostninger indreg-
nesi resultatopgarelsen, nér de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
L easingydel ser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperio-
den.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalte tilskud, der er modtaget til brug for kommende og
igangvaaende projekter.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Uddelinger

Det er fondens formdl at veare formidlings- og udviklingscenter for arkitektur og bygningskultur med henblik
pa at skabe kontakt og bygge bro mellem arkitekturen som kunstart og byggeriet som erhverv samt at gge
interessen og forstaelsen for kvaliteten af de fysiske omgivelser. Fondes formal varetages i flere tilfadde i
direktetilknytning til de erhvervsmaessige aktiviteter, som der modtages en tilskud til.

Som falge af formalets art og tilknytningen til de erhvervsmaessige aktiviteter, er uddelingerne ikke direkte
kvantificerbare hvorfor det ikke er muligt at opgere arets uddelinger retvisende. Fonden har i regnskabsaret
haft en raekke formal sbestemte projekter, som Igbende indregnes i regnskabet som igangvaarende arbejder.
Som felge heraf er udgifterne hertil i lighed med tidligere &r, indarbejdet i resultatopgerel sen.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgerel sen viser pengestregmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresulta-
tet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrgrende i nvesteringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebagrende gadd.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgadd.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. Kr.
Nettoomsaning 81.539.446 83.755.623
Produkti onsomkostninger 1,2 (65.325.442) (65.910.182)
Bruttoresultat 16.214.004 17.845.441
Admini strationsomkostninger 1 (18.599.955) (17.684.030)
Driftsresultat (2.385.951) 161.411
Andre finansielle indtasgter 23.611 85.815
Andre finansielle omkostninger (194.968) (177.925)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (2.557.308) 69.301
Skat af ordinaat resultat 3 461.756 (59.906)
Aretsresultat (2.095.552) 9.395
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2.095.552) 9.395
(2.095.552) 9.395

Uddelinger

Der henvisestil ledelsens beretning under af snittet om "usikkerhed vedrarende indregning og maling"


jfrederiksen
Text Box
Uddelinger
Der henvises til ledelsens beretning under afsnittet om "usikkerhed vedrørende indregning og måling"
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. Kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 0 956.167
Immaterielle anlaggsaktiver 4 0 956.167
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 741.172 451.821
Indretning af lejede |okaler 274.095 396.108
M aterielle anlaggsaktiver 5 1.015.267 847.929
Anlaegsaktiver 1.015.267 1.804.096
Fremstillede varer og handel svarer 1.476.038 1.120.497
Var ebeholdninger 1.476.038 1.120.497
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 6.149.150 2.204.990
|gangvearende arbejder for fremmed regning 6 18.407.845 5.271.841
Andre tilgodehavender 8.164.122 2.384.257
Tilgodehavender 32.721.117 9.861.088
Likvide beholdninger 20.559.588 26.239.413
Omsaningsaktiver 54.756.743 37.220.998
Aktiver 55.772.010 39.025.094




Dansk Arkitektur Center (Fond) 18
Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. Kr.
Virksomhedskapital 7 6.692.500 6.692.500
Overfert overskud eller underskud 2.632.779 4.728.330
Egenkapital 9.325.279 11.420.830
Udskudt skat 8 947.652 1.409.408
Hensatte forpligtel ser 947.652 1.409.408
M odtagne forudbetalinger fra kunder 18.712.328 3.446.961
Igangvearende arbejder for fremmed regning 9 15.779.088 12.572.999
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 3.234.341 3.840.256
Anden gadd 7.773.322 6.334.640
Kortfristede gaddsforpligtelser 45.499.079 26.194.856
Gaddsfor pligtel ser 45.499.079 26.194.856
Passiver 55.772.010 39.025.094
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Eventualforpligtel ser 12
Transaktioner med naartstéende parter 13


jfrederiksen
Text Box
13
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.692.500 4.728.330 11.420.830
Aretsresultat 0 (2.095.551) (2.095.551)
Egenkapital ultimo 6.692.500 2.632.779 9.325.279
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Driftsresultat (2.385.950) 161.411
Af- og nedskrivninger 1.513.657 1.765.264
Aendringer i arbejdskapital 10 (3.911.347) (2.196.909)
Pengestr amme vedr grende primaer drift (4.783.640) (270.234)
M odtagne finansielle indteegter 23.611 85.815
Betalte finansielle omkostninger (194.968) (177.925)
Pengestr amme vedr grende drift (4.954.997) (362.344)
Kgb mv. af materielle anlsgysaktiver (724.828) (579.880)
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (724.828) (579.880)
Andringi likvider (5.679.825) (942.224)
Likvider primo 26.239.413 27.181.637
Likvider ultimo 20.559.588 26.239.413
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 37.181.275 35.671.167
Pensioner 3.857.994 3.930.180
Andre omkostninger til social sikring (198.699) 81.912
Andre personaleomkostni nger 1.396.752 883.850
42.237.322 40.567.109
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79 79
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2015 2014
Kr. Kr.
Direktion 4.559.982 3.929.890
4.559.982 3.929.890
Ovenstdende vederlag til direktionen inkluderer veadi af fri bil, pension mv.
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 956.167 1.220.792
Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver 557.490 544.207
1.513.657 1.764.999
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
AEndring af udskudt skat (461.756) 59.906
(461.756) 59.906
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Noter
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter
kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
AEndring i anvendt regnskabspraksis 3.662.376
Kostprisultimo 3.662.376
Af- og nedskrivninger primo (2.706.209)
Arets afskrivninger (956.167)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.662.376)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
Andre an-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
Kr. Kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.273.350 4.148.507
Overfarder (755.807) 755.807
Tilgange 634.206 90.622
Kostprisultimo 3.151.749 4.994.936
Af- og nedskrivninger primo (2.821.529) (3.752.399)
Overfarder 694.367 (694.367)
Arets afskrivninger (283.415) (274.075)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.410.577) (4.720.841)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 741.172 274.095
2015 2014
Kr. kr.
6. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 8.112.372 29.606.841
Foretagne acontof aktureringer 10.295.473 (24.335.000)
18.407.845 5.271.841
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Noter
Nominel
veer di
Kr.
7. Virksomhedskapital
Fondskapital 6.692.500
6.692.500
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. Kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 6.692.500 6.692.500 2.692.500 2.692.500 2.692.500
Kapitalforhgjelse 0 0 4.000.000 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 6.692.500 6.692.500 6.692.500 2.692.500 2.692.500
2015 2014
Kr. kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 0 58.217
Materielle anlagysaktiver (433.766) (362.771)
Fremf agrbare skattemaessige underskud (136.272) (2.511.956)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.517.690 4.225.918
947.652 1.409.408

9. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Deigangvaaende arbejder for fremmed regning som er blevet overfart til indregning under gaddsforpligtel serne

udger 10.518.012 kr. pr. 31. december 2015 (24.203.461 kr. i 2014), der er foretaget acontofaktureringer og
modtaget forudbetalinger pai alt 26.297.100 kr. (36.776.460 kr. i 2014), hvilket netto udger (15.779.088) kr.

mod (12.572.999 kr.) i 2014.

10. Z£ndringi arbegdskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandargadd mv.

2015 2014

kr. kr.
(355.541) 63.078
(7.080.941) (3.037.657)
3.525.135 777.670
(3.911.347) (2.196.909)
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Noter
2015 2014
Kr. kr.
11. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand
fremtil udigb 416.457 595.077

12. Eventualfor pligtel ser
Fonden har ikke pataget sig forpligtelser, udover de for branchen normale.

13. Transaktioner med neertstaende parter
Der har i aret vagret fa gende transaktioner med naartstéende parter:

- Direktionen, modtagne lgnninger jf. opgarelse over ledelsesvederlag i note 1
- Realdania, modtagne tilskud for i alt 32.283.499 kr.

- Kulturministeriet, modtagne tilskud for i alt 7.466.000 kr.

- @konomi- og Erhvervsministeriet, modtagne tilskud for i alt 3.200.000 kr.



