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NEISA DENMARK A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for NEISA DENMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 11.02.2019

Direktion

Preben Duus Jgrgensen
direktgr

Bestyrelse

Jeannette Duus Jgrgensen David Friisholm Jens Munch-Hansen

formand

Preben Duus Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NEISA DENMARK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NEISA DENMARK A/S for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 11.02.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jgrgensen Baes
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel14956
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

2018 er kendetegnet ved gennemfgrelse af et strategiskifte besluttet i 2017. Selskabet har saledes af-
viklet store dele af Retail Service (service til dagligvare butikker) og kun valgt at fortssette med (NBD)
Next business Day services. Det har betydet en markant kostreduktion i Ignninger og vagtberedskaber.

Det er selskabets strategi at kombinere NBD Services med Client Management Services, med fokus pa
en samlet Endpoint Management Igsning (mobiles, tablets, notebooks og desktops mv.) som kombineres
med en ServiceDesk for de enkelte brugere. Vi har i 2018 med succes idriftsat veesentlige Client Mana-
gement Igsninger.

Selskabets nordiske strategi med fokus pa IT Maintenance Services for globale producenter fortsaetter
uaendret. Vi har indgdet betydelige nordiske aftaler i 2018. Selskabets nordiske kapacitet omfatter mere
end 40 nordiske lokationer og 200 fieldservice teknikere.

2018 er 0ogsa kendetegnet ved fraflytning af hidtidige hovedsaede i Hedehusene og til lokaler i Albertslund
der bedre matcher selskabets fremtidige behov.

I 2018 har vi konsolideret det teette samarbejde med udvalgte forhandlere / partnere.

Ved 3rets slutning i 2018 er alle omlaegninger stort set gennemfgrt, og det har allerede bidraget til en
positiv udvikling i selskabets resultat.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat for 2018 anser ledelsen som tilfredsstillende, med en omsaetning pa 44.114 t.kr. og
et resultat efter skat pd 808 t.kr. Egenkapitalen pr. 31. december 2018 udggr 1.490 t.kr.

Forventet udvikling

Vi forventer at fortssette den positive udvikling fra 2018 med en mindre vaekst og med introduktion af et
recycling koncept som p.t. efterspgrges af markedet og som matcher vores strategi, mission og CSR
holdning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

e 0y Neisa Denmark A/S Neisa Sverige AB
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Resultatopggorelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 44.113.680 40.571.828
Vareforbrug (4.881.471) (8.747.406)
Andre eksterne omkostninger (7.669.330) (9.430.940)
Bruttoresultat 31.562.879 22.393.482
Personaleomkostninger 1 (28.588.219) (27.489.466)
Af- og nedskrivninger 2 (1.770.353) (1.318.841)
Driftsresultat 1.204.307 (6.414.825)
Andre finansielle indtaegter 2.078 9.569
Andre finansielle omkostninger 3 (431.522) (166.272)
Resultat fgr skat 774.863 (6.571.528)
Skat af drets resultat 4 33.116 (174.677)
Arets resultat 807.979 (6.746.205)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 807.979 (6.746.205)
807.979 (6.746.205)
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Balance pr. 31.12.2018

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Deposita

Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
3.836.464 4.726.932

22.588 2.143

419.310 87.192

5 4.278.362 4.816.267
354.801 354.801

244.050 1.604.734

869.256 836.140

6 1.468.107 2.795.675
5.746.469 7.611.942

1.361.892 1.294.466

1.361.892 1.294.466

6.309.145 6.067.677

75.000 75.000

723.003 663.186

347.914 588.607

7.455.062 7.394.470

11.009 15.266

11.009 15.266

27.345 14.051

8.855.308 8.718.253
14.601.777 16.330.195
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 489.811 (318.168)
Egenkapital 1.489.811 681.832
Bankgeeld 1.155.431 1.880.192
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22.562 187.960
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.177.993 2.068.152
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 1.232.083 1.431.912
Bankgeeld 2.934.625 3.423.684
Deposita 0 266.146
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.850.953 4.677.402
Geeld til tilknyttede virksomheder 111.577 110.304
Geeld til associerede virksomheder 97.384 83.501
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 404.010 0
Anden gald 3.303.341 3.587.262
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.933.973 13.580.211
Gaeldsforpligtelser 13.111.966 15.648.363
Passiver 14.601.777 16.330.195
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Overfgrt

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 (318.168) 681.832
Arets resultat 0 807.979 807.979
Egenkapital ultimo 1.000.000 489.811 1.489.811
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Pengestromsopggrelse for 2018
2018 2017

Note kr. kr.
Driftsresultat 1.204.307 (6.414.825)
Af- og nedskrivninger 1.770.353 1.318.841
fEndringer i arbejdskapital 8 (210.820) 4.045.687
Pengestremme vedrgrende primaer drift 2.763.840 (1.050.297)
Modtagne finansielle indtaegter 2.078 9.568
Betalte finansielle omkostninger (431.522) (166.271)
Pengestremme vedrgrende drift 2.334.396 (1.207.000)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.232.448) (2.269.968)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 188.000
Deposita (244.050) 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (1.476.498) (2.081.968)
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 1.273 0
Optagelse af gaeld til associerede virksomheder 13.883 0
Optagelse af gaeld virksomhedsdeltagere og ledelse 404.010 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 0 87.282
Pengestreamme vedrgrende finansiering 419.166 87.282
FAENdring i likvider 1.277.064 (3.201.686)
Likvider primo (6.174.559) (2.972.823)
Likvider ultimo (4.897.495) (6.174.509)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 27.345 14.051
Veerdipapirer 11.009 15.266
Kortfristet geeld til banker (4.935.849) (6.203.826)
Likvider ultimo (4.897.495) (6.174.509)
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.052.272 25.012.437
Pensioner 1.770.055 1.783.013
Andre omkostninger til social sikring 765.892 694.016
28.588.219 27.489.466
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 54 55
2018 2017
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 1.770.353 1.318.841
1.770.353 1.318.841
2018 2017
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 7.783 3.730
Renteomkostninger i gvrigt 419.482 162.542
Valutakursreguleringer 4.257 0
431.522 166.272
2018 2017
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat (33.116) 174.677
(33.116) 174.677
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Neisa Nordic AB

Andre anlag,

Produk- drifts-
tionsanlaeg materiel og Indretning af
og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
18.475.705 6.228.666 1.976.491
772.162 23.115 437.171
(1.644.594) (4.887.190) (1.976.491)
17.603.273 1.364.591 437.171
(13.748.773) (6.226.523) (1.889.299)
(1.662.630) (2.670) (105.053)
1.644.594 4.887.190 1.976.491
(13.766.809) (1.342.003) (17.861)
3.836.464 22.588 419.310
Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder Deposita Udskudt skat
kr. kr. kr.
354.801 1.604.734 836.140
0 244.050 0
0 (1.604.734) 33.116
354.801 244.050 869.256
354.801 244.050 869.256
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Sverige AB 33,0
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Noter

7. Langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder

8. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.
Andre a&ndringer

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter 12

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

for 12 maneder for 12 maneder maneder
2018 2017 2018

kr. kr. kr.
845.793 900.000 1.155.431
386.290 531.912 22.562
1.232.083 1.431.912 1.177.993
2018 2017

kr. kr.

(67.426) 477.575

(60.592) 1.753.704

(1.687.536) 2.313.481
1.604.734 (499.073)

(210.820) 4.045.687

2018 2017

kr. kr.

3.495.608 2.382.000

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i

alt

Andel af ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser som forfalder til betaling indenfor et &r udggr 1.361 t.kr.

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Prejoe Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets ars-

regnskab.
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Noter

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret Igsgrepantebrev nom. 900 t.kr. i driftsinventar og -materiel.

Til sikkerhed for bank er afgivet virksomhedspant p& 7.000 t.kr. Pantet omfatter tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser, varelager, driftsinventar og -materiel.

Til sikkerhed for Neisa Nordic AB, er der overfor selskabets bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution pa
1,5 mio.SEK. og der er afgivet selvskyldner kaution overfor selskabets leasingforpligtelse pa 342 T.SEK.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter drets fakturerede salg af leverede ydelser og varer samt den del af de fakture-
rede indteegter pa servicekontrakter, der kan henfgres til regnskabsdret. Nettoomsaetning indregnes eks-
klusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, geeld og transak-
tioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle danske datterselskaber. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



