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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Neisa Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedehusene, den 08.06.2018

Direktion
Preben Duus Jgrgensen
direktgr

Bestyrelse

David Friisholm Jens Munch-Hansen Preben Duus Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Neisa Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Neisa Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Vi gor opmaerksom p& note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at der er underskud i selskabet som fglge
af, at selskabet i regnskabsaret har gennemfart et strategistifte fra Retail Service til Client Management.

Selskabet fortsatte drift er betinget af, at de nuvaerende kreditfaciliteter opretholdes og i en kort periode
udvides, samt at selskabet overholder den betalingsudskydelse som udvalgte leverandgrer har accepteret
og givet tilsagn til. Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at ovennaevnte kan opfyldes. Ars-
regnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Som anfgrt i note 1 indikeres
at der er vaesentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
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der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 08.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jgrgensen Baes
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel14956
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 40.572 56.004 58.102 64.339 84.971
Bruttoresultat 22.393 30.791 32.899 26.043 47.532
Driftsresultat (6.415) 954 (377) (7.281) 7.719
Resultat af finansielle
poster (157) (183) (169) (136) (216)
Arets resultat (6.746) 584 (427) (5.730) 5.624
Samlede aktiver 16.330 17.982 20.290 21.991 28.114
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 2.270 1.002 852 827 377
Egenkapital 682 7.531 6.947 7.375 13.603
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) > 60 70 67 81
Nggletal
Bruttomargin (%) 55,2 55,0 56,6 40,5 55,9
Nettomargin (%) (16,6) 1,0 (0,7) (8,9) 6,6
Egenkapitalens
forrentning (%) (164,3) 8,1 (6,0) (54,6) 52,1
Soliditetsgrad (%) 4,2 41,9 34,2 33,5 48,4
Nettoomsaetning pr.
medarbejder 737,7 933,4 830,0 960,3 1.049,0
EBITDA (5.097,0) 2.182,0 829,0 (5.698,0) 9.578,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin (%) Nett tni Virksomhedens driftsmaessige gearing.
ettoomsaetning

Arets resultat x 100

Nettomargin (%) Nettoomsaetning

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) )
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Nettoomsaetning

Nettoomszetning pr. medarbejder Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Virksomhedens produktivitet

Indtjening for renter, skat og af- og
EBITDA EBITDA

Omsztning nedskrivninger
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Hovedaktivitet

2017 er kendetegnet ved et strategiskifte, hvor selskabets fokus pa Retail Service (Service til dagligvarer
butikker) er fravalgt. Samtidig har selskabet valgt, at Client Management skal vaere selskabets fremtidige
strategi, med fokus pa et samlet design- og driftskoncept af alle former for devices (mobiles, tablets,
notebooks og desktops mv.)

Strategiskiftet sker i erkendelse af ringe indtjening p& Retail Service, modsat selskabets erfaring med
Client Management som indeholder langt flere services, og som fglge heraf bedre indtjening.

Selskabets nordiske strategi med fokus pd IT Maintenance Services for globale producenter fortsaetter
uzendret, og med god synergi til Client Management Services.

2017 er ogsa kendetegnet ved en fokuseret indsats i opbygningen af et teettere samarbejde med IT- og
outsourcing forhandlere i Danmark.

Det har allerede resulteret i vaekst - bade indenfor IT Maintenance Services og Client Management Ser-
vices, herunder flere betragtelige og langvarige kontrakter som bliver implementeret Igbende i 2018.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2017 anser ledelsen som utilfredsstillende, med en omsaetning pa 40.572 t.kr. og
et underskud efter skat pd 6.169 t.kr. Arsagen hertil er en kombination af afvikling af Retail Service og
udvikling og investering af Client Management Services. Egenkapitalen pr. 31. december 2017 udggr 682
kr.

Selskabet fortsatte drift er betinget af, at de nuvaerende kreditfaciliteter opretholdes, samt at selskabet
overholder den betalingsudskydelse som udvalgte leverandgrer har accepteret og givet tilsagn til. Ledel-
sen har ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at ovennaevnte kan opfyldes. Arsregnskabet er derfor aflagt
under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.

Forventet udvikling
Vi forventer en mindre stigning i omsaetningen, som begrundes i allerede indgdede kontrakter, der Ig-
bende bliver implementeret i 2018.

Resultatet forventes markant forbedret, idet Client Management kontrakter indeholder flere services og
som fglge heraf bedre indtjening. Samtidig forventer vi feerre omkostninger til omlaegning af strategien.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 40.571.828 56.003.809
Vareforbrug (8.747.406) (16.634.530)
Andre eksterne omkostninger (9.430.940) (8.578.220)
Bruttoresultat 22.393.482 30.791.059
Personaleomkostninger 2 (27.489.466) (28.609.611)
Af- og nedskrivninger 3 (1.318.841) (1.227.566)
Driftsresultat (6.414.825) 953.882
Andre finansielle indtaegter 9.568 12.126
Andre finansielle omkostninger 4 (166.271) (195.056)
Resultat fgr skat (6.571.528) 770.952
Skat af arets resultat 5 (174.677) (186.617)
Arets resultat (6.746.205) 584.335
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 103.400
Overfgrt resultat (6.746.205) 480.935

(6.746.205) 584.335
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Produktionsanlaeg og maskiner 4.726.933 3.657.478
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.143 241.385
Indretning af lejede lokaler 87.192 154.278
Materielle anlaegsaktiver 6 4.816.268 4.053.141
Kapitalandele i associerede virksomheder 354.801 354.801
Deposita 1.604.734 1.604.734
Udskudt skat 836.140 1.010.817
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.795.675 2.970.352
Anlagsaktiver 7.611.943 7.023.493
Fremstillede varer og handelsvarer 1.294.466 1.772.041
Varebeholdninger 1.294.466 1.772.041
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.067.676 7.279.234
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 75.000 75.000
Andre tilgodehavender 663.186 965.068
Periodeafgransningsposter 588.607 828.871
Tilgodehavender 7.394.469 9.148.173
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 15.266 15.966
Veaerdipapirer og kapitalandele 15.266 15.966
Likvide beholdninger 14.051 22.031
Omsatningsaktiver 8.718.252 10.958.211

Aktiver 16.330.195 17.981.704
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2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud (318.168) 6.428.037
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 103.400
Egenkapital 681.832 7.531.437
Bankgaeld 1.880.192 711.632
Modtagne forudbetalinger fra kunder 187.960 281.909
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 2.068.152 993.541
Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser 8 1.431.912 1.357.036
Bankgaeld 3.423.684 1.879.188
Deposita 266.146 266.050
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.677.402 2.652.319
Geeld til tilknyttede virksomheder 110.304 106.573
Geeld til associerede virksomheder 83.501 0
Anden geld 3.587.262 3.195.560
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.580.211 9.456.726
Gaeldsforpligtelser 15.648.363 10.450.267
Passiver 16.330.195 17.981.704
Going concern 1
Kreditors tilbagetraeden for gvrige kreditorers krav 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 1.000.000 6.428.037 103.400 7.531.437
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (103.400) (103.400)
udbytte
Arets resultat 0 (6.746.205) 0 (6.746.205)
Egenkapital
1.000.000 (318.168) 0 681.832

ultimo
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2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat (6.414.825) 953.886
Af- og nedskrivninger 1.318.841 1.227.566
Andringer i arbejdskapital 9 4.045.687 (485.515)
Pengestremme vedrgrende primaer drift (1.050.297) 1.695.937
Modtagne finansielle indtaegter 9.568 12.122
Betalte finansielle omkostninger (166.271) (195.057)
Pengestremme vedrgrende drift (1.207.000) 1.513.002
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (2.269.968) (1.002.002)
Salg af materielle anlaegsaktiver 188.000 200.000
Kgb af finansielle anlaagsaktiver 0 (16.622)
Pengestreamme vedrgrende investeringer (2.081.968) (818.624)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 87.282 (143.272)
Pengestremme vedrgrende finansiering 87.282 (143.272)
FAENdring i likvider (3.201.686) 551.106
Likvider primo (2.972.823) (3.523.929)
Likvider ultimo (6.174.509) (2.972.823)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 14.051 22.031
Veerdipapirer 15.266 15.966
Kortfristet geeld til banker (6.203.826) (3.010.820)
Likvider ultimo (6.174.509) (2.972.823)
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Noter

1. Going concern

Selskabet har i regnskabsaret 2017 realiseret et betydeligt underskud, hvilket blandt andet skyldes et stra-
tegiskifte fra Retail Service til Client Management, som sker i erkendelse af ringe indtjening pa Retail Service,
modsat selskabets erfaring med Client Management som indeholder langt flere services, og som fglge heraf
bedre indtjening. Selskabet fortsatte drift er betinget af, at de nuvaerende kreditfaciliteter opretholdes og i
en kort periode udvides, samt at selskabet overholder den betalingsudskydelse som udvalgte leverandgrer
har accepteret og givet tilsagn til. Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at ovennaevnte kan
opfyldes. Arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.

2017 2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 25.012.437 25.949.940
Pensioner 1.783.013 1.926.171
Andre omkostninger til social sikring 694.016 733.500
27.489.466 28.609.611
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 55 60
2017 2016
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.318.841 1.211.566
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 16.000
1.318.841 1.227.566
2017 2016
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.730 3.603
Renteomkostninger i gvrigt 162.541 191.453
166.271 195.056
2017 2016
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 174.677 186.617
174.677 186.617
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6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Neisa Nordic AB

Andre anlag,

Produk- drifts- Indretning af
tionsanlaeg materiel og lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
16.205.738 6.484.666 1.976.491
2.269.968 0 0
0 (256.000) 0
18.475.706 6.228.666 1.976.491
(12.548.260) (6.243.281) (1.822.213)
(1.200.513) (51.242) (67.086)
0 68.000 0
(13.748.773) (6.226.523) (1.889.299)
4.726.933 2.143 87.192
Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder Deposita Udskudt skat
kr. kr. kr.
354.801 1.604.734 1.010.817
0 0 (174.677)
354.801 1.604.734 836.140
354.801 1.604.734 836.140
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Sverige AB 33,0
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Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder for 12 maneder maneder
2017 2016 2017
kr. kr. kr.
8. Langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld 900.000 420.000 1.880.192
Modtagne forudbetalinger fra kunder 531.912 937.036 187.960
1.431.912 1.357.036 2.068.152
2017 2016
kr. kr.
9. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 477.575 614.135
/ndring i tilgodehavender 1.753.704 1.113.703
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.313.481 (1.147.092)
Andre a&ndringer (499.073) (1.066.261)
4.045.687 (485.515)
2017 2016
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.382.000 20.179.000

12. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Prejoe Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets &rs-

regnskab.
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Noter

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret Igsgrepantebrev nom. 900 t.kr. i driftsmateriel vedrgrende Balders-
buen 40, 2640 Hedehusene.

Til sikkerhed for bank er afgivet virksomhedspant pa 7.000 t.kr. Pantet omfatter tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser, varelager, driftsmateriel mv.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsat driftsmateriel udggr 12.755 t.kr.

Til sikkerhed for Neisa Nordic AB, er der overfor selskabets bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution pa
1,5 mio.SEK. og der er afgivet selvskyldner kaution overfor selskabets leasingforpligtelse p& 1.050 mio.SEK.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter drets fakturerede salg af leverede ydelser og varer samt den del af de fakture-
rede indteegter pa servicekontrakter, der kan henfgres til regnskabsdret. Nettoomsaetning indregnes eks-
klusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, geeld og transak-
tioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle danske datterselskaber. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



