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Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2022 for Skifter Lastbil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven,

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfatielse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 1. maj 2023

Direltion

Morten Lund Michael Hedegaard

Bestyrelse

Thomas Korgaard Henriksen Morten Lund Henrik Sunekar Nielsen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Skifter Lastbil A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skifter Lastbil A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderii-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzngige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdakke veesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafheengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

® Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbereiningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 1. maj 2023

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18061635

Flemming Callesen Jesper Hansen
Statsaut, revisor Statsaut. revisor
mnel 8489 mne30192
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Selskabsoplysninger
Selskabet Skifter Lastbil A/S
Lundsbjerg Industrivej |
6200 Aabenraa
CVR-nr. 78 6586 14
Stiftet: 8. juli 1985
Hjemsted: Aabenraa
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Thomas Korgaard Henriksen, formand
Morten Lund
Henrik Suneker Nielsen
Direktion Morten Lund
Michael Hedegaard
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

tkr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettooms®tning 566.297 526,774 0 0 0
Bruttoresultat 108.675 101.192 82.135 0 0
Resultat af primaer drift 41.218 36.922 22.659 20.868 25.578
Arets resultat 31,539 28.144 17471 16,018 19.924
Balance:
Balancesum 163.828 179.198 155.026 115.381 110.056
Egenkapital 70.328 52.789 41.645 40.174 44.156
Medarbejdere;
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 124 119 125 131 132
Naogletal i %:
Bruttomargin 19,2 19,2 - - -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7.3 7.0 - - -
Soliditetsgrad 429 28.5 26,9 34.8 40,1
Egenkapitalforrentning 51,2 59,6 42,7 38,0 45,1

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

12018, 2019 og 2020 var selskabet ikke omfattet af regnskabsklasse C, stor, hvorfor der ikke er givet

oplysning om omsetning for disse ar.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at forhandle Volvo og Renault lastbiler med
de forretningsaktiviteter, der er afledt heraf.

Selskabets anleeg er placeret i Aabenraa, Padborg, Esbjerg og Herning.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der forekommer ingen usikkerhed ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I arsrapporten for 2021 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2022 som 1a under 2021 niveau.

Arets nettoomsztning udger 566.296.995 mod 526.774.365 sidste ar. Det ordin®re resultat efter skat ud-
gor 31.538.931 mod 28.144.252 sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en
egenkapital pa 70.328.369 kr.

Arets resultat er afledt af meget hej aktivitet i forhold til salg af biler samt travihed pd eftermarkedet.
Resultatet ligger markant over det forventede.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer generelt lavere aktivitet for regnskabsaret 2023. Hermed forventes lavere
omstning og et resultat som er 15-20 % lavere end i 2022.

Videnressourcer

Selskabet gennemforer projekter i form af specialopbygning og tilpasning af lastvogne. Projekterne
bliver primert udfert i eget hus med egne projektledere som har ledelsesmassigt og fagligt ansvar.
Enkelte projekter bliver udviklet og udarbejdet i tt samarbejde med en r&kke underleveranderer.

Selskabet er ISO 9000 certificeret og arbejder struktureret med kvalitetsledelse igennem eksternt ISO
kvalitetsstyringssystem.

Miljeforhold
Der henvises til nedenfor, under redegerelse i henholt til drsregnskabslovens § 99, miljeforhold.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet handler primert i DKK og EUR. Der er derfor ikke vurderet at vaere vasentlige kursrisici
hvorfor der ikke sker afdakning via valutaterminsforretninger. Der foretages ikke spekulative
valutadispositioner.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer at alle kunder lobende kreditvurderes og justeres.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke virksomhedens
finansielle stilling vasentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a

Koncernens vasentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af lastbiler og reservedele, herunder
sociale forhold og arbejdsforhold hos leveranderer samt miljo- og klimarelaterede pavirkninger. Som
serviceleverander er en anden vaesentlig samfundspavirkning sociale forhold og arbejdsforhold, herunder
sikkerhedsforhold for koncernens egne ansatte.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Den overordnede miljo- og klimapolitik er, at selskabet skal vere og opfattes som et miljobevidst
foretagende, der holder sig orienteret og felger love og forordninger vedrerende milje og klima. Det er
vurderet, at den vasentligste pavirkning af milje og klima er héndteringen af affald samt energiforbrug,
og selskabet forpligter sig til at belaste miljeet mindst muligt via reducering af energiforbrug og affald.
Derudover har selskabet en mindre risiko i forbindelse med olieudslip fra lastvogne i forbindelse med
monterings- og reparationsarbejde.

Selskabet prioriterer miljovenlige og genanvendelige produkter hejt, og arbejder kontinuerligt med at
minimere brugen af uenskede kemiske produkter. Desuden foregar alt bortskaffelse af miljoprodukter
gennem godkendte leveranderer. Selskabet er ISO certificerede i miljoledelse og senest re certificeret i
2622

Selskabet arbejder systematisk med miljoledelse og gennemforer systematiske opfelgninger pa
miljgmessige forhold ved hjelp af et ISO-system. Enhver form for miljoshendelse bliver indberettet til
dette system, og héndteret her. Der er i ikke registreret miljoheendelser 1 2022, og derved bibeholdes et
lavt tilfredsstillende niveau.

Der er projekteret udskiftning af belysning til LED i Padborg i forbindelse med onske om reduktion af
elforbrug, projektet igangsattes primo 2023. I forbindelse med lobende vedligehold vurderes lobende
muligheder for optimering og reduktion af elforbrug og varmeforbrug igennem udskiftning af
installationer. Ligeledes vurderes der lobende om der skal ivaerksattes nye tiltag pa omréadet.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Der henvises til koncernregnskabet, hvor forholdet bliver omtalt, jf note til regnskabet om nertstiende
parter.

Menneskerettigheder

Selskabet er imod enhver form for berne- og tvangsarbejde og respekterer FN’s
menneskerettighedserkleering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Den veasentligste risiko inden for menneskerettigheder er wvurderet til at veere krenkelser af
menneskerettigheder i leveranderkaeden. For at minimere risikoen for brud pa menneskerettighederne og
sikre ordentlige arbejdsforhold hos leverandorerne, indkeber selskabet fra danske leveranderer hvor det
er muligt. Derudover indgér selskabet lgbende i uformel dialog med de danske leverandorer omkring
arbejdsforhold. 1 2022 blev der ikke konstateret brud pa menneskeretslige forhold hos leverandarer.

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Selskabet handler etisk og ansvarligt i alle aspekter af forretningen og tolererer ikke nogen former for
korruption eller bestikkelse. Det er vurderet, at den vasentligste risiko relateret til dette omrade er
forbundet til medarbejdere med eksterne kontakter, som fx indkebere.

I selskabets personalepolitikker er det praeciseret hvordan selskabets medarbejdere skal forholde sig til
forretningsetiske forhold som handtering af kontanter, gavepolitik mv. For at sikre, at politikker for
forretningsetik og anti-korruption bliver fulgt af alle medarbejdere, bliver nye medarbejdere praesenteret
for det konkrete indhold i personalehdndbogen. I 2022 blev der ikke konstateret brud med selskabets
politiker relateret til forretningsetik.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for konsmessig sammenszetning af ledelsen i henhold til 4rsregnskabslovens § 99 b
Det underreprassenterede kon i selskabet er kvinder.

Kansfordelingen i det averste ledelsesorgan (bestyrelsen):
Det samlede antal medlemmer, eksklusive medarbejdervalgte medlemmer, af det overste ledelsesorgan er
3, heraf 0 kvinder, Andel af kvinder i det pverste ledelsesorgan er saledes 0 %.

Vores méltal for andelen af kvinder i det overste ledelsesorgan er inden udgangen af 2024 at have 1
kvindeligt medlem i sverste ledelsesorgan svarende til 25 %

Pa selskabets gvrige ledelsesposter er fordelingen saledes:
Direktionen: 0 kvinder ud af 2 direktionsmedlemmer 0 %
Afdelingsniveau: 0 kvinder ud af 6 funktionschefer 0 %

Vores maltal for andelen af kvinder i det gvrige ledelsesorgan er inden udgangen af 2024 at have 1
kvindeligt medlem i gvrige ledelsesposter pa afdelingsniveau svarende til 17 %

Koncernens politik for kensmessig sammens®tning:

Det er koncernens politik, at lederjobs skal besazttes af de bedst egnede kandidater. Det er desuden
selskabets politik, at alle medarbejdere skal fole lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger,
samtidig med at man vil opkvalificere ledertalenter uanset kon. Ledelsen arbejder kontinuerligt pd at
sikre lige muligheder for mend og kvinder pa alle niveauer i virksomheden.

For at sikre at der ingen forskelsbehandling sker mellem kvinder og mand, tilbyder koncernens ens
uddannelses- og karrieremuligheder.

For en reekke af lederstillinger i koncernen er det en forudsetning at kandidaten har teknisk indsigt i
vores fagomride. Dette gor det vanskeligt at opna ligelig fordeling mellem konnene, da det generelt, er
meget vanskeligt at rekruttere kvindelige medarbejder indenfor lastbil- og trailerbranchen.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Der er i selskabet ikke en konkret formuleret politik for dataetik. Det er dog et omrade der labende er
arbejdes med og er i fokus. Det er vigtigt at vores samarbejdspartnere kan have tillid til os og vere trygge
ved vores handtering af data. Derfor er vi dedikeret til at beskytte data pa tre méder. For det forste har
selskabet stor fokus pé at vurdere risici, imgdegi disse gennem foranstaltninger og dermed fastholde et
hejt niveau af informationssikkerhed. For det andet har vi stor fokus pd altid at efterleve de
persondataretlige regler og brugernes rettigheder, nar vi behandler data. For det tredje folger vi vores
egne interne etiske regler, for at sikre at vi bade ud fra den enkeltes perspektiv og ud fra samfundets
perspektiv bedst kan bevare den tillid vi er blevet givet af samarbejdspartnerne, nar vi behandler data.
Ansvar for efterlevelse og opfolgning pa dataetik er forankret ved selskabets okonomichef.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skifter Lastbil A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af zndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser i form af reparationer og service indregnes som omsatning i
takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udforte
tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostuinger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrorende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen my.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver under udforelse

Materielle anlegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er ferdiggjort, overfores den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlegsaktiver vurderes érligt for indikationer pd vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hajeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lzngere bestér.
Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5-10 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sdvel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastszttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt ni-
veau, vurderes p portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af ferdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Fardiggorelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveaerende arbejde.

Nir salgsveerdien pd et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udforte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og ndskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
orduingen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Skifter Lastbil A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat
nings-kredsen.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa servicekontrakter med lobetid pé op til
7 é&r. Hensatte forpligtelser indregnes, nir virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Leasingforpligtelser males til nutidsverdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for dret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzgter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende geld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder,

og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veer-dizndringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
1 Nettoomsstning 566.296.995 526.774.365
Andre driftsindtagter 2.263.383 2.503.198
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -437.700.188 ~407.566.067
Andre eksterne omkostninger -22.185.553 -20.519.131
Bruttoresultat 108.674.637 101.192.365

3 Personaleomkostninger -63.163.802 -59.864.150
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -4.292.692 -4.406.632
Driftsresultat 41.218.143 36.921.583
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 10.226 26.456
Andre finansielle indtegter 39.231 14.699

4  vrige finansielle omkostninger -904.655 -858.829
Resultat for skat 40.362.945 36.103.909
Skat af arets resultat -§.824.014 -7.959.657

5 Arets resultat 31.538.931 28.144.252
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlegsaktiver
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.160.260 11.086.462
7 Materielle anlagsaktiver under udforelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 0 533.426
8 Indretning af lejede lokaler 439.815 59.826
Materielle anlaegsaktiver i-alt 10.600.075 11.679.714
Anlagsaktiver i alt 10.600.075 11.679.714
Omseiningsaktiver
Reservedele 23.326.223 20.487.980
Fremstillede varer og handelsvarer 50.170.475 90.786.506
Varebeholdninger i alt 73.496.698 111.274.486
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 68.016.073 44.321.447
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning 3.641.423 6.138.491
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 956.000 206.000
Udskudte skatteaktiver 0 10.692
Andre tilgodehavender 4.180.005 3.688.935
10 Periodeafgraensningsposter 5.838 58.106
Tilgodehavender 1 alt 76.799.339 54.423.671
Likvide beholdninger 2.931.749 1.820.140
Omsaetningsaktiver i alt 153.227.786 167.518.297
Aktiver i alt 163.827.861 179.198.011
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 7.000.000 7.000.000
Overfort resultat 45.328.369 31.789.438
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 18.000.000 14.000.000
Egenkapital i alt 70.328.369 52.789.438
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt skat 36.454 0
13 Andre hensatte forpligtelser 9.144.955 10.873.489
Hensatte forpligtelser i alt 9.181.409 10.873.489
Geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 3.414.031 4.808.206
14 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.414.031 4.808.206
14 Kortfristet del af langfristet geeld 2.211.788 3.186.325
Geld til pengeinstitutter 21111 34.153
Modtagne forudbetalinger fra kunder 965.000 3.215.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 50.201.713  54.084.827
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.783.710 33.583.710
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.776.868 438.591
Anden gaeld 17.943.862 16.184.272
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 80.904.052 110.726.878
Geeldsforpligtelser i alt 84.318.083 115.535.084
Passiver i alt 163.827.861 179.198.011
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse
Foresldet udbyt-
Virksomhedska- Overfort resul- te for regnskabs-
pital fat aret Lalt
Egenkapital 1. januar 2022 7.000.000 31.789.438 14.000.000 52.789.438
Udloddet udbytte 0 0 -14.000.000 -14.600.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 13.538.931 18.060.000 31.538.931
7.000.800 45.328.369 18.000.000 70.328.369
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Pengestramsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Arets resultat 31.538.931 28.144.252
18 Reguleringer 13.931.629 13.065.166
19 Andring i driftskapital -16.510.629 -1.426.040
Pengestremme fra drift for finansielle poster 28.959.931 39.783.378
Renteindbetalinger og lignende 49.457 41.154
Renteudbetalinger og lignende -904.655 -856.783
Pengestrom fra ordinzr drift 28.104.733 38.967.749
Betalt selskabsskat -7.438.591 -7.190.865
Pengestromme fra driftsaktivitet 20.666.142 31.776.884
Keb af materielle anlegsaktiver -4.031.337 -11.623.603
Salg af materielle anlaegsaktiver 858.558 875.074
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.172.779 -10.748.529
Afdrag pa langfristet geeld -2.368.712 -401.353
Betalt udbytte -14.000.000 -17.000.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -13.042 -7.651.218
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -16.381.754 -25.052.571
Andring i likvider 1.111.609 -4.024.216
Likvider 1. januar 2022 1.820.140 5.846.402
Valutakursreguleringer (likvider) 0 2046
Likvider 31. december 2022 2.931.749 1.820.140
Likvider
Likvide beholdninger 2.931.749 1.820.140
Likvider 31. december 2022 2.931.749 1.820.140
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Senderjyllands Revision

Noter
1. Nettoomsmining
Segmentoplysninger
Salg Salg
lasthiler Salg lager varksted Dvrigt ialt
Aktiviteter - primzrt segment 404.827.162 78.127.841 76229.501 7.112.491  566.296.995
Danmark EU 3. lande Talt
Geografisk - sekundeert segment 493297.077  62.760.560  10.239.358  566.296.995
2022 2021
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 120.000 120.000
Honorar vedrorende lovpligtig revision 120.000 120.000
120.000 120.000
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 60.338.124 56.908.755
Pensioner 2.711.248 2.843.363
Andre omkostninger til social sikring 114.430 112.032
Personaleomkostninger i gvrigt 0 0
63.163.802 59.864.150
Direktion 3.017.980 2.834.277
Bestyrelse 134.000 75.000
Direktion og bestyrelse 3.151.980 2.909.277
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 124 119
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MNoter

2022 2021

4.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 446.841 480.692
Andre finansielle omkostninger 457.814 378.137
904.655 858.829

5.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 18.000.000 14.000.000
Overfores til overfort resultat 13.538.931] 14.144.252
Disponeret i alt 31.538.931 28.144.252
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Senderjyllands Revision

Noter
31/12 2022 31/12 2021
6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 27.483.406 19.212.630
Tilgang i arets lob 3.595.697 11.090.177
Afgang i arets leb -4.846.443 -2.819.401
Overforsler 533426 0
Kostpris 31. december 2022 26.766.086 27.483.406
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -16.396.944 -14.114.478
Arets afskrivninger -4.237.043 -4.345.589
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 4.028.161 2.063.123
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -16.605.826 -16.396.944
Regnskabsmeessig vaerdi 31, december 2022 10.160.260 11.086.462
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig verdi pa 5.480.322 7.653.791
7.  Materielle anleegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 533.426 0
Tilgang i drets lob 0 533,426
Overforsler -533.426 0
Kostpris 31. december 2022 0 533.426
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 g 533.426
8.  Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022 1.417.802 1.417.802
Tilgang i arets lob 435.640 0
Kostpris 31, december 2022 1.853.442 1.417.802
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -1.357.976 -1.296.934
Arets afskrivninger -55.651 -61.042
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -1.413.627 -1.357.976
Regnskabsmassig veerdi 31, december 2022 439.815 59.826
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Senderjyllands Revision

Noter
31/12 2022 31/12 2021
9. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsvardi af periodens produktion 3.641.423 6.138.491
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 3.641.423 6.138.451
Der indregnes siledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(omseetningsaktiver) 3.641.423 6.138.491
3.641.423 6.138.491

10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
regnskabsar.

11. Virksomhedskapital
Virksomhedens aktiekapital har uendret vaeret 7.000.000 kr. de seneste 5 &r.
Aktiekapitalen er ikke opdelt 1 klasser.

12. Hensmttelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat 1. januar 2022 -10.692 -31.758
Udskudt skat af drets resultat 47.146 21.066

36.454 -10.692
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Noter

13.

14.

15,

16.

Andre hensatte forpligtelser
Hensattelse til udskudt skat vedrerer vasentligst tidsmassige forskelle pa materielle anlegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser 9.145 tkr. (2021: 10.873 tkr.) bestar af hensattelse til tabsgivende
servicekontrakter,

Galdsforpligtelser
Kortiristet Langfristet
Gaeld §alt del af lang- geeld Restgeeld
31742 2022 fristet gaeid 31/12 2022 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 5.625.819 2.211.788 3.414.031 0
5.625.819 2.211.788 3.414.031 0
Pantsmtninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed overfor SKAT i forbindelse med tilkobling til Motorregistret.
Sikkerheden andrager t.kr. 500. (2021: tkr. 500) og er sket via deponerede likvide midler

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist for moder- og sesterselskabers mellemvarender med
Sydbank A/S.

Selskabet har indgaet kautionsforpligtelse for belaning i kreditforening i tilknyttet virksomhed, der
pr. 31. december 2022 udger nom. tkr. 3.516 (2021: tkr. 3.738).

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Andre eventualforpligtelser

Der er som led i selskabets virksomhed givet tilbagekebsgarantier i forbindelse med salg af
lastbiler. Tilbagekebsgarantierne udlgber over de kommende 42 maneder. Den samlede
tilbagekebsforpligtelse udger pr. 31. december 2022 t.kr. 4.521 (2021: tkr. 1.478).

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgaranti overfor udlejer af selskabets lejede lokale i
Esbjerg. Der pr. 31. december 2022 udger t.kr. 384 (2021: tkr. 712).

I selskabets lagerbeholdning indgér varer med en regnskabsmaessig veerdi pd 25.452 tkr., hvori
leveranderern har taget ejendomsforbehold.
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16.

17.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Andre gkonomiske forpligtelser:

Selskabet har indgdet huslejeaftale kan opsiges med 12 mdr. varsel. Den samlede lejeudgift hertil
udgor t.kr 1.188 (2021: tkr. 3.260).

Selskabet har indgéet huslejeaftaler med tilknyttede selskabet som kan opsiges med henholdsvis 6
og 12 méneders varsel. Den samlede lejeudgift hertil udger t.kr. 3.228 (2021: tkr. 1.860).

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med MOLU Holding ApS, CVR-nr. 33361424,
som er administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Morten Lund, Fredericia Hovedaktionzr
MOLU Holding ApS, Aabenraa @verste moderselskab
Skifter Lastbil Holding ApS, Aabenraa Moderselskab
Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, if. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd markedsvilkar
Koncernregnskab

Der udarbejdes koncernregnskab i selskabet MOLU Holding ApS, CVR-nr. 33 36 14 24, som har
hiemsted i Aabenraa.

Koncernregnskabet kan rekvireres pa cvr.dk.
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18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 4.292 694 4.406.631
Avance ved afhendelse af anlegsaktiver -40.277 -118.796
Andre finansielle indtagter -49.457 -41.155
©vrige finansielle omkostninger 904.655 858.829
Skat af arets resultat 8.824.014 7.959.657
13.931.629 13.065.166
19. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 37.777.788 -14.687.651
Andring i tilgodehavender -22.386.360 -7.380.383
Zndring i leverandergzld og anden geeld -30.173.523 21.901.038
Andre ®ndringer i driftskapital -1.728.534 -1.259.044
-16.510.629 -1.426.040
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