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Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Skifter Lastbil A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 11. marts 2021

Direktion:

Morten Lund Michael Hedegaard

Bestyrelse:

Frank Lund Morten Lund Henrik Sunekar Nielsen
formand

Thomas Korgaard Henriksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Skifter Lastbil A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skifter Lastbil A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 11. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Uffe Black Jensen
statsaut. revisor
mne34332
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Skifter Lastbil A/S

Lundsbjerg Industrivej 1, 6200 Aabenraa

78 6586 14

8. juli 1985

Aabenraa

1. januar - 31. december

Frank Lund, formand
Morten Lund

Henrik Sunekaer Nielsen
Thomas Korgaard Henriksen

Morten Lund
Michael Hedegaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 82.135 86.456 92.371 88.963 72.254
Resultat af primaer drift 22.659 20.868 25.578 27.170 15.348
Arets resultat 17.471 16.018 19.924 20.517 11.228
Balancesum 155.026 115.381 110.056 122.441 145.082
Aktiekapital 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Egenkapital 41.645 40.174 44.156 44.232 28.256
Nggletal
Afkastningsgrad 16,8 % 18,5% 22,0% 20,3 % 11,9%
Soliditetsgrad 26,9 % 34,8% 40,1 % 36,1 % 19,5%
Egenkapitalforrentning 42, 7% 38,0% 45,1 % 56,6 % 39.2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 125 131 132 124 116

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at forhandle Volvo og Renault lastbiler med
de forretningsaktiviteter, der er afledt heraf.

Selskabets anlag er placeret i Aabenraa, Padborg, Esbjerg og Herning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der forekommer ingen usikkerheder ved indregning og maling,

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Selskabets drift har veeret pavirket af COVID19 pandemien og de deraf fglgende nedlukninger i
samfundet. Det er dog indfert en raekke effektiviseringer og omkostningsreduktioner, saledes dette ikke
har haft vaesentligt effekt pa arets resultat. Der henvises herudover til koncernregnskabet, hvor
forholdet bliver omtalt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 17.470.937 kr. mod et overskud pa
16.018.457 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
41.645.186 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Der henvises til koncernregnskabet, hvor forholdet bliver omtalt.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der henvises til koncernregnskabet, hvor forholdet bliver omtalt.

Pavirkning af det eksterne miljg

Der henvises til koncernregnskabet, hvor forholdet bliver omtalt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke virksomhedens
finansielle stilling vaesentligt grundet COVID-19 eller andre omstaendigheder.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer for regnskabsaret 2021 et resultat, der ligger lidt over 2020 niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
82.134.702 86.456.427
-56.841.015 -62.953.020
-2.410.628 -2.469.318
22.883.059 21.034.089
178.013 60.279
-628.597 -521.524
22.432.475 20.572.844
-4.961.538 -4.554.387
17.470.937 16.018.457

Penneo dokumentnogle: 6ZEOZ-PDYWY-Q2EH7-5MY6M-NN33E-8GL5E



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Reservedele
Lastbiler

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
8 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
6 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
5.098.152 6.115.449
120.869 174.339
5.219.021 6.289.788
5.219.021 6.289.788
16.461.153 17.017.046
80.125.682 48.935.896
96.586.835 65.952.942
39.919.615 17.915.460
3.208.216 2.340.542
31.758 2.431
309.135 926.699
3.183.510 3.975.420
721.255 557.418
47.373.489 25.717.970
5.846.402 17.419.983
149.806.726 109.090.895
155.025.747 115.380.683
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12
13
14

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
7.000.000 7.000.000
17.645.186 17.174.249
17.000.000 16.000.000
41.645.186 40.174.249
12.132.534 9.842.889
12.132.534 9.842.889
741.525 1.372.211
6.523.247 2.251.755
7.264.772 3.623.966
1.131.113 1.316.782
7.685.371 44.037
1.285.358 879.931
45.195.109 23.685.624
22.859.726 22.084.726
15.826.578 13.728.479
93.983.255 61.739.579
101.248.027 65.363.545
155.025.747 115.380.683
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresldet
Note kr. Aktiekapital Overfort resultat udbytte lalt
Egenkapital
1. januar 2019 7.000.000 17.155.792 20.000.000 44,155.792
14 Overfort via resultatdis-
ponering 0 18.457 16.000.000 16.018.457
Udloddet udbytte 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Egenkapital
1. januar 2020 7.000.000 17.174.249 16.000.000 40.174.249
14 Overfort via resultatdis-
ponering 0 470.937 17.000.000 17.470.937
Udloddet udbytte 0 0 -16.000.000 -16.000.000
Egenkapital
31. december 2020 7.000.000 17.645.186 17.000.000 41.645.186
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

15

16

17

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Provenue / afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Andring af geeld til tilknyttede virksomheder

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
17.470.937 16.018.457
7.667.298 7.450.785
25.138.235 23.469.242
-22.303.500 6.780.666
2.834.735 30.249.908
178.012 60.279
-628.597 -521.524
-4.373.301 -5.021.019
-1.989.151 24.767.644
-1.914.940 -2.025.587
730.531 483.590
-1.184.409 -1.541.997
-16.000.000 -20.000.000
-816.355 -576.337
775.000 11.475.195
-16.041.355 -9.101.142
-19.214.915 14.124.505
17.375.946 3.251.441
-1.838.969 17.375.946
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Skifter Lastbil A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skifter Lastbil A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Generelt om indregning og maling

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer i form af salg af lastbiler og reservedele, indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaeg-
ten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser i form af reparationer og service indregnes som omsatning i
takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte
tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, administration, vaerksted og lager m.v.
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Skifter Lastbil A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for reservedele omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Lastbiler males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og andre
omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsveerdien opggres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa servicekontrakter med Ipbetid pa op
til 7 ar. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle
anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2020

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, idet

enkeltpersoners aflgnning kan udledes heraf.

Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Af- 0g nedskrivninger af afhaendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa

ialt

2020 2019
51.879.934 55.466.674
2.238.498 2.802.091
2.722.583 4.684.255
56.841.015 62.953.020
125 131
168.526 47.636
9.487 12.643
178.013 60.279
392.370 301.194
236.227 220.330
628.597 521.524

Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler | alt
19.747.019 1.417.803 21.164.822
1.914.940 0 1.914.940
-2.449.329 0 -2.449.329
19.212.630 1.417.803 20.630.433
13.631.570 1.243.464 14.875.034
2.357.158 53.470 2.410.628
-1.874.250 0 -1.874.250
14.114.478 1.296.934 15.411.412
5.098.152 120.869 5.219.021
1.832.307 0 1.832.307

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note 12.
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Noter

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
regnskabsar.

kr. 2020 2019

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 7.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 7.000.000 7.000.000
7.000.000 7.000.000

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 7.000.000 kr. de seneste 5 ar.

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -2.431 16.483
Bevagelse -29.327 -18.914
Udskudt skat 31. december -31.758 -2.431

Udskudt skat omfatter materielle aktiver og leasingforpligtelser.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.872.638 1.131.113 741.525 0
Anden geld 6.523.247 0 6.523.247 0

8.395.885 1.131.113 7.264.772 0

Hensatte forpligtelser
Hensattelse til udskudt skat vedregrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd materielle anlagsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser 12.133 t.kr. (2019: 9.483 t.kr.) bestar af hensattelse til tabsgivende
servicekontrakter.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Der er som led i selskabets virksomhed givet tilbagekgbsgarantier i forbindelse med salg af lastbiler.
Tilbagekgbsgarantierne udlgber over de kommende 54 maneder. Den samlede tilbagekgbsforpligtelse
udger pr. 31. december 2020 t.kr. 626 (2019: t.kr. 195).

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgarantier overfor udlejer af selskabets lejede lokaler i
Herning og Esbjerg. Disse udger pr. 31. december 2020 t.kr. 712 (2019: t.kr. 712).

| selskabets lagerbeholdning indgar varer med en regnskabsmaessig vaerdi pa 33.068 tkr., hvori der
afgivet konsignationsforbehold.

Virksomheden er sambeskattet med MOLU Holding ApS som administrationsselskab og haefter
begraenset og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet huslejeaftaler som er uopsigelige fra selskabets side indtil 1. juni 2023. Den
samlede lejeudqift hertil udger t.kr 5.518 (2019: t.kr. 7.858).

Selskabet har indgdet huslejeaftaler med tilknyttede selskabet som kan opsiges med 6 maneders varsel.
Den samlede lejeudgift hertil udger t.kr. 1.860.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed overfor SKAT i forbindelse med tilkobling til Motorregistret. Sikkerheden
andrager t.kr. 500. (2019: t.kr. 500) og er sket via deponerede likvide midler

Selskabet hafter som selvskyldnerkautionist for moder- og s@sterselskabers mellemvarender med
Sydbank A/S.

Selskabet har indgaet kautionsforpligtelse for beldning i kreditforening i tilknyttet virksomhed, der pr.
31. december 2020 udggr nom. t.kr. 3.959 (2019: t.kr. 4.400).
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Noter

Neaertstaende parter

Skifter Lastbil A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2020

Grundlag for

Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Morten Lund Fredericia Hovedaktionaer

MOLU Holding ApS Aabenraa @verste moderselskab
Skifter Lastbil Holding ApS Aabenraa Moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Hjemsted

MOLU Holding ApS, CVR-nr. 33 36 14 24

Transaktioner med nartstaende parter

Aabenraa

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

2020 2019

17.000.000 16.000.000
470.937 18.457

17.470.937 16.018.457

2.410.628 2.469.318
-155.453 -34.165
-178.012 -60.279

628.597 521.524
4.961.538 4.554.387
7.667.298 7.450.785

-30.633.893 3.364.381
-22.243.756 2.866.720
30.574.149 549.565
-22.303.500 6.780.666

5.846.402 17.419.983
-7.685.371 -44.037

-1.838.969 17.375.946

21

Penneo dokumentnogle: 6ZEOZ-PDYWY-Q2EH7-5MY6M-NN33E-8GL5E



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten Lund

Direktion

Pa vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-707214517372
IP: 83.89.xxx.XXX

2021-03-1107:16:18Z NEM |D o

Michael Hedegaard

Direktion

Pa vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-702129001448
IP: 194.182.xxX.XXX

2021-03-11 09:42:06Z N (\_, M | D o

Thomas Korgaard Henriksen
Bestyrelse

P4 vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-467426177446
IP: 62.242.xXX.XXX

2021-03-1110:30:10Z NEM |D 0

Henrik Sunekaer Nielsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-347693974136
IP: 5.186.XXX.XXX

2021-03-1117:01:11Z NEM |D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Morten Lund

Dirigent

P& vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-707214517372
IP: 83.89.XxX.XXX

2021-03-1107:16:18Z NEM |D 0

Morten Lund

Bestyrelse

P4 vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-707214517372
IP: 83.89.XXX.XXX

2021-03-11 10:07:35Z NEM |D o

Frank Lund

Bestyrelse

P4 vegne af: Skifter Lastbil AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-106917918855
IP: 128.76.XXX.XXX

2021-03-11 10:55:587 N EM | D o

Uffe B Jensen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:24762043

IP: 87.104.XXX.XXX

2021-03-11 19:39:23Z N EM | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: 6ZEOZ-PDYWY-Q2EH7-5MY6M-NN33E-8GL5E



	nimottxt


  
 
 
 
 
 
 LpFKTBh0LoWzIz6feY6MMXVxnIPjA0wwPXFO0JmABzI=


 
W2D5iXhsApFqn6nNqFK7z6awamWf1aSzPNHGChpamFytT3QAWEWXjAWAQ3aMYHQfkQoC/vTkhhvT
MmdxOQt7IYfqb523ck3TQGTuIVKm9U9cVzHeDp0zeyOzdZQuaosIIsE+WV9ZR51UaOHgjS87wYyE
59JELZMdSsyDs8qdDS6vcb4taP8FITbEhJF1dCn8iw3HZsNPG1eFcMtyhYP6QynHMa91/uR0Skkh
QOH6KAfy0SfGJM+ixm5vWCE9+lZse+duxMT0+SVofKyTQPx2Lq/4g4ltYyF6K7VeSxtDgBbMTwCO
RfGFlisu4f/zyDqlQxzHu5V5U0s/+N087wNa3Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODM5NzI4OQ==
  document_digests 
  _challenge T1kxMTQtSElCSk8tNkczMFUtSUU2NVctRkhCTzctTVEzSTI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAwNzoxNjowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LpFKTBh0LoWzIz6feY6MMXVxnIPjA0wwPXFO0JmABzI=
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Fu9sph9MpolPC0TVizT7gyGo6bKlJtWVtIBkBQquoQfVKFP3+nhDMbapqTdy73WPPmlIjRFTtBN5
xF2jFh88n17diYLQkfDTqNaSZfEdTY3Mgbybc6zbccXr2V9rZgtDVJTztCpGwYZAoDYx3Xanc9eN
6ZZzqN8CMhO3URqJDzEgrtfGZb8MM1h0S3CASt1AFvpYDGNm1Z10H7u4KGQ1WwQOkkev/U4lR/zQ
SPwueo5ANqGcxiEYZfCYx82YKB5VqgQTyOtw+S9ISPO5wqwc/X8YK9YXD/VTmVbcrC1/XsHXyZen
9Rrz/PBscsJnc39ZFe/6OgvBOollJr5dwztGZw==
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 RwVIEJGqgtrDAgPT+KvNCOhpODrRPhOennWwOQNV9mo=


 
UoIw6JyTWJFjxvTCtIwXSF8g9vDqOaM+hXQ9K57NNdtl6x45v+nzbbm57+3BM2EfVRAHByT1iBaO
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 PW8qg50MetmRsaRAqIRfZNS7Podo5cNP/V5pZcEu4cg=


 
uLSjGhZ91sFoIhcXCmScIOnw58zaktuSfCn4Pd++0LyZH+Rahha8s4DZPIgFFeq4N0DZOqbcaHvo
df7onX3F04cHK1GMTa8mf3Ac1y52B5KbKXvzpnIUW/TyyLDyn+722M84DH7YPCviTShqy7BlSwtm
FSB4DsXzByE/rNyiOaZauem8CwROLAIS9qXQdAZRnodqQunPOzUfmoLzxrZh7N3KKNV552jAGUTY
xxCYKKlVJrty9mupDijykEmPpTy4INzKKo06fdNE/QTc1pLdeg0SZqOvDXVGmJ+xG+J1JmbYS+rf
+VkIgEbh1i4xZO9bZb3J0gnVbrFvoj1Q9KZvgw==
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 bv5W7tVXm19Bra7/cO5jNU9hIjX781mvJ9tSLlM2V9I=


 
DK974hPk1NVEyLCDvwtJDpQKV02IbxDQLu3xqBZ8IeASAb21SjUrud+tMfT3Q/rlYujIP+VTSice
emObcSL8NtSQ5Rf3vX8LOHuxSWoIgY5xAdE8WAwqLl/tufrlmKkn4N5GRci2eOBklH0E6qiTAhP4
Fj5RA9i1dWUhdrbMFNDqBE+D/bcRZuRwvjbPDVJp0OfJU9/+HYpCq/D+GgPCjD6EDEsO45FKWsRm
Qt3tKIvqH8G057bfUlVLt7Hai3vZPj4WCGf6g0ax3Qe0jxVuIEz0sSdV1izzRWWKcql1ZnRJlGFr
hy7jMoxds1y5g1ZgvZ0L65N3mV/Q0k0HkhnjcA==
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