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Sønderjyllands Revision

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2023 for Skifter Lastbil A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 7. maj 2024

Direktion

Morten Lund Michael Hedegaard

Bestyrelse

Thomas Korgaard Henriksen Morten Lund Henrik Sunekær Nielsen
formand

Jan Engedal Johannesen
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Sønderjyllands Revision

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Skifter Lastbil A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Skifter Lastbil A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsop-
gørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Sønderjyllands Revision

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sønderjyllands Revision

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 7. maj 2024

Sønderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Søren Kring Jesper Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne31458 mne30192
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Sønderjyllands Revision

Selskabsoplysninger

Selskabet Skifter Lastbil A/S
Lundsbjerg Industrivej 1
6200 Aabenraa

CVR-nr.: 78 65 86 14
Stiftet: 8. juli 1985
Hjemsted: Aabenraa
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Thomas Korgaard Henriksen, formand
Morten Lund
Henrik Sunekær Nielsen
Jan Engedal Johannesen

Direktion Morten Lund
Michael Hedegaard

Revision Sønderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
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Sønderjyllands Revision

Hovedtal og nøgletal                     

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 525.420 557.689 526.774 0 0
Bruttoresultat 116.755 108.675 101.192 82.135 0
Resultat af primær drift 42.258 41.218 36.922 22.659 20.868
Finansielle poster, netto -2.152 -855 -818 -451 0
Årets resultat 31.257 31.539 28.144 17.471 16.018

Balance:

Balancesum 183.888 163.828 179.198 155.026 115.381
Investeringer i materielle anlægsaktiver 11.358 4.031 11.624 1.915 0
Egenkapital 83.585 70.328 52.789 41.645 40.174

Pengestrømme:

Driftsaktivitet -3.781 20.666 31.777 -1.989 0
Investeringsaktivitet -10.777 -3.173 -10.749 -1.184 0
Finansieringsaktivitet 12.256 -16.382 -25.053 -16.041 17.376
Pengestrømme i alt -2.301 1.112 -4.024 -19.215 17.376

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 130 124 119 125 131

Nøgletal i %:

Bruttomargin 22,2 19,5 19,2 - -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,0 7,4 7,0 - -
Soliditetsgrad 45,5 42,9 29,5 26,9 34,8
Egenkapitalforrentning 40,6 51,2 59,6 42,7 38,0

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.

I 2019 og 2020 var selskabet ikke omfattet af regnskabsklasse C, stor, hvorfor der for disse år ikke er
givet oplysning om omsætning, finansielle poster og pengestrømme.
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været at forhandle Volvo og Renault lastbiler med
de forretningsaktiviteter, der er afledt heraf. 

Selskabets anlæg er placeret i Aabenraa, Padborg, Esbjerg og Herning. 

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der forekommer ingen usikkerhed ved indregning og måling.

Usædvanlige forhold
Der har ikke i året været usædvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
I årsrapporten for 2022 er udmeldt et forventet resultat for 2023 som lå 15-20 % under 2022 niveau.  

Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud på 31.257 t.kr. mod et overskud
på 31.539 t.kr. sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital
på 83.585 t.kr.

Årets resultat er afledt af høj aktivitet i forhold til salg af biler samt travlhed på eftermarkedet. Resultatet
ligger over forventet. 

Ledelsen anser resultatet som meget tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Selskabets ledelse forventer generelt lavere aktivitet for regnskabsåret 2024. Hermed forventes lavere
omsætning og et resultat som er 15-20 % lavere end i 2023. 

Videnressourcer
Selskabet gennemfører projekter i form af specialopbygning og tilpasning af lastvogne. Projekterne
bliver primært udført i eget hus med egne projektledere som har ledelsesmæssigt og fagligt ansvar.
Enkelte projekter bliver udviklet og udarbejdet i tæt samarbejde med en række underleverandører.  

Selskabet er ISO 9000 certificeret og arbejder struktureret med kvalitetsledelse igennem eksternt ISO
kvalitetsstyringssystem, og senest re certificeret i 2022 med review i 2023.

Miljøforhold - herunder klimapåvirkning
Der henvises til nedenfor, under redegørelse i henhold til årsregnskabslovens § 99, miljøforhold. 
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Selskabet handler primært i DKK og EUR. Der er derfor ikke vurderet at være væsentlige kursrisici
hvorfor der ikke sker afdækning via valutaterminsforretninger. Der foretages ikke spekulative
valutadispositioner. 

Selskabets politik for påtagelse af kreditrisici medfører at alle kunder løbende kreditvurderes og justeres.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke virksomhedens
finansielle stilling væsentligt.

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a

Koncernens væsentligste samfundspåvirkning relaterer sig til indkøb af lastbiler og reservedele, herunder
sociale forhold og arbejdsforhold hos leverandører samt miljø- og klimarelaterede påvirkninger. Som
serviceleverandør er en anden væsentlig samfundspåvirkning sociale forhold og arbejdsforhold, herunder
sikkerhedsforhold for koncernens egne ansatte.

Miljøforhold – herunder klimapåvirkning
Den overordnede miljø- og klimapolitik er, at selskabet skal være og opfattes som et miljøbevidst
foretagende, der holder sig orienteret og følger love og forordninger vedrørende miljø og klima. Det er
vurderet, at den væsentligste påvirkning af miljø og klima er håndteringen af affald samt energiforbrug,
og selskabet forpligter sig til at belaste miljøet mindst muligt via reducering af energiforbrug og affald.
Derudover har selskabet en mindre risiko i forbindelse med olieudslip fra lastvogne i forbindelse med
monterings- og reparationsarbejde. 

Selskabet prioriterer miljøvenlige og genanvendelige produkter højt, og arbejder kontinuerligt med at
minimere brugen af uønskede kemiske produkter. Desuden foregår alt bortskaffelse af miljøprodukter
gennem godkendte leverandører. Selskabet er ISO certificeret i miljøledelse og senest re certificeret i
2022 med review i 2023

Selskabet arbejder systematisk med miljøledelse og gennemfører systematiske opfølgninger på
miljømæssige forhold. Enhver form for miljøhændelse bliver indberettet til dette system, og håndteret
her. Der er registreret 6 mindre miljøhændelser i 2023, hvilket er en markant stigning i forhold til
tidligere år. Dette er ikke tilfredsstillende, og der er internt iværksat initiativer for fokus for at forbedre
dette.   
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Der er i 2023 installeret ny LED belysning i afdelingerne i Padborg og Herning, hvilket har resulteret i et
markant lavere elforbrug. Der arbejdes ligeledes pt. med optimering af varmeforbrug, hvor der er i 2024
arbejdes på udskiftning af varmekilde i Herning. Der er igennem 2023 foretaget en række tiltag og
investeringer for at kunne understøtte den ventede transition til El Lastbiler i markedet, herunder
investeringer i lade infrastruktur, værktøj, samt uddannelse og træning af medarbejdere i den nye
teknologi.  Der er i 2023 ligeledes indført affaldssortering i kantine og på kontorer rundt i alle afdelinger.

Miljø og klima er et vigtigt fokusområde for virksomheden, og der vurderes løbende hvilke nye tiltag der
iværksættes området.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Der henvises til koncernregnskabet, hvor forholdet bliver omtalt, jf note til regnskabet om nærtstående
parter.

Menneskerettigheder

Selskabet er imod enhver form for børne- og tvangsarbejde og respekterer FN’s
menneskerettighedserklæring samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner. 

Den væsentligste risiko inden for menneskerettigheder er vurderet til at være krænkelser af
menneskerettigheder i leverandørkæden. For at minimere risikoen for brud på menneskerettighederne og
sikre ordentlige arbejdsforhold hos leverandørerne, indkøber selskaberne i selskabet fra danske
leverandører hvor det er muligt. Derudover selskabet løbende i uformel dialog med de danske
leverandører omkring arbejdsforhold. I 2023 blev der ikke konstateret brud på menneskeretslige forhold
hos leverandører.

Bekæmpelse af korruption og bestikkelse

Selskabet handler etisk og ansvarligt i alle aspekter af forretningen og tolererer ikke nogen former for
korruption eller bestikkelse. Det er vurderet, at den væsentligste risiko relateret til dette område er
forbundet medarbejdere med eksterne kontakter, som fx indkøbere.    

I selskabets personalepolitikker er det præciseret hvordan selskabets medarbejdere skal forholde sig til
forretningsetiske forhold som håndtering af kontanter, gavepolitik mv. For at sikre, at politikker for
forretningsetik og anti-korruption bliver fulgt af alle medarbejdere, bliver nye medarbejdere præsenteret
for det konkrete indhold i personalehåndbogen. I 2023 blev der ikke konstateret brud med selskabets
politiker relateret til forretningsetik.

Der er i december 2023 indført en anonym whistleblower ordning i koncernen, hvor medarbejderne via
en ekstern løsning kan indrapportere og kommunikere anonymt igennem.
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen i henhold til årsregnskabslovens § 99 b -
måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Oversigt over status om måltal for det underrepræsenterede køn

2023
Øverste ledelsesorgan

Det samlede antal medlemmer i øverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 0
Underrepræsenteret køn i øverste ledelsesorgan  %0
Måltal for andelen af det underrepræsenterede køn øverste ledelsesorgan  %25
Årstal for forventet opfyldelse 2025

Øvrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i øvrige ledelsesniveauer 0
Underrepræsenteret køn på øvrige ledelsesniveauer  %0
Måltal for andelen af det underrepræsenterede køn på øvrige ledelsesniveauer  %17
Årstal for forventet opfyldelse 2025

Det underrepræsenterede køn i selskabet er kvinder.
Kønsfordelingen i det øverste ledelsesorgan (bestyrelsen): •Det samlede antal medlemmer, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer, af det øverste ledelsesorgan er 4, heraf 0 kvinder, Andel af kvinder i det
øverste ledelsesorgan er således 0 %. 

Mål fra 2023 om 25 % kvinder i øverste ledelsesorgan er således ikke opfyldt, men er stadig relevant og
videreføres, dog med en udvidet tidshorisont. 

Måltal for selskabets øverste ledelse
Vores måltal for andelen af kvinder i det øverste ledelsesorgan er inden udgangen af 2025 at have 1
kvindeligt medlem i øverste ledelsesorgan svarende til 25 %

På  selskabets øvrige ledelsesposter er fordelingen således:
• Direktionen: 0 kvinder ud af 2 direktionsmedlemmer 0 %
• Afdelingsniveau: 0 kvinder ud af 6 funktionschefer 0 % 

Mål fra 2023 om 17 % kvinder i øverste ledelsesorgan er således ikke opfyldt, men er stadig relevant og
videreføres, dog med en udvidet tidshorisont. 

Politik for selskabets øvrige ledelsesniveauer
Vores måltal for andelen af kvinder i det øvrige ledelsesorgan er inden udgangen af 2025 at have 1
kvindeligt medlem i øvrige ledelsesposter på afdelingsniveau svarende til 17 %.
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens politik for kønsmæssig sammensætning

Det er koncernens politik, at lederjobs skal besættes af de bedst egnede kandidater. Det er desuden
selskabets politik, at alle medarbejdere skal føle lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger,
samtidig med at man vil opkvalificere ledertalenter uanset køn. Ledelsen arbejder kontinuerligt på at
sikre lige muligheder for mænd og kvinder på alle niveauer i virksomheden.

For at sikre at der ingen forskelsbehandling sker mellem kvinder og mænd, tilbyder koncernens ens
uddannelses- og karrieremuligheder.

For en række af lederstillinger i koncernen er det en forudsætning at kandidat har teknisk indsigt i vores
fagområde. Dette gør det vanskeligt at opnå ligelig fordeling mellem kønnene, da der er generelt, er
meget vanskeligt at rekruttere kvindelige medarbejder lastbil- og trailerbranchen. 

Redegørelse for selskabets politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens § 99 d
Der er i selskabet ikke en konkret formuleret politik for dataetik. Det er dog et område der løbende er
arbejdes med og er i fokus. Det er vigtigt at vores samarbejdspartnere kan have tillid til os og være trygge
ved vores håndtering af data. Derfor er vi dedikeret til at beskytte data på tre måder. For det første har
selskaber i selskabet stor fokus på at vurdere risici, imødegå disse gennem foranstaltninger og dermed
fastholde et højt niveau af informationssikkerhed. For det andet har vi stor fokus på altid at efterleve de
persondataretlige regler og brugernes rettigheder, når vi behandler data. For det tredje følger vi vores
egne interne etiske regler, for at sikre at vi både ud fra den enkeltes perspektiv og ud fra samfundets
perspektiv bedst kan bevare den tillid vi er blevet givet af samarbejdspartnerne, når vi behandler data.
Ansvar for efterlevelse og opfølgning på dataetik er forankret ved selskabets økonomichef.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Skifter Lastbil A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-
ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser i form af reparationer og service indregnes som omsætning i
takt med levering af ydelserne, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte
tjenesteydelser (produktuionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skifter Lastbil A/S · Årsrapport for 2023 13

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
fb

3
b
5
K

s
y
M

w
2
5
1
7
6

5
2

7
3



Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste
værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5-10 år.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel fær-
diggørelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdi-
en fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-
truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-
mært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Skifter Lastbil A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapi-
talen.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab på servicekontrakter med løbetid på op til
7 år. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en tidligere begivenhed på
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Leasingforpligtelser måles til nutidsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restværdi baseret på de enkelte leasingkontrakters interne rente. 

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,
og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.
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Sønderjyllands Revision

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

1 Nettoomsætning 525.419.604 557.689.386
2 Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling 52.121.835 -40.616.031

Andre driftsindtægter 2.269.832 2.263.383
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -439.017.125 -388.476.548
Andre eksterne omkostninger -24.038.942 -22.185.553

Bruttoresultat 116.755.204 108.674.637

4 Personaleomkostninger -69.963.732 -63.163.802
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -4.533.592 -4.292.692

Resultat før finansielle poster 42.257.880 41.218.143

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 33.523 10.226
Andre finansielle indtægter 132.660 39.231

5 Øvrige finansielle omkostninger -2.318.081 -904.655

Resultat før skat 40.105.982 40.362.945

6 Skat af årets resultat -8.849.342 -8.824.014

7 Årets resultat 31.256.640 31.538.931
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Sønderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlægsaktiver

8 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 15.688.758 10.160.260
9 Indretning af lejede lokaler 1.198.286 439.815

Materielle anlægsaktiver i alt 16.887.044 10.600.075

Anlægsaktiver i alt 16.887.044 10.600.075

Omsætningsaktiver

Reservedele 24.498.819 23.326.223
Fremstillede varer og handelsvarer 102.292.310 50.170.475
Varebeholdninger i alt 126.791.129 73.496.698

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.802.300 68.016.073
10 Igangværende arbejder for fremmed regning 4.696.392 3.641.423

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 375.630 956.000
Andre tilgodehavender 4.083.952 4.180.005

11 Periodeafgrænsningsposter 1.621.162 5.838
Tilgodehavender i alt 39.579.436 76.799.339

Likvide beholdninger 630.449 2.931.749

Omsætningsaktiver i alt 167.001.014 153.227.786

Aktiver i alt 183.888.058 163.827.861
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Sønderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022

Egenkapital

12 Aktiekapital 7.000.000 7.000.000
Overført resultat 56.585.008 45.328.369
Foreslået udbytte for regnskabsåret 20.000.000 18.000.000
Egenkapital i alt 83.585.008 70.328.369

Hensatte forpligtelser

13 Hensættelser til udskudt skat 7.170 36.454
14 Andre hensatte forpligtelser 8.713.050 9.144.955

Hensatte forpligtelser i alt 8.720.220 9.181.409

Gældsforpligtelser

Leasingforpligtelser 7.553.575 3.414.031
15 Langfristede gældsforpligtelser i alt 7.553.575 3.414.031

15 Kortfristet del af langfristet gæld 3.471.912 2.211.788
Gæld til pengeinstitutter 24.877.689 21.111
Modtagne forudbetalinger fra kunder 965.000 965.000
Leverandører af varer og tjenesteydelser 21.014.952 50.201.713
Gæld til tilknyttede virksomheder 24.064.249 7.783.710
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 678.626 1.776.868
Anden gæld 8.956.827 17.943.862
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 84.029.255 80.904.052

Gældsforpligtelser i alt 91.582.830 84.318.083

Passiver i alt 183.888.058 163.827.861

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nærtstående parter
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Sønderjyllands Revision

Egenkapitalopgørelse                     

Aktiekapital
Overført resul-

tat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2023 7.000.000 45.328.368 18.000.000 70.328.368
Udloddet udbytte 0 0 -18.000.000 -18.000.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 11.256.640 20.000.000 31.256.640

7.000.000 56.585.008 20.000.000 83.585.008
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Sønderjyllands Revision

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Årets resultat 31.256.640 31.538.931
19 Reguleringer 15.491.201 13.931.629
20 Ændring i driftskapital -38.399.693 -16.510.626

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 8.348.148 28.959.934

Renteindbetalinger og lignende 166.185 49.454
Renteudbetalinger og lignende -2.318.081 -904.655

Pengestrøm fra ordinær drift 6.196.252 28.104.733

Betalt selskabsskat -9.976.868 -7.438.591

Pengestrømme fra driftsaktivitet -3.780.616 20.666.142

Køb af materielle anlægsaktiver -11.358.425 -4.031.337
Salg af materielle anlægsaktiver 581.495 858.558

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -10.776.930 -3.172.779

Optagelse af langfristet gæld 8.173.463 0
Afdrag på langfristet gæld -2.773.795 -2.368.712
Betalt udbytte -18.000.000 -14.000.000
Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter 24.856.578 -13.042

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 12.256.246 -16.381.754

Ændring i likvider -2.301.300 1.111.609

Likvider 1. januar 2023 2.931.749 1.820.140

Likvider 31. december 2023 630.449 2.931.749

Likvider

Likvide beholdninger 630.449 2.931.749

Likvider 31. december 2023 630.449 2.931.749
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Sønderjyllands Revision

Noter

1. Nettoomsætning
Segmentoplysninger

Salg lastbiler Salg lager
Salg

værksted Øvrigt I alt

Aktiviteter - primært
segment 354.888.299 79.541.942 83.894.350 7.095.013 525.419.604

Danmark EU 3. lande I alt

Geografisk - sekundært segment 443.631.423 76.923.289 4.864.892 525.419.604

2023 2022

2. Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer, primo 50.170.475 90.786.506
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer, ultimo -102.292.310 -50.170.475

-52.121.835 40.616.031

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Sønderjyllands Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 179.280 120.000

Honorar vedrørende lovpligtig revision 123.480 120.000
Skattemæssig rådgivning 55.800 0

179.280 120.000
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Sønderjyllands Revision

Noter

2023 2022

4. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 66.779.387 60.338.124
Pensioner 3.067.643 2.711.248
Andre omkostninger til social sikring 116.702 114.430

69.963.732 63.163.802

Direktion 3.168.496 3.017.980
Bestyrelse 60.000 134.000

Direktion og bestyrelse 3.228.496 3.151.980

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 130 124

5. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.071.403 446.841
Andre finansielle omkostninger 1.246.678 457.814

2.318.081 904.655

6. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 8.878.626 8.776.868
Årets regulering af udskudt skat -29.284 47.146

8.849.342 8.824.014

7. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsåret 20.000.000 18.000.000
Overføres til overført resultat 11.256.640 13.538.931

Disponeret i alt 31.256.640 31.538.931

Skifter Lastbil A/S · Årsrapport for 2023 26

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
fb

3
b
5
K

s
y
M

w
2
5
1
7
6

5
2

7
3



Sønderjyllands Revision

Noter

31/12 2023 31/12 2022

8. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 26.766.086 27.483.406
Tilgang i årets løb 10.415.836 3.595.697
Afgang i årets løb -1.451.710 -4.846.443
Overførsler 0 533.426

Kostpris 31. december 2023 35.730.212 26.766.086

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -16.605.826 -16.396.944
Årets afskrivninger -4.349.478 -4.237.043
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 913.850 4.028.161

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -20.041.454 -16.605.826

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 15.688.758 10.160.260

Leasede aktiver indgår med en regnskabsmæssig værdi på 10.992.065 5.480.322

9. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023 1.853.442 1.417.802
Tilgang i årets løb 942.589 435.640

Kostpris 31. december 2023 2.796.031 1.853.442

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.413.627 -1.357.976
Årets afskrivninger -184.118 -55.651

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.597.745 -1.413.627

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 1.198.286 439.815
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Sønderjyllands Revision

Noter

31/12 2023 31/12 2022

10. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 4.696.392 3.641.423

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 4.696.392 3.641.423

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning
(omsætningsaktiver) 4.696.392 3.641.423

4.696.392 3.641.423

11. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
regnskabsår.

12. Aktiekapital
Virksomhedens aktiekapital har uændret været 7.000.000 kr. de seneste 5 år.

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

13. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2023 36.454 -10.692
Udskudt skat af årets resultat -29.284 47.146

7.170 36.454

14. Andre hensatte forpligtelser
Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på materielle anlægsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser 8.713 t.kr. (2022: 9.145 t.kr.) består af hensættelse til tabsgivende
servicekontrakter.
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Sønderjyllands Revision

Noter

15. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2023

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2023
Restgæld
efter 5 år

Leasingforpligtelser 11.025.487 3.471.912 7.553.575 0

11.025.487 3.471.912 7.553.575 0

16. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed overfor SKAT i forbindelse med tilkobling til Motorregistret.
Sikkerheden andrager t.kr. 500. (2022: t.kr. 500) og er sket via deponerede likvide midler.

Selskabet hæfter som selvskyldnerkautionist for moder- og søsterselskabers mellemværender med
Sydbank A/S.

Selskabet har indgået kautionsforpligtelse for belåning i kreditforening i tilknyttet virksomhed, der
pr. 31. december 2023 udgør nom. t.kr. 11.201 (2022: t.kr. 3.516).

17. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Der er som led i selskabets virksomhed givet tilbagekøbsgarantier i forbindelse med salg af
lastbiler. Tilbagekøbsgarantierne udløber over de kommende 30 måneder. Den samlede
tilbagekøbsforpligtelse udgør pr. 31. december 2023 t.kr. 4.153 (2022: t.kr. 4.521).

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgaranti overfor udlejer af selskabets lejede lokale i
Esbjerg, der pr. 31. december 2023 udgør t.kr. 384 (2022: t.kr. 384).

I selskabets lagerbeholdning indgår varer med en regnskabsmæssig værdi på 5.051 tkr., hvori
leverandøreren har taget ejendomsforbehold. 

Der er mod selskabet anmeldt krav om erstatning på tkr. 893. Kravet er bestridt af selskabet. Det er
selskabets vurdering, at et evt. erstatningsansvar kan videreføres mod leverandøren.
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Sønderjyllands Revision

Noter

17. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Andre økonomiske forpligtelser:
Selskabet har indgået huslejeaftale kan opsiges med 12 mdr. varsel. Den samlede lejeudgift hertil
udgør t.kr 1.296 (2022: t.kr. 1.188).

Selskabet har indgået huslejeaftaler med tilknyttede selskabet som kan opsiges med henholdsvis 6
og 12  måneders varsel. Den samlede lejeudgift hertil udgør t.kr. 3.279 (2022: t.kr. 3.228).

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med MOLU Holding ApS, CVR-nr. 33361424,
som er administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.

18. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
Morten Lund, Fredericia Hovedaktionær
MOLU Holding ApS, Aabenraa Øverste moderselskab
Skifter Lastbil Holding ApS, Aabenraa Moderselskab

Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på
normale markedsvilkår, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på markedsvilkår
Koncernregnskab

Der udarbejdes koncernregnskab i selskabet MOLU Holding ApS, CVR-nr. 33 36 14 24, som har
hjemsted i Aabenraa.

Koncernregnskabet kan rekvireres på cvr.dk.
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Sønderjyllands Revision

Noter

2023 2022

19. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 4.533.596 4.292.694
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -43.635 -40.277
Andre finansielle indtægter -166.183 -49.457
Øvrige finansielle omkostninger 2.318.081 904.655
Skat af årets resultat 8.849.342 8.824.014

15.491.201 13.931.629

20. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -53.294.431 37.777.788
Ændring i tilgodehavender 37.219.903 -22.386.360
Ændring i leverandørgæld og anden gæld -21.893.260 -30.173.520
Andre ændringer i driftskapital -431.905 -1.728.534

-38.399.693 -16.510.626
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Michael Hedegaard

Navnet returneret af dansk MitID var:
Michael Hedegaard
Direktør
ID: 10c2de25-c474-4410-8dc5-45e6142be991
Tidspunkt for underskrift: 07-05-2024 kl.: 12:03:10
Underskrevet med MitID

Morten Lund

Navnet returneret af dansk MitID var:
Morten Kollerup Lund
Direktør
ID: 65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234
Tidspunkt for underskrift: 07-05-2024 kl.: 17:23:59
Underskrevet med MitID

Henrik Sunekær Nielsen

Navnet returneret af dansk MitID var:
Henrik Sunekær Nielsen
Bestyrelsesmedlem
ID: ac51a89d-3794-492e-a2cc-c448b115be81
Tidspunkt for underskrift: 08-05-2024 kl.: 07:38:58
Underskrevet med MitID

Jan Engedal Johannsen

Navnet returneret af dansk MitID var:
Jan Engedal Johannesen
Bestyrelsesmedlem
ID: af416197-57ca-4519-9313-1246a8c1cdce
Tidspunkt for underskrift: 08-05-2024 kl.: 07:48:54
Underskrevet med MitID

Morten Lund

Navnet returneret af dansk MitID var:
Morten Kollerup Lund
Bestyrelsesmedlem
ID: 65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234
Tidspunkt for underskrift: 07-05-2024 kl.: 17:30:40
Underskrevet med MitID

Thomas Korgaard Henriksen

Navnet returneret af dansk MitID var:
Thomas Korgaard Henriksen
Bestyrelsesformand
ID: 913cd3de-7a58-46a8-bf30-a73965707354
Tidspunkt for underskrift: 07-05-2024 kl.: 17:55:55
Underskrevet med MitID

Søren Kring

Navnet returneret af dansk MitID var:
Søren Kring
Revisor
På vegne af Sønderjyllands Revision
ID: 6423f272-e0c3-4bc2-a6e8-1948a0ba06e8
Tidspunkt for underskrift: 08-05-2024 kl.: 09:34:14
Underskrevet med MitID

Jesper Hansen

Navnet returneret af dansk MitID var:
Jesper Hansen
Revisor
ID: 9fe349d6-e07b-4d28-9647-879528a42917
Tidspunkt for underskrift: 08-05-2024 kl.: 07:53:46
Underskrevet med MitID



 
Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Morten Lund

Navnet returneret af dansk MitID var:
Morten Kollerup Lund
Dirigent
ID: 65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234
Tidspunkt for underskrift: 08-05-2024 kl.: 09:59:04
Underskrevet med MitID





Proof of signing
 
This is the proof of signing of the document with Agreement ID 6fb3b5KsyMw251765273.
The document is part of the order with Reference ID 91412auNtHU251765273.
 
The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.
 


 
The document was sealed for changes: 2024-05-08T07:59:04.399Z 
The date and time is given in UTC.
 
The order consists of the following documents:


 
Signers
 
Michael Hedegaard <mh@skifterlastbil.dk> 
Using MitID with ID 10c2de25-c474-4410-8dc5-45e6142be991 
As Direktør 
Signed 2024-05-07T10:03:10.262Z from 194.182.242.220:29636
 
Morten Lund <ml@skifterlastbil.dk> 
Using MitID with ID 65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234 
As Direktør 
Signed 2024-05-07T15:23:59.080Z from 83.89.106.245:3434
 
Henrik Sunekær Nielsen <henrik.s.nielsen@dk.toyota-industries.eu> 
Using MitID with ID ac51a89d-3794-492e-a2cc-c448b115be81 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2024-05-08T05:38:58.573Z from 195.184.68.33:7242
 
Jan Engedal Johannsen <janjoh@kompan.com> 
Using MitID with ID af416197-57ca-4519-9313-1246a8c1cdce 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2024-05-08T05:48:54.105Z from 178.157.252.137:1930
 
Morten Lund <ml@skifterlastbil.dk> 
Using MitID with ID 65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2024-05-07T15:30:40.373Z from 83.89.106.245:40885
 
Thomas Korgaard Henriksen <th@khonestop.dk> 
Using MitID with ID 913cd3de-7a58-46a8-bf30-a73965707354 
As Bestyrelsesformand 
Signed 2024-05-07T15:55:55.481Z from 87.49.45.87:61335
 
Søren Kring <skr@sr.dk> 
Using MitID with ID 6423f272-e0c3-4bc2-a6e8-1948a0ba06e8 
As Revisor 
Signed 2024-05-08T07:34:14.889Z on behalf of Sønderjyllands Revision from 20.71.100.125:43237
 
Jesper Hansen <jha@sr.dk> 
Using MitID with ID 9fe349d6-e07b-4d28-9647-879528a42917 
As Revisor 
Signed 2024-05-08T05:53:46.569Z from 20.71.100.125:10372
 
Morten Lund <ml@skifterlastbil.dk> 
Using MitID with ID 65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234 
As Dirigent 
Signed 2024-05-08T07:59:04.532Z from 80.62.116.155:52301
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Algorithm Hashsum


SHA512 35C5A027CABDC8863C0A6DA196E7E35D ¬
33E92E1AC75E59E4471D9029C65431CF ¬
9E71B166D21A547E00F5FC5172B2AD21 ¬
D5B54E4357BD9A987F1FC3F0A28F661D


Agreement ID Title


ef15e8QqnYH251765273 Skifter lastbil protokol 2023.pdf


751771hyZxT251765273 Skifter lastbil rg erkl 2023.pdf


6fb3b5KsyMw251765273 Skifter Lastbil_Årsregnskab 2023.pdf


02db94yqSzn251765273 Skifter Lastbil_Spec 2023.pdf


When What Who Where


07-05-2024
09:44:45


Created Susanne Kragh Franson
skf@sr.dk


20.71.100.125


07-05-2024
10:00:35


Opened Michael Hedegaard
mh@skifterlastbil.dk


194.182.242.2
20:45230


07-05-2024
10:03:10


Signed Michael Hedegaard
mh@skifterlastbil.dk


194.182.242.2
20:13438


07-05-2024
15:23:43


Opened Morten Lund
ml@skifterlastbil.dk


83.89.106.245
:63095


07-05-2024
15:23:59


Signed Morten Lund
ml@skifterlastbil.dk


83.89.106.245
:47125


07-05-2024
15:30:34


Opened Morten Lund
ml@skifterlastbil.dk


83.89.106.245
:29898


07-05-2024
15:30:40


Signed Morten Lund
ml@skifterlastbil.dk


83.89.106.245
:10287


07-05-2024
15:55:46


Opened Thomas Korgaard Henriksen
th@khonestop.dk


87.49.45.87:2
9877


07-05-2024
15:55:55


Signed Thomas Korgaard Henriksen
th@khonestop.dk


87.49.45.87:3
978


08-05-2024
05:36:02


Opened Henrik Sunekær Nielsen
henrik.s.nielsen@dk.toyota-
industries.eu


195.184.68.33
:14330


08-05-2024
05:38:58


Signed Henrik Sunekær Nielsen
henrik.s.nielsen@dk.toyota-
industries.eu


195.184.68.33
:62351


08-05-2024
05:40:37


Opened Jan Engedal Johannsen
janjoh@kompan.com


178.157.252.1
37:42593


08-05-2024
05:48:54


Signed Jan Engedal Johannsen
janjoh@kompan.com


178.157.252.1
37:46424


08-05-2024
05:53:12


Opened Jesper Hansen
jha@sr.dk


20.71.100.125
:50480


08-05-2024
05:53:46


Signed Jesper Hansen
jha@sr.dk


20.71.100.125
:12203


08-05-2024
07:33:17


Opened Søren Kring
skr@sr.dk


20.71.100.125
:54674


08-05-2024
07:33:27


Opened Søren Kring
skr@sr.dk


20.71.100.125
:59847


08-05-2024
07:34:14


Signed Søren Kring
skr@sr.dk


20.71.100.125
:24706


08-05-2024
07:58:59


Opened Morten Lund
ml@skifterlastbil.dk


80.62.116.155
:56451


08-05-2024
07:59:04


Signed Morten Lund
ml@skifterlastbil.dk


80.62.116.155
:46830
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  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715146536",

  "birthdate": "1966-12-13",

  "exp": "1715150137",

  "iat": "1715146537",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
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  "nonce": "638507433040182225.ZDdiZTc0NGMtNjUxOC00Njc0LTk0NTktMTQyZDBjM2NjZWJkMjc4ODIxMmItOGYwMy00ZGYwLTlkYTAtMDc3NDVkZGY0MmJj",
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  "provider_unique_id": "ac51a89d-3794-492e-a2cc-c448b115be81",
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  "sub": "ac51a89d-3794-492e-a2cc-c448b115be81",

  "transaction_id": "ead69611-c6ce-4aaf-a862-063ff10d6aae",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjMxODRhNzgtZjY5OC00MDc3LTkwYTgtZWYyNzc3OTE1ZDkwfDAwMDAwMDAzfDcxMTFjZmNkLWIwMDEtNGE3Zi04MTg3LWQ0NDgwODAwYzc4MHwyNTE3NjUyNzM=",
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  "signOrderIds": "251765273",
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  "transaction_id": "741446a9-7b54-4252-bfe4-0ec90bee3f50",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",
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  "signedAtUtc": "2024-05-08T05:48:53.9710261Z",
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  "signOrderIds": "251765273",
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  "agreementId_6fb3b5KsyMw251765273": "6fb3b5KsyMw251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
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{
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  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715147573",

  "birthdate": "1973-05-04",

  "exp": "1715151174",

  "iat": "1715147574",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "72244c1e-55c1-43e0-9387-83f698b31bdb",

  "name": "Jesper Hansen",
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  "rat": "1715147551",
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjMxODRhNzgtZjY5OC00MDc3LTkwYTgtZWYyNzc3OTE1ZDkwfDAwMDAwMDA4fDcwNjIzYzc4LTI3NzMtNDQ0ZC1iYzMzLWE2MGQzOTUzMDc5NnwyNTE3NjUyNzM=",

  "signedAtUtc": "2024-05-08T05:53:46.4449099Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0",

  "signOrderIds": "251765273",

  "agreementId_ef15e8QqnYH251765273": "ef15e8QqnYH251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_6fb3b5KsyMw251765273": "6fb3b5KsyMw251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_02db94yqSzn251765273": "02db94yqSzn251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "8US5O8c0E7HRUemg7ztzYA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715075956",

  "birthdate": "1968-12-26",

  "exp": "1715079556",

  "iat": "1715075956",
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  "name": "Michael Hedegaard",
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  "provider": "mitid",
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  "sub": "10c2de25-c474-4410-8dc5-45e6142be991",

  "transaction_id": "aa6681b0-987f-470e-8dbf-7ea5b2c8bddd",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjMxODRhNzgtZjY5OC00MDc3LTkwYTgtZWYyNzc3OTE1ZDkwfDAwMDAwMDAxfDczMTEzOGUzLWY2ZTUtNDVjMC1hZmVjLTBlNThiMDBhZGQwNnwyNTE3NjUyNzM=",

  "signedAtUtc": "2024-05-07T10:03:10.074786Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0",

  "signOrderIds": "251765273",

  "agreementId_ef15e8QqnYH251765273": "ef15e8QqnYH251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_751771hyZxT251765273": "751771hyZxT251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6fb3b5KsyMw251765273": "6fb3b5KsyMw251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_02db94yqSzn251765273": "02db94yqSzn251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "58NSTTPq9Csp3aum33s_yA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715095401",

  "birthdate": "1982-11-10",

  "exp": "1715099001",

  "iat": "1715095401",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "10dc89ae-7cbd-4eba-9af3-c7b4fd68ea41",

  "name": "Morten Kollerup Lund",

  "nonce": "638506921808245619.NDI3MWYxOTktODNhOC00ZDYyLTk0NWQtZjhiNzFjY2VmMWE5NmM5MDdlZTYtOGEwOS00MTcxLWIzN2EtMDM3ODg0MWI0YmMx",
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  "rat": "1715095382",
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  "sub": "65333269-f8a1-4714-a000-7b569ad64234",

  "transaction_id": "32f945a6-39cd-42a9-b8cf-69f8d57bf181",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZjMxODRhNzgtZjY5OC00MDc3LTkwYTgtZWYyNzc3OTE1ZDkwfDAwMDAwMDAyfGNkMmViYmFlLTQ4Y2MtNDUxOC1hOTY4LWY3NDBlMzI0MTFiY3wyNTE3NjUyNzM=",

  "signedAtUtc": "2024-05-07T15:23:58.9363516Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251765273",

  "agreementId_ef15e8QqnYH251765273": "ef15e8QqnYH251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_751771hyZxT251765273": "751771hyZxT251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6fb3b5KsyMw251765273": "6fb3b5KsyMw251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_02db94yqSzn251765273": "02db94yqSzn251765273 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{
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  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715095828",

  "birthdate": "1982-11-10",

  "exp": "1715099428",
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