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Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Skifter Lastbil A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 20. januar 2017
Direktion:

Morten Lundm o
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Skifter Lastbil A/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Skifter Lastbil A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis s&danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at seiskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventueile betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnadet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmeise med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. januar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

(flin

Allan Andersen
statsaut. revisor
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Morten Lund
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Morten Lund
Thomas Korgaard Henriksen
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Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal =
Bruttofortjeneste 72.254 68.739 59.490 54.580 55.178
Resultat fer finansielle poster 15.348 15.941 9.122 5.856 5.180
Arets resultat 11.228 11.701 6.436 3.662 3.302
Balancesum 145.082 113.544 89.914 102.803 69.027
Aktiekapital 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Egenkapital 28.256 29.027 23.826 20.890 20.228
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Nggletal
Afkastningsgrad 119% 15,7% 9.5% 6,8% 72%
Soliditetsgrad 19,5% 25,6% 26,5% 20,3 % 29,3%
Egenkapitalforrentning 39,2 % 44,3 % 28,8 % 17,8 % 14,8 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 116 117 114 111 111

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogietal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r vaeret at forhandie Volvo lastbiler med de
forretningsaktiviteter, der er afledt heraf.

Selskabets anlaeg er placeret i Aabenraa, Padborg, Esbjerg og Herning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgereise for 2016 udviser et overskud pad 11.228.418 kr. mod 11.701.458 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 28.255.525 kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer for regnskabsaret 2017 et resultat pa niveau med 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
72.254.061 68.738.812
-54.572.204 -50.589.110
-2.334.338 -2.208.991
15.347.519 15.940.711
60.037 309.888
-983.514 -908.958
14.424.042 15.341.641
-3.195.624 -3.640.183
11.228.418 11.701.458
15.000.000 12.000.000
-3.771.582 -298.542
11.228.418 11.701.458
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Materieile anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
fgangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
5 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
5.785.995 6.033.984
245.014 318.102
6.031.009 6.352.086
6.031.009 6.352.086
96.106.930 60.937.769
96.106.930 60.937.769
34.653.924 28.646.311
4.274.796 1.238.994
136.486 13.106.341
145.638 106.926
3.363.063 2.738.181
248.006 355.741
42.821.913 46.192.494
121.952 61.528
139.050.795 107.191.791
145.081.804 113.543.877
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

OO 0+

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resuitat
Foresidet udbytte

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstaende parter

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
7.000.000 7.000.000
6.255.525 10.027.107
15.000.000 12.000.000
28.255.525 29.027.107
2.918.333 2.950.514
2.918.333 2.950.514
1.500.000 1.123.283
13.476.123 11.028.144
49.313.474 22.894.030
11.765.916 10.327.629
234.336 166.112
27.518.091 26.553.513
10.100.006 9.473.545
113.907.946 81.566.256
116.826.279 84.516.770
145.081.804 113.543.877
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresiaet

kr. Aktiekapital Overfort resultat udbytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2015 7.000.000 10.325.649 6.500.000 23.825.649
Arets resultat 0 -298.542 12.000.000 11.701.458
Udloddet udbytte (0] 0 -6.500.000 -6.500.000
Egenkapital 1. januar 2016 7.000.000 10.027.107 12.000.000 29.027.107
Arets resultat 0 Bl 1582 15.000.000 11.228.418
Udloddet udbytte 0 0 -12.000.000 -12.000.000
Egenkapital

31. december 2016 7.000.000 6.255.525 15.000.000 28.255.525

11



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestreamsopgegrelse

Note

13

12

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer eendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Provenue / afdrag pd leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Zndring af gaeld til tilknyttede virksomheder

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
11.228.418 11.701.458
6.180.596 6.255.635
17.409.014 17.957.093
-3.749.386 -8.260.998
13.659.628 9.696.095
60.037 309.888
-983.514 -908.958
-3.1665112 -3.467.670
9.570.039 5.629.355
-3.699.406 -2.891.225
1.958.986 2.944.347
-1.740.420 53.122
-12.000.000 -6.500.000
344,539 1.059.236
1.438.287 479.708
-10.217.174 -4.961.056
-2.387.555 721.421
-10.966.616 -11.688.037
-13.854. 174, -10.966.616

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skifter Lastbil A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Generelt om indregning og maling

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samiede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, ndr overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p& veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

18
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-5ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillag og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-melse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende
arbejde.

N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skannes pélideligt, méles salgsvaerdien til de medg&-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfgres i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, ndr salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nr acontofaktureringer over-
stiger salgsveardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opst&-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resuitatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over {dneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méles til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer
indtagter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kagb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af virksom-
hedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaren-
de gald og betaling af udbytte til seiskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdian-
dringer.

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anfagrte npgletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Materielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2016

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa

ialt

Periodeafgransningsposter

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
49.318.074 45.755.229
2.110.358 1.944.140
3.143.772 2.889.741
54.572.204 50.589.110
116 kikrg
322.332 413.353
661.182 495.605
983.514 908.958

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler | alt
25.445.921 1.405.549 26.851.470
3.699.406 0 3.699.406
-2.603.397 0 -2.603.397
26.541.930 1.405.549 27.947.479
19.411.937 1.087.447 20.499.384
2,261,252 73.088 2.334.340
-917.254 0 -917.254
20.755.935 1.160.535 21.916.470
5.785.995 245.014 6.031.009
4.200.196 0 4.200.196

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfgilgende

ar, herunder husleje.
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Noter

kr. 2016 2015
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

Aktier, 1 stk. a nom. 2.000.000,00 kr. 2.000.000 2.000.000
Aktier, 10 stk. a nom. 250.000,00 kr. 2.500.000 2.500.000
Aktier, 20 stk. a nom. 125.000,00 kr. 2.500.000 2.500.000

7.000.000 7.000.000

Virksomhedens aktiekapital har uendret veeret 7.000.000 kr. det seneste ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 &r
Leasingforpligtelser 4.418.333 1.500.000 2.918.333 0
4.418.333 1.500.000 2.918.333 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventuaiforpligtelser

Der er som led i selskabets virksomhed givet tilbagekebsgarantier i forbindelse med salg af lastbiler.
Tilbagekgbsgarantierne udlgber over de kommende 34 maneder. Den samlede tilbageksbsforpligtelse
udger pr. 31. december 2016 t.kr. 1.599.

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgarantier overfor udlejer af selskabets lejede lokaler i
Herning og Esbjerg. Disse udggr pr. 31. december 2016 t.kr. 712

Virksomheden er sambeskattet med MOLU Holding ApS som administrationsselskab og hafter
begraenset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingforpligtelser for t.kr. 2.988. Restlgbetiden udger 1 -
36 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet hafter som selvskyldnerkautionist for moder- og sgsterseiskabers mellemvarender med
Sydbank A/S.

Neertstdende parter
Skifter Lastbil A/S' naertstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Skifter Lastbil Holding ApS Aabenraa Kapitalbesiddelse
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
2.334.338 2.208.992
-272.843 -192.610
-60.037 -309.888
983.514 908.958
3.195.624 3.640.183
6.180.596 6.255.635
-35.169.161 -17.761.092
3.409.293 -7.916.503
28.010.482 17.416.597
-3.749.386 -8.260.998
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