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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Skifter Lastbil A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Skifter Lastbil A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skifter Lastbil A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgemme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 30. januar 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

o

Allan Hess Andersen
statsaut. revisor
MNE-nr. 19789
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 88.963 72.254 68.739 59.490 54,580
Resultat af ordinaer primaer drift 27170 15.348 15.941 9.122 5.856
Arets resultat 20.517 11.228 11.701 6.436 3.662
Balancesum 122.441 145.082 113.544 89.914 102.803
Aktiekapital 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Egenkapital 44.232 28.256 29.027 23.826 20.890
Nggletal
Afkastningsgrad 20,3 % 11,9% 15,7% 9.5% 6,8 %
Soliditetsgrad 36,1 % 19,5% 25,6 % 26,5 % 20,3 %
Egenkapitalforrentning 56,6 % 39.2% 44,3 % 28,8 % 17,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 124 116 117 114 111

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar varet at forhandle Volvo lastbiler med de
forretningsaktiviteter, der er afledt heraf.

Selskabets anlaeg er placeret i Aabenraa, Padborg, Esbjerg og Herning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 20.516.903 kr. mod et overskud pa
11.228.418 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
44.232.025 kr.

Resultatopgerelsen for 2017 er pavirket af en raekke ekstraordinare driftsmaessige indtasgter, hvilket
bidrager markant til stigningen ift. sidste ar. Disse forventes ikke at fortsaette i 2018.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer for regnskabsaret 2018 et resultat pa lavere niveau end 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
88.963.439 72.254.061
-59.650.514 -54.572.204
-2.142.817 -2.334.338
27.170.108 15.347.519
25.656 60.037
-869.476 -983.514
26.326.288 14.424.042
-5.809.385 -3.195.624
20.516.903 11.228.418
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
6 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
5.515.336 5.785.993
166.272 245.014
5.681.608 6.031.007
5.681.608 6.031.007
73.913.145 96.106.930
73.913.145 96.106.930
33.371.831 34.653.924
2.205.497 4.274.796
1.797.719 136.486
114.813 145.638
2.848.800 3.363.063
2.045.685 247.836
42.384.345 42.821.743
461.244 121.952
116.758.734 139.050.625
122.440.342 145.081.632
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Skifter Lastbil A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
7.000.000 7.000.000
17.232.025 6.255.525
20.000.000 15.000.000
44.232.025 28.255.525
2.205.290 2.918.333
2.205.290 2.918.333
1.694.000 1.500.000
9.064.292 13.476.123
22.747.804 49.313.472
7.127.369 11.765.916
778.560 234.336
26.434.844 27.517.777
8.156.158 10.100.150
76.003.027 113.907.774
78.208.317 116.826.107
122.440.342 145.081.632
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2017

Egenkapital 1. januar 2016
12 OQverfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2017

12 Qverfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Koncerntilskud

Egenkapital 31. december 2017

Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
7.000.000 10.027.107 12.000.000 29.027.107
0 -3.771.582 15.000.000 11.228.418
0 0 12.000.000 12.000.000
7.000.000 6.255.525 15.000.000 28.255.525
0 516.903 20.000.000 20.516.903
0 0 15.000.000 15.000.000
0 10.459.597 0 10.459.597
7.000.000 17.232.025 20.000.000 44.232.025
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note kr.

Arets resultat
13 Regquleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr seendring i driftskapital
14 /Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaeegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Provenue / afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Andring af geeld til tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
20.516.903 11.228.418
8.595.308 6.180.596
29.112.211 17.409.014
-5.572.307 -3.749.386
23.539.904 13.659.628
25.656 60.037
-869.475 -983.514
-5.234.336 -3.166.112
17.461.749 9.570.039
-4.333.603 -3.699.406
2.740.898 1.958.986
-1.592.705 -1.740.420
-15.000.000 -12.000.000
-519.043 344.539
4.401.122 1.438.287
<11.117.921 -10.217.174
4.751.123 -2.387.555
-13.354.171 -10.966.616
-8.603.048 -13.354.171
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skifter Lastbil A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Generelt om indregning og maling

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgg@relsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfares i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrpmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaen-
dringer.

Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa

ialt

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
53.055.761 49.318.074
2.369.339 2.110.358
4.225.414 3.143.772
59.650.514 54.572.204
124 116
5.880 0
19.776 60.037
25.656 60.037
383.170 322.332
486.306 661.182
869.476 983.514

Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler I alt
26.541.934 1.405.549 27.947.483
4.333.603 0 4.333.603
-4,585.025 -81.000 -4.666.025
26.290.512 1.324.549 27.615.061
20.755.941 1.160.535 21.916.476
2.101.617 41.202 2.142.819
-2.082.382 -43.460 -2.125.842
20.775.176 1.158:277 21.933.453
5.515.336 166.272 5.681.608
3.741.855 0 3.741.855

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 10.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder husleje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

Aktier, 1 stk. a nom. 2.000.000,00 kr. 2.000.000 2.000.000
Aktier, 10 stk. a nom. 250.000,00 kr. 2.500.000 2.500.000
Aktier, 20 stk. anom. 125.000,00 kr. 2.500.000 2.500.000

7.000.000 7.000.000

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 7.000.000 kr. det seneste ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Galdi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2017 naeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 3.899.290 1.694.000 2.205.290 0

3.899.290 1.694.000 2.205.290 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Der er som led i selskabets virksomhed givet tilbagekebsgarantier i forbindelse med salg af lastbiler.
Tilbagekgbsgarantierne udlgber over de kommende 22 maneder. Den samlede tilbagekabsforpligtelse
udger pr. 31. december 2017 t.kr. 1.081.

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgarantier overfor udlejer af selskabets lejede lokaler i
Herning og Esbjerg. Disse udger pr. 31. december 2017 t.kr. 712

Virksomheden er sambeskattet med MOLU Holding ApS som administrationsselskab og haefter
begraenset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingforpligtelser for t.kr. 3.899. Restlgbetiden udger 1 -
36 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist for moder- og sgsterselskabers mellemvarender med
Sydbank A/S.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Naertstaende parter

Skifter Lastbil A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

Nertstdende part Bopel/Hjemsted

Grundlag for

Skifter Lastbil A/S
Arsrapport 2017

bestemmende indflydelse

Skifter Lastbil Holding ApS Aabenraa

Oplysning om koncernregnskaber

Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed Hjemsted

Molu Holding ApS Aabenraa

kr. 2017 2016

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 20.000.000 15.000.000

Overfort resultat 516.903 -3.771.582
20.516.903 11.228.418

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 2.142.817 2.334.338

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver -200.713 -272.843

Finansielle indteegter -25.656 -60.037

Finansielle omkostninger 869.475 983.514

Skat af arets resultat 5.809.385 3.195.624

8.595.308 6.180.596

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 22.193.785 -35.169.161

4ndring i tilgodehavender 1.826.671 3.409.293

4ndring i leverandgrgaeld m.v. -29.592.763 28.010.482
-5.572.307 -3.749.386
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