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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Multi Media Consulting A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allerad, den 31. marts 2016
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Multi Media Consulting A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Multi Media Consulting A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om éarsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erklaeringer (fortsat)

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 31. marts 2016
PricewaterhouseCoopers

nerselskab
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K?aare'von(; ffeln
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet driver radgivende ingenigrvirksomhed.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets aktivitet i Rusland er indstillet med udgangen af 2014, hvilket har haft en negativ indvirkning
pa arets resultat. Selskabet har efter ledelsens opfattelse, haft en utilfredsstillende gkonomisk udvikling
og opnaet et resultat efter skat pa -1.948 t.kr. for regnskabsperioden

Usikkerhed ved indregning og maling

Malingen af selskabets igangvearende arbejder er baseret pa skgn over opggrelsen af feerdigggrelsesgra-
den. Ved realisering af is@r store projekter, kan der forekomme vasentlige positive eller negative afgi-
velser i forhold til de indregnede skgn.

Der er udover ovenstaende ingen vaesentlige usikkerheder i forhold til opggrelse af arsrapporten.
Seerlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af serlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrappor-
ten.

Forventet udvikling

2016 vil blive et ar med omstilling til nye markedsforhold og resultatmessigt forventes et underskud.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Koncernforhold

Selskabet indgar i NIRAS Gruppen. Koncernen bestar af fglgende selskaber:

NIRAS Gruppen A/S
NIRAS A/S, Allergd, Danmark (100%)
NIRAS-LIC JV ApS (50%)

Multi Media Consulting A/S, Allergd, Danmark (100%)
NIRAS IC A/S, Allergd, Danmark (100%)
NIRAS IPR A/S, Allergd, Danmark (100%)
NIR-PEN A/S, Allergd, Danmark (100%)
Aaen Radgivende Ingenigrer A/S, Aarhus, Danmark (100%)
Aaen BioEnergy A/S, Risskov, Danmark (100%)
NIRAS MAPPING A/S, Allergd, Danmark (100%)
NIRAS AB, Stockholm, Sverige (100%)
NIRAS Natura AB, Stockholm, Sverige (100%)
NIRAS Sweden AB, Norrkoping, Sverige (100%)
FM Konsulenterna AB, Malmo, Sverige (100%)
Indevelop Sweden AB, Stockholm, Sverige (100%)
Institute of Public Management i Stockholm AB, Stock-
holm, Sverige (100%)
Promitek AS, Lier, Norge (100%)
SMI Energi og Miljg AS, Stavanger, Norge (100%)
ENSI-Energy Saving International, Oslo, Norge (51%)
NEEG-THE NORWEGIAN ENERGY EFFICIENCY GROUP
AS, Oslo, Norge (100%)
IP Consult GmbH, Stuttgart, Tyskland (80%)

NIRAS Greenland A/S, Nuuk, Grgnland (100%)
NIRAS Finland OY, Vantaa, Finland (100%)

NIRAS Polska Sp. Z o.0., Krakow, Polen (100%)
NIRAS IC Sp. Z o.0., Warszawa, Polen (100%)

NIRAS Consulting Ltd., Cambridge, England (75%)
NIRAS Fraenkel Ltd., Dorking, England (71%)

LLC NIRAS Ukraine, Kiev, Ukraine (100%)

NIRAS Zambia Ltd, Lusaka, Zambia (100%)

NIRAS Tanzania Ltd., Dar-es-Salaam, Tanzania (100%)
NIRAS Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia (100%)
NIRAS Egypt Ltd., Cairo, Egypten (70%)

NIRAS Mozambique Lda., Maputo, Mozambique (70%)
RCEE-NIRAS JSC., Hanoi, Vietnam (50%)
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Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Multi Media Consulting A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B.

Regnskabet for Multi Media Consulting A/S indgar i koncernregnskaber for NIRAS Gruppen A/S.
/ndring i anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle indtegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
ggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Bruttohonorar

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i honorarindtegten i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved bruttohonoraret svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udfgrte arbejde (produk-
tionsmetoden).

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta mv. samt til-
leeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinare resultat, henferes hertil, mens den resterende del henferes til arets ordinare resultat.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af aktiver og forpligtelser. Skattevardien opggres
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes i balancen med den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er som fglge af reglerne om obligatorisk sambeskatning, sambeskattet med moderselskabet
NIRAS Gruppen A/S og dette selskabs danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Der
foretages fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel veaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde ud fra ferdig-
gorelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar udfaldet af et projekt ikke kan opggres palideligt, males salgsvardien til medgaede omkostninger
eller en lavere nettorealisationsveaerdi.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser
afhangig af, om nettovaerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med sagsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som serskilt post under egenkapitalen.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttohonorar
Projektomkostninger

Veardi af arets egenproduktion

Andre eksterne udgifter
Personaleudgifter

Resultat af primzer drift

Finansielle indtegter
Finansielle udgifter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret

Overfort til neste ar

Note

2015 2014
t.kr. t.kr.
207 15.589
(874) (10.385)
(667) 5.204
(167) (278)
(1.816) (5.185)
(2.650) (259)
124 151
- (15)
(2.526) (123)
577 6
(1.949) (117)
(1.949) (117)
(1.949) (117)
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BALANCE - AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVERTALT

Note

31.12.2015 31.12.2014

t.kr. t.kr.

1 52
6 -

5.280 7.754
2 -

5.289 7.806

- 112

5.289 7.918

5.289

7.918
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BALANCE - PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt overskud
EGENKAPITAL I ALT

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgald

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSERI ALT

PASSIVER I ALT

Udskudt skat er vist 1 note 7

Kautions- og eventualforpligtelser er vist i note 9.

31.12.2015  31.12.2014
_ Note t.kr. t.kr.

6 5.000 5.000
(79) 1.870
4.921 6.870
5 81 232
- 41
8 287 775
368 1.048
368 1.048
5.289 7918

Oplysninger om nzrtstaende parter samt aktionarforhold er vist i note 10-11.
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 01.01.2015

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2015

Aktie- Overfgrt
kapital resultat Talt
t.kr. t.kr. t.kr.
5.000 1.870 6.870
- (1.949) (1.949)
5.000 (79) 4.921
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NOTER

1. Personaleudgifter
Lgnninger og gager
Pensioner

Andre sociale omkostninger

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3
valgt ikke at oplyse det samlede belgb til Ignninger og vederlag til
selskabets anmeldte direktion og bestyrelse.

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2. Finansielle indtaegter
Renter og kursgevinster af bankindestaende

Renter fra tilknyttede virksomheder

3. Finansielle udgifter

Renter og kursgevinster af bankindestaende

4. Skat

Aktuel skat

Zndring af udskudt skat

Skat af arets resultat

Anvendt af andre deltagere i sambeskatningen

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar

Selskabet er sambeskattet, og skatten betales i moderselskabet.

2015 2014
tkr. tkr.
1.718 5.081
93 96
5 8
1.816 5.185
1 2
1 -
123 151
124 151
- 15
- 15
(582) -
20 -
(562) -
(20) (©6)
5 -
G77) ©)
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NOTER

5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi for udfgrte arbejder

Foretagne acontofaktureringer

Nettoveerdien indregnes saledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Modtagne forudbetalinger fra kunder

6. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

2 aktier a 2.450.000

1 aktie a 100.000

Aktiekapital, i alt

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke veeret @ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.

7. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Igangvarende arbejder

Skattemassigt underskud

Ikke indregnet udskudt skatteaktiv

8. Anden gzld
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.

Feriepengeforpligtelser

2015 2014
t.kr. t.kr.
13.495 14.204
(13.570) (14.436)
(75) (232)
6 -
(81) (232)
(75) (232)
4.900 4.900
100 100
5.000 5.000
(20) 95
20 95
1 466
286 309
287 775
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NOTER
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Kautions- og eventualforpligtelser
Selskabet hafter solidarisk med koncernens gvrige fellesregistrerede
virksomheder for den samlede momsforpligtelse.
Koncernens momsforpligtelse udggr 19.075 22.615
Selskabet hafter solidarisk med koncerns gvrige danske selskaber for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten
for NIRAS Gruppen A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets heftelse udggr et stgrre belgb.
Selskabet har ingen verserende retssager.
10. Neertstaende parter
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Multi Media Consult A/S:
NIRAS Gruppen A/S, Sortemosevej 19, 3450 Allergd, Danmark Hovedaktionar
Karol Marcinkowski, Egebjergvej 22, 8220 Brabrand, Danmark Direktion
Markus Davelid, Odensgatan 17, Uppsala, Sverige Bestyrelse
Carsten Toft Boesen, Dronning Magrethes Vej 44, 4000 Roskilde, Danmark Bestyrelse (formand)
Michael Hjerl Hansen, @sterled 16, 2100 Kgbenhavn @, Danmark Bestyrelse

Transaktioner med nertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

11. Aktionaerforhold

Aktiekapitalen ejes af NIRAS Gruppen A/S, Allergd, Danmark, hvis primere formal er at virke som
holdingselskab for en rekke selskaber, som driver radgivende virksomhed fra kontorer i bl.a. Danmark,

Grgnland, Sverige, Finland, Norge, England, Tyskland og Polen. Arsrapport for NIRAS Gruppen A/S kan

rekvireres pa selskabets adresse.



