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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. september
2019 - 31. august 2020 for Kinnarps A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. august 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 22. december 2020

Direktion

Jeanette Qvarnstrogm
adm. direktor

Bestyrelse

Per Ake Robert Petersson Bengt Nicklas Magnusson Jeanette Qvarnstrom
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Kinnarps A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. september 2019 - 31. august 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kinnarps A/S for regnskabséret 1. september 2019 - 31. august 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

pwc 2



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 22. december 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Flemming Eghoff Gosta Gauffin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30221 mne45821

N
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kinnarps A/S
Roskildevej 522
2605 Brondby
Hjemmeside: www.kinnarps.dk

CVR-nr.: 78 53 95 18

Regnskabsperiode: 1. september - 31. august
Stiftet: 18. juni 1985

Regnskabsar: 36. regnskabsar
Hjemstedskommune: Brgndby

Bestyrelse Per Ake Robert Petersson, formand
Bengt Nicklas Magnusson
Jeanette Qvarnstrom

Direktion Jeanette Qvarnstrom

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 36.217 41.180 37.520 37.220 37.414

Resultat far finansielle poster 4.875 5.634 5.362 4.801 3.529

Arets resultat 4.771 8.488 4.081 3.590 5.323

Balance

Balancesum 127.432 123.609 130.656 139.712 127.983

Egenkapital 81.762 76.991 68.503 64.422 60.831

Pengestromme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 2.232 13.119 3.238 5.121 5.522

- investeringsaktivitet 133 -208 -780 -651 -708
heraf investering i materielle anlaegsaktiver 0 -390 -1.050 -621 -852

- finansieringsaktivitet -2.365 -12.918 -13.125 -2.580 -2.580

Arets forskydning i likvider 0 -7 -10.667 1.890 2.234

Antal medarbejdere 56 60 59 61 60

Nagletal i %

Soliditetsgrad 64,2% 62,3% 52,4% 46,1% 47,5%

Forrentning af egenkapital 6,0% 11,7% 6,1% 5,7% 9,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Kinnarps A/S er et 100% ejet datterselskab af Kinnarps AB koncernen, og Kinnarps A/S’s struktur og
fremfaerd pa det danske marked er derfor i meget hgj grad baseret pa Kinnarps AB koncernens strategi,
planer og fokus internationalt. Det skal herunder fremhaeves, at Kinnarps AB samlet set er reprasenteret i
mere end 40 lande verden over, enten via egne salgsselskaber (som Kinnarps A/S) eller via lokale agenter
/ forhandlere. Det er ogsa vaesentligt at fremhaeve, at Kinnarps A/S har en serlig teet dialog og sparring
med sgstersalgsselskaberne i Skandinavien, da der pd mange omréder er oplagte sammenfald i
markedssituation og muligheder, hvorfor en sidan dialog og lebende sparring kan vare givende og
optimerende, bade samlet set og individuelt.

Kinnarps A/S’ hovedaktivitet og seerlige ekspertise er salg og radgivning omkring levering af mabler og
totale indretningslgsninger til det private erhvervsliv og den offentlige sektor.

Kinnarps A/S’ markedsfokus og organisering i Danmark er overordnet set delt op i salg og levering af
mgbler og indretningslesninger til 1) private og offentlige virksomheder / administration, 2) skoler og
undervisningssektoren i bred forstand samt 3) pleje- / sundhedssektoren, dekkende alt fra plejehjem til
sygehuse.

Denne opdeling i markedsfokus og lesningsomrader har formelt benaevnelsen 1) Kinnarps Office, 2)
Kinnarps Education og 3) Kinnarps Care.

Kinnarps A/S er en landsdaekkende virksomhed med hovedkontor i Brendby samt filialer og showrooms i
Aalborg, Aarhus, Kebenhavn og Middelfart. Derudover har Kinnarps A/S en rakke udvalgte forhandlere,
som hjelper os med at deekke det "gvrige” Danmark, herunder ogsa Bornholm, Fergerne og Grenland.
Netop nu beskeftiger Kinnarps A/S i alt 57 egne medarbejdere i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er fra regnskabsaret 2019/20, fokuseret pa omkostningsminimering grundet Covid-19. Selskabets
resultatopgerelse for 2019/20 udviser et samlet overskud pa DKK 4.770.622.

12019/2020, har selskabet fortsat sine aktiviteter, dog er organisation blevet tilpasset , og er sdledes nu
klar til at forseette strategien ind i 2020/21. Resultatet betragtes som tilfredsstillende, pa trods af Covid-19
og det forventes at selskabets resultat og omsztning vil forbedres i 2020/21. Mgbelmarkedet forventes
fortsat at blive praeget af nogle meget store udbud og projekter inden for bade det offentlige og det private
erhvervsliv, som vil veere med til at pavirke hele branchen. I vores forretningsstrategi tages hgjde for disse
udfordringer, og vi vil med kort varsel veere i stand til at tilpasse os en eventuel ny markedssituation.
Kinnarps A/S er klar til at vinde og héndtere de kommende store projekter inden for det offentlige og
private erhvervsliv.

Kinnarps vil i 2020/2021 fortsaette med at udvide og tilpasse sit produktsortiment. Ud over fokus pa egne
produkter og egne brands, vil det gode samarbejde med eksterne underleverandgrer fortsat blive udviklet
og styrket.
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Ledelsesberetning

Kinnarps A/S vil i det kommende ar fortszette vores omfattende arbejde indenfor cirkulzer
gkonomi og baredygtighed.

Ressourcebesparelse i form af genanvendelse og istandszattelse er en global megatrend. Udviklingen
understottes af FN’s 17 nye globale mal for beaeredygtig udvikling, Sustainable Development Goals samt af
EU, som netop nu udarbejder nye kriterier for offentlige indkeb af kontormgbler. Som en af Europas
storste leveranderer af indretningslgsninger vil vi imgdekomme miljeets, samfundets og vores kunders
krav om cirkulzare forretningsmodeller, der fokuserer pa laeengere levetid, muligheder for genbrug og
materialegenvinding. Nogle af vores baeredygtighedsmalsatninger er derfor;

Vi vil vaere branchens bedste til at skabe cirkulzre losninger.

I bestraebelserne pa at hjaelpe vores kunder med at spare pa ressourcerne, tilbyder vi en forretningsmodel
og serviceydelser, som efterkommer kundernes efterspargsel efter genanvendelse, istandsattelse og
opgradering. I vores tilbud "The Better Loop” har vi identificeret tre strategiske omréader; Refresh, Reuse
og Recycle, der samler serviceydelser og materialer, som muligger cirkulaere mgbelstremme og forlaenger
produkternes levetid. Vi arbejder desuden pa at udvikle en ny cirkuleer forretningsmodel, hvor det er vores
ambition at integrere den cirkulare méade at taenke pa i alle led.

Vi vil vaere bedst til baeredygtigt design og produkter, der holder lzengere.

Vores produkter er udviklet til at imgdekomme udviklingen i samfundet og til at fungere i lang tid
fremover. De mange internationale designpriser, som vi er blevet belgnnet med, beviser, at vi gor det
rigtige. Produktafprgvningerne er meget veerdifulde i en cirkuleer forretningsmodel, fordi de sikrer, at
produkterne er af god kvalitet og holder godt over tid.

Vi vil gore det enkelt for vores kunder at trzffe baeredygtige valg.

Der er allerede mange udmarkede miljgmaerkninger pa markedet i dag. Mange af dem er imidlertid
nicherettede og besvarer ikke alle vigtige sporgsmal vedrorende baeredygtighed: som f.eks. socialt ansvar
og emballageproblematik. Derudover er stort set alle miljgmaerkninger nationale eller regionale, hvilket
gor det vanskeligt at ssmmenligne dem i et internationalt perspektiv. I l&engden er det ikke holdbart at
skulle sidde og laegge puslespil for at fa svar pa alle spergsmalene. Derfor har vi udarbejdet THE BETTER
EFFECT INDEX, markedets forste online-vaerktgj der giver mulighed for at tjekke vores kontormgblers
bearedygtighed pa en raeekke parametre; fra materialernes genanvendelighed og miljgbelastning til
fremstillingsproces og ergonomi. Sammen giver de et helhedsbillede af produkternes baeredygtighed. Med
ovenstdende fokusomrader og alle de andre tiltag, som Kinnarps arbejder med, tages der ansvar for hele
vores forsyningskaeden fra A-A med en verdikaede, som er unik i branchen.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Det er i arets lgb lykkedes os at reducere vores klimapavirkning yderligere, og vi har nu opnéet en
reduktion pa 27% sammenlignet med basisaret 2016, hvoraf materialevalg, produktion og transport har
storst betydning.

Treeet i vores produkter er altid certificeret eller har oprindelse fra en kilde, vi har kontrolleret. Af vores
samlede indkeb af tree er 96 % enten FSC, FSC Controlled Wood eller PEFC, dvs. certificeret eller
kontrolleret af en tredjepart. Vi har en ambitigs mélsatning om at gge andelen af FSC-certificeret
materiale til 100% i 2021.

Vi anvender i videst omfang genvundne materialer og arbejder kontinuerligt pa at gge andelen. Senest har
vi introduceret genvundet magnesium, som er 100% genvindeligt bl.a. i vores kontorstol Capella.

Stoftyperne i Kinnarps Colour Studio indeholder hverken brandha&mmere eller giftige farvestoffer. Vi
anvender i stedet uld, som er naturligt brandha&mmende, eller polyesterstof med en brandbeskyttende
fiberkonstruktion. 77% af stofferne er miljomarkede med enten EU Ecolabel eller Oeko-tex. Laderet er
vegetabilsk garvet, uden tungmetaller.

Polstringen udferes i eget regi, hvor vi har fravalgt den sundhedsfarlige isocyanat TDI. Skummet er ogsa
uden brandheemmere. Samtlige plasttyper i koncernens mgbler skal veere frie for bisfenol A og ftalater.

Usadvanlige forhold

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke
landene ned", fr stor betydning for verdensgkonomien. Selskabet er indtil balancedagen blevet pavirket
negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en reekke eksisterende og nye projekter
pa pause. I forbindelse med Covid-19 har flere medarbejdere haft mulighed for at arbejde hjemmefra.
Flere af selskabets kunder har indikeret efter status, at de fastholder igangveerende projekter, herunder er
der kommet nye indtjeningsmuligheder efter 31. august 2020. Ledelsen vurderer pa baggrund af dette, at
Covid-19 efter status vil fa positiv effekt for selskabets omsetning og indtjening i 2020/21. Ledelsen folger
udviklingen ngje, men det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om hvilken endelig effekt Covid-19 vil
have pa omsztningen og indtjeningen i 2020/21.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
Bruttofortjeneste 36.217.317 41.180.394
Personaleomkostninger 2 -30.149.423 -34.319.814
Resultat for afskrivninger 6.067.894 6.860.580
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3 -1.192.676 -1.226.115
Resultat for finansielle poster 4.875.218 5.634.465
Finansielle indteegter 71.415 5.791
Finansielle omkostninger 4 -176.011 -379.784
Resultat for skat 4.770.622 5.260.472
Skat af arets resultat 5 0 3.227.906
Arets resultat 4.770.622 8.488.378
i
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Balance 31. august

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK
91.297.396 92.100.072
1.008.674 1.527.268
6 92.306.070 93.627.340
184.357 188.774
7 184.357 188.774
92.490.427 93.816.114
3.649.717 4.035.178
11.110.344 20.456.543
15.468.346 1.415.805
1.132.364 170.347
10 3.200.000 3.200.000
380.337 515.316
31.291.391 25.758.011
34.941.108 29.793.189
127.431.535 123.609.303
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Balance 31. august

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Usaedvanlige forhold

Resultatdisponering

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
81.000.000 81.000.000
761.641 -4.008.981
81.761.641 76.991.019
11 0 300.000
0 300.000
23.256.000 25.836.000
12 23.256.000 25.836.000
3.696.967 3.666.308
12 10.427.589 10.212.338
8.289.338 6.094.826
13 0 508.812
22.413.894 20.482.284
45.669.894 46.318.284
127.431.535 123.609.303
1
9
16
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. september
Arets resultat

Egenkapital 31. august

pwe

Selskabskapital Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK
81.000.000 -4.008.981 76.991.019
0 4.770.622 4.770.622
81.000.000 761.641 81.761.641
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Pengestromsopgorelse 1. september - 31. august

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
Arets resultat 4.770.622 8.488.378
Reguleringer 14 1.297.272 -1.747.091
AEndring i driftskapital 15 -3.731.560 6.752.086
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.336.334 13.493.373
Renteindbetalinger og lignende 71.415 5.791
Renteudbetalinger og lignende -176.011 -379.784
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.231.738 13.119.380
Kgb af materielle anleegsaktiver 0 -390.369
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -1.278 -620
Salg af materielle anlaegsaktiver 128.594 182.500
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 5.695 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 133.011 -208.489
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -2.364.749 -12.917.500
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.364.749 -12.917.500
Andring i likvider 0 -6.609
Likvider 1. september 0 6.609
Likvider 31. august 0 0
Likvide beholdninger 0 0
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Noter til arsregnskabet

pwe

Usadvanlige forhold

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene

ned", far stor betydning for verdensgkonomien.

Selskabet er indtil balancedagen blevet pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har

sat en raekke eksisterende og nye projekter pa pause. Selskaet er tillige negativt pavirket af, at ledelsen har
matte sende flere medarbejdere hjem som fglge af regeringens opfordring hertil. Medarbejderne har haft

mulighed for at arbejde hjemmefra, men samlet er selskabet negativt pavirket heraf i 2019/20.

2019/20 2018/19
DKK DKK
Personaleomkostninger
Legnninger 25.272.981 27.557.131
Pensioner 3.573.906 3.682.665
Andre omkostninger til social sikring 487.970 419.207
Andre personaleomkostninger 814.566 2.660.811
30.149.423 34.319.814
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 56 60
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 1.192.676 1.226.115
1.192.676 1.226.115
Der specificeres saledes:
Bygninger 674.082 670.124
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 518.594 555.991
1.192.676 1.226.115
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september
Afgang i arets lab

Kostpris 31. august
Ned- og afskrivninger 1. september

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Afskrives over

2019/20 2018/19

DKK DKK
149.467 298.652
26.544 81.132
176.011 379.784
0 0
0 -3.227.906
0 -3.227.906

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

DKK DKK DKK
102.270.361 7.945.936 110.216.297
-128.594 -599.535 -728.129
102.141.767 7.346.401 109.488.168
10.170.289 6.418.668 16.588.957
674.082 518.594 1.192.676
0 -599.535 -599.535
10.844.371 6.337.727 17.182.098
91.297.396 1.008.674 92.306.070

40-50 ar 3-10 ar
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Periodeafgraensningsposter

Deposita
DKK

188.774
1.278
-5.695

184.357

184.357

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Overfart resultat

Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Skattemaessigt underskud til fremfgrsel
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv

Opgijort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmaessig vaerdi

2019/20 2018/19
DKK DKK
4.770.622 8.488.378
4.770.622 8.488.378
1.653.930 1.910.323

-1.317.689 -1.384.845
-18.576 -25.878
-9.214.284 -10.455.922
8.896.619 9.956.322
0 0
8.896.619 9.956.322
-5.696.619 -6.756.322
3.200.000 3.200.000
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2019/20 2018/19
DKK DKK

11 Andre hensattelser

Selskabet indgik i regnskabsaret 2018/19 i en retssag, hvoraf der var indregnet andre hensatte forpligtelser pa
TDKK 300 til forventede omkostninger hertil. Sagen er i regnskabsaret 2019/20 afsluttet.

Andre hensaettelser 0 300.000

0 300.000

12 Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar 12.936.000 15.516.000
Mellem 1 og 5 ar 10.320.000 10.320.000
Langfristet del 23.256.000 25.836.000
Inden for 1 ar 2.580.000 2.580.000
@vrig kortfristet geeld il tilknyttede virksomheder 7.847.589 7.632.338
Kortfristet del 10.427.589 10.212.338

33.683.589 36.048.338

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har en AB92 garanti i faver af KPC Herning A/S pa TDKK 809 vedrgrende kontorinventar.

2019/20 2018/19

DKK DKK
-71.415 -5.791
176.011 379.784
1.192.676 1.106.822
0 -3.227.906
1.297.272 -1.747.091
385.461 414.646
-5.533.380 8.926.937
-300.000 300.000
1.716.359 -2.889.497
-3.731.560 6.752.086
942.298 1.231.956
1.107.917 1.515.854
2.050.215 2.747.810
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Kinnarps AB SE 52188 Kinnarp, Sverige Kapitalbesiddelse

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner med nzertstaende parter er foretaget pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Kinnarps AB SE 52188 Kinnarp, Sverige

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for den starste og mindste koncern:

Navn Hjemsted

Kinnarps AB SE 52188, Sverige
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18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kinnarps A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineeert i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgdet til
keber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver og
lejeindteegter af ejendomme.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita vedrerende eksterne lagerfaciliteter. Finansielle anlaegsaktiver
males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

_m
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

@vrige gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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